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Quando o pastor virou gestor:
crise sacerdotal, paréquia administrada
e o sentido do ministério presbiteral no

século XXI

Antonio Augusto Domelas de Andrade

RESUMO: Examina a crise sacerdotal contemporanea
e a pardquia administrada que sobrecarrega o paroco
com funcdes de gestor institucional. A luz do magis-
tério, da literatura especializada e de escuta pastoral
anonimizada, sustenta que o presbitero ndo deve ser
empresario paroquial nem formado para tal.

PALAVRAS-CHAVE: Crise sacerdotal. Ministério
presbiteral. Gestao paroquial. Desisténcia presbiteral.
Magistério da Igreja.



Quando o pastor virou gestor:
crise sacerdotal, paréquia administrada
e o sentido do ministério presbiteral no

século XXI

Antonio Augusto Domelas de Andrade

ABSTRACT: This study examines the contemporary
global priestly crisis and the administratively managed
parish that overloads resident pastors with institutio-
nal management. Drawing on magisterial documents,
specialized literature, and anonymized pastoral liste-
ning, it argues that priests should not operate as parish
entrepreneurs and shall not be trained for such a role.

KEYWORDS: Priestly crisis. Presbyteral ministry.
Parish administration. Presbyteral attrition. Magiste-
rium of the Church.
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INTRODUCAO

as ultimas duas décadas, a vida paroquial cato-

lica mudou de ritmo e de linguagem. Onde an-
tes predominavam a catequese, a confissdo, a visita as
familias e a celebracdo sacramental como eixo do dia,
multiplicaram-se reunides de conselho, prestacao de
contas, contratos, planos de manutencdo predial, ges-
tao de folha de pagamento, articulacao com 6érgaos pu-
blicos e metas de arrecadacgao. Esse deslocamento nao
é privilégio de uma diocese ou de um pais: reaparece,
com matizes locais, na Europa, nas Américas, em Afri-
ca e em partes da Asia, sempre que a paroquia passa a
funcionar como unidade institucional de médio porte,
sobrecarregando o presbitero que nela reside.
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A crise sacerdotal contemporanea ndo se reduz
ao numero de ordenacdes. Ela combina, num mesmo
quadro, a escassez de vocagdes, o envelhecimento do
clero, a rentincia ao ministério antes da idade de apo-
sentadoria, a dificuldade de encontrar parocos dispos-
tos a assumir comunidades e o cansaco de homens que
permanecem na fungdo, mas ja ndo reconhecem nela o
sentido vocacional que os atraiu ao seminario. Dados
oficiais da Santa Sé apontam uma queda sustentada
de seminaristas maiores em varios biénios recentes;
no Peru, pesquisadores descrevem uma diminuicao de
vocagoes e um abandono do ministério como fenome-
no multifatorial.' Em Portugal, estudos sobre ministros
pastorais registram uma relacdo entre sobrecarga, de-
pressdo e sintomas de esgotamento.?

O presente artigo dialoga com o ensaio de Eliseu
Wisniewski sobre desisténcia presbiteral, publicado
pelo Instituto Humanitas Unisinos - IHU e ampla-
mente lido na rede teolégica latino-americana, além de
outros textos do mesmo autor sobre formacao e auto-
ridade pastoral. A hipétese interpretativa é que a crise
sacerdotal mundial combina fatores estruturais (paro-
quia administrada, sobrecarga e desajuste formativo)
com fatores existenciais de sentido ministerial.

Este trabalho integra o debate amplo no Brasil, na
América Latina e no mundo sobre a sustentabilidade
do ministério ordenado. Ndo visa a um pronuncia-
mento contra alguma instituicdo, diocese ou autori-
dade episcopal determinada, mas a uma contribuicao

1 CASTILLO LAMADRID, J. L. Las vocaciones sacerdotales escasean
en la Iglesia catdlica peruana. Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, Rio Grande, v. 9, n. 2, p. 835-853, 2025.

2 DIAS, P. C; PEIXOTO, R; RODRIGUES, L. M. F. Burnout among
Portuguese pastoral ministers. Mental Health, Religion & Culture, v.
26, n. 1, p. 76-90, 2023.
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analitica a partir de evidéncias documentais, literatura
verificavel e escuta pastoral anonimizada. O argumen-
to central é duplo: primeiro, o presbitero nao deve ser
empresario da paréquia; segundo, ele nao foi prepara-
do nem teolégica nem pedagogicamente para exercer
sozinho o conjunto de fun¢des de economo, adminis-
trador, gestor de recursos humanos, contador, juridico
e articulador de politicas ptiblicas ou privadas que hoje
recaem sobre muitos parocos.

O procedimento metodolégico consistiu em revi-
sdo qualitativa de documentos pontificios e dicaste-
riais, artigos cientificos e ensaios teol6gico-pastorais do
THU, correlacionados a sinteses anonimizadas de escu-
ta pastoral produzidas pelo autor entre 2022 e 2025. Os
relatos de campo foram agregados com remocao de
identificadores de dioceses, paréquias e pessoas; eles
funcionam como ilustracdo argumentativa, ndao como
amostra estatistica representativa.

A PAROQUIA COMO UNIDADE DE GESTAO

paréquia catdlica moderna herdou do Concilio

de Trento uma configuracao territorial estavel:
o péaroco como figura permanente de presenca sacra-
mental e catequética numa comunidade delimitada.
Esse modelo pressupos, durante séculos, redes fami-
liares e civis que sustentavam a vida comunitaria com
baixa densidade burocratica. O século XX e, sobretudo,
o século XXI alteraram o quadro: profissionalizacao
administrativa, legislacdo trabalhista aplicavel a em-
pregados paroquiais, patrimonio imobilidrio comple-
X0, prestacao de contas diocesana e, em muitos paises,
exigéncias de transparéncia fiscal crescentes.
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Nos ultimos vinte anos, muitas pardquias passa-
ram por processos de profissionaliza¢do administra-
tiva: conselhos econdmicos, auditorias, contratos for-
mais de trabalho, metas de dizimo, planos pastorais
quinquenais, indicadores de desempenho e conformi-
dade juridica. Parte dessas mudancas responde a ne-
cessidades reais, especialmente apds escandalos finan-
ceiros e demandas legais, e nao deve ser simplesmente
rejeitada. O problema é a concentragao dessas fungdes
no presbitero.

Em sintese autoral a partir de escuta pastoral do-
cumentada nesta pesquisa, um presbitero com quinze
anos de ministério, residente numa regidao metropoli-
tana brasileira, resumiu: “Entrei para cuidar de gente;
hoje fecho planilha até de madrugada”. Outro, em con-
texto latino-americano, relatou: “Sou paroco de trés co-
munidades e ainda me pedem relatério mensal como
se eu fosse departamento de empresa”. Uma leiga
integrante de conselho paroquial, em area urbana do
interior, afirmou: “O padre que tivemos era bom cele-
brante, mas a comunidade inteira sabia que ele sofria
com a parte de dinheiro - ninguém foi formado para
isso na vida”.

Esses relatos convergem com a literatura. Mariano
Moura, Sanches-Canevesi, Schmidt e Cielo investiga-
ram uma diocese brasileira e constataram que o curso
de Teologia investigado ndo ofertava disciplinas de
gestdo administrativa; apdés a ordenagao, os parocos
relataram lacunas para administrar paréquias, embo-
ra exercessem rotinas semelhantes as de organizacdes

orientadas a evangelizacdo.> A pesquisa recomenda

3 MARIANO MOURA, C. S. B. et al. Gestdo organizacional para o
clero catolico: investigacdo em uma Diocese do estado do Parana.
Revista GeSec, Sao Paulo, v. 12, n. 1, p. 378-398, 2021.

9
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formacdo gerencial especifica, o que reforca, parado-
xalmente, a tese aqui defendida: a Igreja local percebeu
a falta de competéncias administrativas, mas ainda
pouco debateu se essas competéncias deveriam recair
primordialmente sobre o presbitero.

FORMACAO PRESBITERAL, MAGISTERIO E
DESAJUSTE ESTRUTURAL

m suas reflexdes, Eliseu Wisniewski ajuda a nome-

ar desajustes formativos e ministeriais que atraves-
sam a crise. Em um de seus textos, o autor descreve
como a formacao presbiteral, quando hipertrofia a es-
tética litargica, o espetaculo ritual ou a busca de aplau-
so, produz personagens em lugar de pastores.* Em
outro, a metafora da “teologia de ganso” designa can-
didatos e ministros impermeéaveis a realidade humana,
capazes de repetir doutrina, mas fracos em presenca
compassiva; a comunidade acaba reconhecendo neles
“administradores de ritos” e “gestores de agenda”, nao
servidores da comunhao.® Essas categorias nao substi-
tuem a pesquisa empirica, mas iluminam linguagens
que surgem em escuta pastoral e em literatura especia-
lizada sobre o desgaste sacerdotal.

Sergio Di Benedetto, também no IHU, descreve um
fenomeno paralelo na Italia: faltam parocos nao apenas
por razdes numéricas, mas também porque presbite-

4 WISNIEWSKI, E. Entre panos, fumaca e prodigios: desafios atuais
da formacgao presbiteral. Instituto Humanitas Unisinos — IHU, 12 dez.
2025. Disponivel em: https://ihu.unisinos.br/661144-entre-panos-
fumaca-e-prodigios-desafios-atuais-da-formacao-presbiteral-
artigo-de-eliseu-wisniewski. Acesso em: 19 jun. 2026.

5 WISNIEWSKI, E. “Teologia de ganso”: a arte de formar presbiteros
impermeaveis a realidade. Instituto Humanitas Unisinos — IHU,
17 dez. 2025. Disponivel em: https://ihu.unisinos.br/661266-
teologia-de-ganso-a-arte-de-formar-presbiteros-impermeaveis-a-
realidade-artigo-de-eliseu-wisniewski. Acesso em: 19 jun. 2026.

10
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ros com menos de 45 anos evitam assumir pardquias,
preferindo outros ministérios.® A “fuga da paréquia”
aparece como recusa silenciosa a um modelo eclesial
que tornou o péaroco responsavel tnico por estruturas
ainda marcadamente tridentinas, por vezes ambientes
“toxicos” para clero e leigos. Leituras europeias acres-
centam que quando o péaroco deixa de ser curador de
almas para tornar-se organizador de “unidade pasto-
ral”, a imagem ministerial perde atrativo vocacional.”

O magistério oferece um contraponto teolégico
claro. A exortacdo Pastores dabo vobis afirma que o sa-
cerdécio ministerial participa do tnico sacerdécio de
Cristo e se exerce “para o povo de Deus e para toda
a humanidade”.® A instrucéo O presbitero, pastor e Quia
da comunidade paroquial insiste: o mdnus de paroco é
essencialmente pastoral, manifestando-se na pregacéo
da Palavra, na administracdo dos sacramentos e na
guia da comunidade; deve evitar “formas de autorita-
rismo” ou “modalidades de gestao inspiradas ao de-
mocratismo”, ambas estranhas ao ministério.” A Ratio

6 DI BENEDETTO, S. Procuram-se parocos. Instituto Humanitas
Unisinos — IHU, 8 dez. 2025. Disponivel em: https://ihu.unisinos.
br/661008-procura-se-parocos-artigo-de-sergio-di-benedetto.
Acesso em: 19 jun. 2026.

7 IHU. Menos padres nao significa menos Igreja. Instituto Humanitas
Unisinos — IHU, 24 maio 2019 . Disponivel em: https://www.ihu.
unisinos.br/categorias/589465-menos-padres-nao-significa-
menos-igreja. Acesso em: 19 jun. 2026.

8 JOAO PAULO II. Pastores dabo vobis: exortacao apostdlica sobre a
formacéao sacerdotal. Cidade do Vaticano: Libreria Editrice Vaticana,
1992. Disponivel em: https://www.vatican.va/content/john-paul-ii
pt/apost_exhortations/documents/hf jp-ii_exh_25031992_pastores-
dabo-vobis.html. Acesso em: 19 jun. 2026.

9 CONGREGAGAO PARA O CLERO. O presbitero, pastor e guia da
comunidade paroquial: instrugdo. Cidade do Vaticano: Libreria
Editrice Vaticana, 2002. Disponivel em: https://www.vatican.va/
roman_curia/congregations/cclergy/documents/rc_con_cclergy
doc_20020804 _istruzione-presbitero_po.html. Acesso em: 19 jun.
2026.
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Fundamentalis Institutionis Sacerdotalis organiza a for-
macdo em dimensdes humana, espiritual, intelectual
e pastoral, sem converter o presbitero em profissional
de administracdo.”” Francisco, em Evangelii gaudium,
reclama uma Igreja em saida, missionaria, com paro-
quias capazes de acolher, ndo de burocratizar a vida
dos fiéis."

H& uma tensao produtiva entre esses documen-
tos e a literatura de gestao eclesial. Parte dela defende
competéncias administrativas como instrumento de
missdo.”” O magistério, contudo, subordina adminis-
tragdo a pastoralidade, ndo o contrdrio. O problema
contemporaneo ¢é a inversao: a pardéquia passou a exi-
gir do padre uma performance de gestor integral, en-
quanto a formacao presbiteral continuou centrada em
teologia, espiritualidade e liturgia com, no maximo,
nogdes esparsas de economato.

A Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil
(CNBB) publicou o Documento 110, Diretrizes para a
Formagio dos Presbiteros da Igreja no Brasil (2019), que
dialoga com a Ratio universal e explicita dimensdes
humanas, espirituais, intelectuais e pastorais da for-

macdo.’” O documento ndo converte o presbitero em
10 CONGREGACAO PARA O CLERO. O Dom da Vocacdo Presbiteral:
Ratio Fundamentalis Institutionis Sacerdotalis. Cidade do Vaticano:
Libreria Editrice Vaticana, 2016. Disponivel em: https://www.clerus.
va/content/dam/clerus/documenti/ratio-2026/Ratio-PT-5-12-2016.
pdf. Acesso em: 19 jun. 2026.

11 FRANCISCO. Evangelii gaudium: exortacdo apostolica sobre
o anlncio do Evangelho no mundo atual. Cidade do Vaticano:
Libreria Editrice Vaticana, 2013. Disponivel em: https://www.vatican.
va/content/francesco/pt/apost_exhortations/documents/papa-
francesco_esortazione-ap_20131124_evangelii-gaudium.html.
Acesso em: 19 jun. 2026.

12 MARIANO MOURA, C. S. B. et al. Gestao organizacional para o
clero catolico: investigacdo em uma Diocese do estado do Parana.
Revista GeSec, Sao Paulo, v. 12, n. 1, p. 378-398, 2021.

13 CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL. Diretrizes

112
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gestor, mas reconhece a necessidade de maturidade
humana e pastoral para o exercicio do munus. A lacu-
na aparece quando a pratica paroquial exige, de fato,
administracao de complexidade corporativa sem estru-
turas diocesanas de apoio sistematico.

Importa sublinhar: nao se argumenta contra conhe-
cimentos basicos de economato ou contra conselhos
financeiros paroquiais. Argumenta-se contra a identi-
ficagdo total do presbitero com o papel de empresario,
diretor executivo ou gestor de recursos humanos. Sdo
competéncias distintas, com tempos de aprendizagem
distintos, e exigem temperamento e vocagao profissio-
nais que nao coincidem, necessariamente, com o caris-
ma presbiteral.

CRISE DE SENTIDO, ESGOTAMENTO E
DESISTENCIA PRESBITERAL

Dias, Peixoto e Rodrigues associam o ministério
pastoral a carga emocional elevada e sintomas
de esgotamento entre ministros em Portugal.'* Cas-
tillo Lamadrid relaciona a crise vocacional peruana a
fatores socioculturais, mas também a desajustes entre
expectativa ministerial e vida concreta.”® A desisténcia
presbiteral raramente é um evento stibito: costuma ser
um processo prolongado de desgaste, solidao funcio-
nal, sobrecarga administrativa e distanciamento da
dimensao espiritual que motivou a ordenagdo, quadro

para a Formagao dos Presbiteros da Igreja no Brasil. Documento 110.
Brasilia: CNBB, 2019.

14 DIAS, P. C,; PEIXOTO, R; RODRIGUES, L. M. F. Burnout among
Portuguese pastoral ministers. Mental Health, Religion & Culture, v.
26, n. 1, p. 76-90, 2023.

15 CASTILLO LAMADRID, J. L. Las vocaciones sacerdotales escasean
en la Iglesia catolica peruana. Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, Rio Grande, v. 9, n. 2, p. 835-853, 2025.

13
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compativel com as andlises de Wisniewski sobre mi-
nistros que ndo sustentam processos porque depen-
dem de aplauso imediato."

Na escuta anonimizada, um presbitero em dis-
cernimento de saida declarou: “Nao perdi a fé; per-
di o lugar onde a fé me deixava exercer o sacerddcio
como vocacdo, ndo como func¢do administrativa”.
Outro, ainda em atividade, disse: “Confesso com
prazer, mas temo a reunido do conselho econémico”.
Essas falas ndo provam estatisticas, mas ddo densida-
de humana a dados ja conhecidos.

A psicologia do trabalho e a pastoral da satde
oferecem categorias tteis: sobrecarga de papel (role
overload), ambiguidade de papel e conflito de deman-
das entre pastoralidade e administragdo. Quando o
presbitero deve simultaneamente anunciar o Evan-
gelho, administrar sacramentos, acolher familias
enlutadas e fechar balancos mensais, a identidade
ministerial fica fragmentada. A comunidade percebe
o desgaste antes do préprio clero nomea-lo: o padre
“apagado” na reunido de conselho, irritado com de-
mandas financeiras ou ausente nas visitas domicilia-
res por estar em escritorio.

Os documentos oficiais ndo ignoram a adminis-
tracao paroquial. Eles a subordinam. O péroco gover-
na a comunidade, mas como pastor que participa do
ministério de Cristo Bom Pastor, ndo como executivo
com meta de crescimento institucional.”” Jodo Paulo

16 WISNIEWSKI, E. Entre panos, fumaca e prodigios: desafios
atuais da formacdo presbiteral. Instituto Humanitas Unisinos —
IHU, 12 dez. 2025. Disponivel em: https://ihu.unisinos.br/661144-
entre-panos-fumaca-e-prodigios-desafios-atuais-da-formacao-
presbiteral-artigo-de-eliseu-wisniewski. Acesso em: 19 jun. 2026.
17 CONGREGAGAO PARA O CLERO. O presbitero, pastor e guia
da comunidade paroquial: instrugdo. Cidade do Vaticano: Libreria

14
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II insiste na configuracao com Cristo, Cabeca e Pastor,
enviado para anunciar o Evangelho e manifestar mi-
sericordia.’® Francisco pede as paréquias que estejam
de portas abertas, nao sejam estruturas fechadas sobre
si.”” A Igreja dispde, no plano normativo, de antidoto
teolégico a pardéquia tornada empresa; no plano coti-
diano, porém, praticas administrativas e pressoes insti-
tucionais frequentemente absorvem o presbitero como
recurso tnico de gestao.

GOVERNAN(;A PAROQUIAL, SINODALIDADE E
CAMINHOS DE CORRECAO

Acorrelagﬁo entre magistério, literatura empirica e
escuta pastoral aponta um desencontro estrutural.
De um lado, identidade presbiteral definida por ensi-
nar, santificar e governar em chave pastoral; de outro,
governanca paroquial operando em chave corporativa.
A tensdo produz ambivaléncia: 0 mesmo presbitero é
chamado a ser icone de Cristo Bom Pastor e, simulta-
neamente, a responder por folha de pagamento, con-
tratos, manutencdo patrimonial e conformidade legal.

Editrice Vaticana, 2002. Disponivel em: https://www.vatican.va/
roman_curia/congregations/cclergy/documents/rc_con_cclergy
doc_20020804 istruzione-presbitero_po.html. Acesso em: 19 jun.
2026.

18 JOAO PAULO II. Pastores dabo vobis: exortacao apostélica sobre a
formacéao sacerdotal. Cidade do Vaticano: Libreria Editrice Vaticana,
1992. Disponivel em: https://www.vatican.va/content/john-paul-ii
pt/apost_exhortations/documents/hf jp-ii_exh_25031992_pastores-
dabo-vobis.html. Acesso em: 19 jun. 2026.

19 FRANCISCO. Evangelii gaudium: exortacdo apostolica sobre
o anlncio do Evangelho no mundo atual. Cidade do Vaticano:
Libreria Editrice Vaticana, 2013. Disponivel em: https://www.vatican.
va/content/francesco/pt/apost_exhortations/documents/papa-
francesco_esortazione-ap_20131124_evangelii-gaudium.html.
Acesso em: 19 jun. 2026.
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Wisniewski mostra que a crise ndo é apenas exter-
na (secularizacdo, cultura digital, queda de prestigio
social), mas também interna: formagao e praticas que
geram ministros desconectados da fragilidade humana
nao sustentam comunidades em processo.”’ Di Bene-
detto lembra que a recusa de assumir pardquias é sinal
de que o modelo eclesial precisa ser repensado para
“sustentabilidade humana” das pessoas.”

Mariano Moura et al. oferecem saida parcial (capa-
citagdo gerencial dos péarocos).”? Essa via é necesséria
como paliativo, mas insuficiente como solucao teol6gi-
ca. Se toda a resposta institucional for “cursos de ges-
tdo”, a Igreja consolida a identificacao do padre com o
empresario paroquial. A alternativa magisterialmente
mais coerente é a distribuicdo de competéncias: con-
selhos econdémicos com leigos qualificados, economos
diocesanos, assessoria juridica e contabil, coordenacao
de pastorais com agentes pagos ou voluntarios, e pres-
bitero centrado na pastoral sacramental, da Palavra e
da presenca.

A experiéncia sinodal promovida por Francisco
oferece linguagem para essa corregdo: escuta, discer-

nimento coletivo e corresponsabilidade missionaria.”
20 WISNIEWSKI, E. Entre panos, fumaca e prodigios: desafios atuais
da formagdo presbiteral. Instituto Humanitas Unisinos — IHU, 12 dez.
2025. Disponivel em: https://ihu.unisinos.br/661144-entre-panos-
fumaca-e-prodigios-desafios-atuais-da-formacao-presbiteral-
artigo-de-eliseu-wisniewski. Acesso em: 19 jun. 2026.

21 DI BENEDETTO, S. Procuram-se parocos. Instituto Humanitas
Unisinos — IHU, 8 dez. 2025. Disponivel em: https://ihu.unisinos.
br/661008-procura-se-parocos-artigo-de-sergio-di-benedetto.
Acesso em: 19 jun. 2026.

22 MARIANO MOURA, C. S. B. et al. Gestdo organizacional para o
clero catolico: investigacdo em uma Diocese do estado do Parana.
Revista GeSec, Sao Paulo, v. 12, n. 1, p. 378-398, 2021.

23 FRANCISCO. Evangelii gaudium: exortacdo apostdlica sobre
o anuncio do Evangelho no mundo atual. Cidade do Vaticano:
Libreria Editrice Vaticana, 2013. Disponivel em: https://www.vatican.
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Quando leigos administradores, economos e conselhos
paroquiais assumem competéncias técnicas, o presbi-
tero recupera tempo para presenca, acompanhamento
espiritual e formacdo de comunidade, tarefas que a li-
teratura sobre esgotamento ministerial identifica como
fatores protetores de permanéncia.*

A crise sacerdotal global, portanto, ndo se resolve
apenas com mais vocagdes ou com retdrica motivacio-
nal. Ela exige uma reconfiguragdo paroquial. Paréquia
demasiado pesada para um homem torna-se também
pesada para o povo, que perde o pastor porque a insti-
tuicdo o converteu em gestor sobrecarregado.

IDENTIDADE PRESBITERAL, CLERICALISMO
FUNCIONAL E TEOLOGIA PUBLICA

questdo articula-se com a teologia publica da

Igreja: que rosto o catolicismo apresenta a socie-
dade quando seus ministros ordenados aparecem mais
como administradores de estruturas do que como ser-
vos da Palavra e da comunhao? O clericalismo nao se
reduz a concentracdo excessiva de decisdes nas maos
do clero; inclui também o clericalismo funcional, quan-
do apenas o presbitero é considerado capaz - ou obri-
gado - a resolver problemas que exigem competéncias
técnicas, juridicas e financeiras distribuiveis.

A corresponsabilidade dos leigos, afirmada pelo
Concilio Vaticano 1II e reiterada por Francisco, ndo é
decoracdo retorica. E antidoto estrutural ao modelo do

va/content/francesco/pt/apost_exhortations/documents/papa-
francesco_esortazione-ap_20131124_evangelii-gaudium.html.
Acesso em: 19 jun. 2026.

24 DIAS, P. C; PEIXOTO, R.; RODRIGUES, L. M. F. Burnout among
Portuguese pastoral ministers. Mental Health, Religion & Culture, v.
26, n. 1, p. 76-90, 2023.
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paroco-empresario. Conselhos paroquiais, pastorais
especializadas, administradores laicos e assessorias
diocesanas nao diminuem a autoridade pastoral do
presbitero; reordenam-na para que ele exerca o munus
para o qual foi ordenado. A autoridade espiritual,
quando confundida com controle burocratico total,
empobrece o proprio sentido de autoridade.

Do ponto de vista formativo, semindrios e casas de
formacdo precisam continuar priorizando a humani-
dade, espiritualidade, inteligéncia teolégica e pastora-
lidade, e ndo substituir esses eixos por médulos de ges-
tdo que simulam um Master of Business Administration
(MBA) eclesial. Ao mesmo tempo, as dioceses preci-
sam oferecer, fora do nicleo vocacional do seminario,
formacdo continuada em economato paroquial para
equipes mistas (clero e leigos), de modo que o presbi-
tero saiba delegar e supervisionar pastoralmente, e ndo
ser o tinico responsavel por todas as planilhas.

O DEBATE DE WISNIEWSKI E A DESISTENCIA
PRESBITERAL

IHU tem contribuido de modo singular para

nomear a crise contemporanea do ministério or-
denado. Wisniewski escreve sobre a desisténcia pres-
biteral, a formacao e a autoridade pastoral em chave
teoldgica acessivel, sem reduzir o fendmeno a estatis-
ticas. Seu argumento ajuda a ver que muitos homens
nao abandonam a fé nem a vocagao no coragao, mas o
lugar concreto onde a vocagao se tornou insuportavel:
a paréquia administrada como centro de responsabili-
dade ilimitada.
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A metafora da “teologia de ganso” é particular-
mente fecunda para o debate ptblico da teologia: for-
ma-se o presbitero para parecer imperturbavel, corre-
to, ornamental, mas sem permeabilidade a dor alheia.®
Esse perfil convive mal com comunidades que pedem
uma presenca auténtica. Quando ainda se lhe exige
competéncia empresarial, o desajuste torna-se duplo:
espiritual e profissional. Di Benedetto, por sua vez,
mostra que a fuga da paréquia entre jovens presbiteros
europeus € sintoma de um modelo eclesial exaustivo,
nao de falta de generosidade.®

Portanto, a desisténcia deve ser lida como sinal
profético de que a organizacdo paroquial precisa de
conversdo, nao apenas de campanhas vocacionais mais
eficientes. Pastores bem formados existem; o sistema
que os absorve como gestores universais é que fre-
quentemente os desgasta.

IMPLICACOES PARA BISPOS, FORMADORES E
COMUNIDADES

Para 0s bispos e administradores diocesanos, a im-
plicagdo pratica é revisar o perfil do paroco ideali-
zado em relatdrios e avaliagdes, ou mesmo nas compa-
ragdes concorrentes entre eles. Se a planilha financeira
pesa mais que a visita pastoral na imagem do “bom
paroco , a instituicdo comunica, de modo performa-

e valoriza. Economos diocesanos,
25 WISNIEWSKI, E. «Teologia de ganso»: a arte de formar
presbiteros impermeéaveis a realidade. Instituto Humanitas Unisinos
— IHU, 17 dez. 2025. Disponivel em: https://ihu.unisinos.br/661266-
teologia-de-ganso-a-arte-de-formar-presbiteros-impermeaveis-a-
realidade-artigo-de-eliseu-wisniewski. Acesso em: 19 jun. 2026.
26 DI BENEDETTO, S. Procuram-se parocos. Instituto Humanitas
Unisinos — IHU, 8 dez. 2025. Disponivel em: https://ihu.unisinos.
br/661008-procura-se-parocos-artigo-de-sergio-di-benedetto.
Acesso em: 19 jun. 2026.
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assessorias juridicas e contdbeis compartilhadas entre
pardquias podem aliviar a sobrecarga sem negar a ne-
cessidade de transparéncia administrativa.

Para os formadores, a tarefa é cultivar no candida-
to a capacidade de lideranca pastoral e de delegacao,
resistindo a tentagdo de produzir “super-homens” que
acreditam que a santidade se mede por autossuficién-
cia administrativa. Para as comunidades, trata-se de
assumir a responsabilidade compartilhada material e
organizacional da paréquia, sem transferir ao padre
toda culpa por crises financeiras ou toda gléria por
projetos bem-sucedidos.

Para a teologia publica, enfim, o tema é central: a
credibilidade eclesial na sociedade secularizada de-
pende, em parte, de como a Igreja trata seus ministros
e de que imagem de servigo oferece. Pastor que vive
como gestor esgotado comunica, malgrado sua inten-
¢do, uma Igreja voltada para si e para sua maquina, nao
para o Reino.

ADMINISTRACAO LEGITIMA E PASTORALIDADE:
DISTINGUIR PARA REORDENAR

Néo se trata de negar a importancia da adminis-
tracdo paroquial. Toda comunidade crista per-
manente precisa de recursos materiais, de cuidado
patrimonial, de respeito as leis civis e de transparéncia
financeira. O Concilio Vaticano II e o magistério poste-
rior reconhecem a dimensdo temporal da Igreja. O erro
nao é administrar; é transformar a administracdo no
critério primario de avaliacdo do ministério presbiteral
e no contetido principal de sua formagdo implicita.
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A distingdo pode ser operacionalizada em trés ni-
veis. No nivel diocesano, cabe estruturar servigos com-
partilhados que evitem replicar, em cada paréquia, a
mesma carga especializada. No nivel paroquial, cabe
ao conselho econdmico e a profissionais laicos assumir
rotinas técnicas com accountability clara - ha padres
que ndo querem isto, e por que serd? No nivel do pres-
bitero, cabe exercer governo pastoral (discernimento,
animagao espiritual, decisdo final em chave teologal)
sem monopolizar tarefas operacionais que ndo corres-
pondem ao carisma ordenado.

Essa reordenacao dialoga com a espiritualidade do
ministério descrita em Pastores dabo vobis: o presbitero
configura o Cristo Bom Pastor, que conhece as ove-
lhas, caminha a frente e da a vida.” A imagem néo é
a do executivo que gerencia Key Performance Indicators
(indicadores-chave de desempenho) de arrecadagdo.
Quando a imagem pastoral se confunde com a imagem
corporativa, a vocagdo perde legibilidade para os can-
didatos jovens e para a comunidade.

A sobrecarga administrativa produz também efei-
tos colaterais pastorais pouco visiveis nas estatisticas
vocacionais, mas presentes na escuta cotidiana: irri-
tabilidade em reunides, adiamento cronico de visitas,
confissdes encaixadas entre COmpromissos, sermoes
preparados as pressas, isolamento emocional e vergo-
nha de admitir cansago porque o “bom paroco” deve-

27 JOAO PAULO lI. Pastores dabo vobis: exortacio apostdlica sobre a
formacéao sacerdotal. Cidade do Vaticano: Libreria Editrice Vaticana,
1992. Disponivel em: https://www.vatican.va/content/john-paul-ii

pt/apost_exhortations/documents/hf jp-ii_exh_25031992_pastores-
dabo-vobis.html. Acesso em: 19 jun. 2026.
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ria dar conta de tudo. A literatura sobre o esgotamento
entre ministros portugueses oferece uma base empirica
para levar a sério esse quadro.”

Por fim, a perspectiva missionaria de Evangelii gau-
dium convida a perguntar se a paréquia ainda é “casa
entre as casas” ou se se tornou um escritorio entre os
escritorios.”? A evangelizagdo acontece em gestos de
presenca, escuta e misericérdia que exigem tempo nao
contabilizado em planilhas. Cada hora do paroco ab-
sorvida por tarefas administrativas é hora subtraida,
em muitos casos, da escuta que sustenta a fé viva do
povo.

Este estudo dialoga com autores que no Brasil, na
América Latina, na Europa e em outros contextos exa-
minam o clericalismo, a reforma paroquial, a sinodali-
dade e o desgaste ministerial. Nao pretende encerrar o
debate, mas reforcar um eixo: sem distingao clara entre
missdo pastoral e gestdo administrativa, a Igreja con-
tinuara perdendo ministros, ndo necessariamente por
falta de fé, mas por exigéncia de papéis que o presbite-
ro nao deveria exercer sozinho e nao foi formado para
abracar integralmente.

28 DIAS, P. C; PEIXOTO, R.; RODRIGUES, L. M. F. Burnout among
Portuguese pastoral ministers. Mental Health, Religion & Culture, v.
26, n. 1, p. 76-90, 2023.

29 FRANCISCO. Evangelii gaudium: exortacdo apostolica sobre
o anlncio do Evangelho no mundo atual. Cidade do Vaticano:
Libreria Editrice Vaticana, 2013. Disponivel em: https://www.vatican.
va/content/francesco/pt/apost_exhortations/documents/papa-
francesco_esortazione-ap_20131124_evangelii-gaudium.html.
Acesso em: 19 jun. 2026.
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LIMITACOES E CONTINUIDADE DA PESQUISA

pesquisa nao realizou um levantamento quantita-

tivo representativo nem entrevistas gravadas para
este artigo especifico, mas reinterpretou documentos
e material de escuta pré-existente, anonimizado. Nao
comparou dioceses com modelos administrativos dis-
tintos em painel longitudinal. Ndo abordou, com pro-
fundidade prépria, realidades de igrejas orientais ou
de comunidades missiondrias com estruturas minimas.

Outra limitagao diz respeito a heterogeneidade ju-
ridica e cultural das pardquias catélicas no mundo: o
que vale para contextos urbanos europeus ou latino-
-americanos pode nao se transferir sem mediagdo ana-
litica a outras regides. Sugere-se, como continuagdo, a
realizagdo de um estudo comparado entre pardquias
com economo profissional e paréquias sem essa figura,
avaliando o seu impacto sobre a permanéncia presbite-
ral e a satide ministerial.

CONCLUSAO

Acrise sacerdotal que atravessa a Igreja Catélica no
século XXI articula vocagoes, identidade, forma-
¢do e governanga paroquial. Nao é crise apenas numé-
rica; é crise de modelo. Quando a paréquia funciona
como empresa sem fim lucrativo, mas com exigéncia
corporativa, o presbitero é arrastado para papéis de
empresario, economo, administrador e gestor de po-
liticas, em descompasso com o magistério e com sua
formacao.

O presbitero ndo deve ser empresério da pardquia.
Deve ser pastor: anunciador da Palavra, administra-
dor dos sacramentos, guia espiritual da comunidade.
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Administracdo hé; o que ela ndo fazer é capturar o na-
cleo do ministério. O presbitero também ndo foi prepa-
rado, salvo iniciativas pontuais e tardias, para gestao
integral de pessoas, finangas e politicas institucionais.
Ignorar esse fato agrava o esgotamento, alimenta a
desisténcia e afasta os jovens presbiteros da paréquia.

Recuperar o sentido do ministério exige uma
conversdo institucional: delegar a gestao a estruturas
compartilhadas, investir em formagédo pastoral integral
conforme a Ratio, revisar expectativas diocesanas sobre
o péroco e auditar, com coragem sinodal, o quanto a
pardquia ainda evangeliza ou apenas se administra. A
contribuicdo deste artigo, em didlogo com Wisniewski,
Di Benedetto, estudos empiricos e o magistério é no-
mear o problema sem ataques pessoais: a Igreja nédo
precisa de padres gestores; precisa de pastores libertos
para pastorear.

O debate proposto dialoga diretamente com o
escopo dos Cadernos Teologia Piiblica do Instituto
Humanitas Unisinos - IHU: pensar a Igreja em sua
relacdo com a sociedade contemporanea, interrogar
praticas institucionais que afetam a missdo e recuperar
linguagens capazes de iluminar decisdes concretas de
formacao, governo diocesano e organiza¢do paroquial.
A crise sacerdotal ndo é apenas assunto interno de
recursos humanos eclesiais; é questdo de teologia
publica sobre que tipo de servigo ministerial a comuni-
dade crista oferece ao mundo.
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CADERNOS TEOLOGIA PUBLICA

N. 1 Hermenéutica da tradicao crista no limiar do século XXI - Johan Konings, S|

N. 2 Teologia e Espiritualidade. Uma leitura Teologico-Espiritual a partir da Realidade do
Movimento Ecolégico e Feminista - Maria Clara Bingemer

N. 3 A Teologia e a Origem da Universidade - Martin N. Dreher

N. 4 No Quarentenério da Lumen Gentium - Frei Boaventura Kloppenburg, OFM
N. 5 Conceito e Missao da Teologia em Karl Rahner - Erico Joao Hammes

N. 6 Teologia e Didlogo Inter-Religioso - Cleusa Maria Andreatta

N. 7 Transformacdes recentes e prospectivas de futuro para a ética teoldgica - José Roque
Junges, S]

N. 8 Teologia e literatura: profetismo secular em “Vidas Secas”, de Graciliano Ramos - Car-
los Ribeiro Caldas Filho

N. 9 Dialogo inter-religioso: Dos “cristaos anonimos” as teologias das religides - Rudolf
Eduard von Sinner

N. 10 O Deus de todos os nomes e o didlogo inter-religioso - Michael Amaladoss, SJ

N. 11 A teologia em situacao de pés-modernidade - Geraldo Luiz De Mori, S

N. 12 Teologia e Comunicagao: reflexdes sobre o tema - Pedro Gilberto Gomes, SJ

N. 13 Teologia e Ciéncias Sociais - Orivaldo Pimentel Lopes Janior

N. 14 Teologia e Bioética - Santiago Roldan Garcia

N. 15 Fundamentagao Teol6gica dos Direitos Humanos - David Eduardo Lara Corredor

N. 16 Contextualizagdo do Concilio Vaticano II e seu desenvolvimento - Jodo Batista Li-
bénio, S]

N. 17 Por uma Nova Razao Teoldgica. A Teologia na Pés-Modernidade - Paulo Sérgio Lo-
pes Gongalves

N. 18 Do ter missdes ao ser missionario - Contexto e texto do Decreto Ad Gentes revisitado
40 anos depois do Vaticano II - Paulo Suess

N. 19 A teologia na universidade do século XXI segundo Wolfhart Pannenberg - 1* parte
- Manfred Zeuch

N. 20 A teologia na universidade do século XXI segundo Wolfhart Pannenberg - 2° parte
- Manfred Zeuch

N. 21 Bento XVI e Hans Kiing. Contexto e perspectivas do encontro em Castel Gandolfo
- Karl-Josef Kuschel

N. 22 Terra habitavel: um desafio para a teologia e a espiritualidade cristas - Jacques Ar-
nould

N. 23 Da possibilidade de morte da Terra a afirmacao da vida. A teologia ecoldgica de Jiir-
gen Moltmann - Paulo Sérgio Lopes Gongalves

N. 24 O estudo teoldgico da religido: Uma aproximagao hermenéutica - Walter Ferreira
Salles

N. 25 A historicidade da revelacao e a sacramentalidade do mundo - o legado do Vaticano
1I - Frei Sinivaldo S. Tavares, OFM

N. 26 Um olhar Teopoético: Teologia e cinema em O Sacrificio, de Andrei Tarkovski - Joe
Marcal Gongalves dos Santos

N. 27 Msica e Teologia em Johann Sebastian Bach - Christoph Theobald

N. 28 Fundamentagao atual dos direitos humanos entre judeus, cristaos e mugulmanos: ané-
lises comparativas entre as religioes e problemas - Karl-Josef Kuschel

N. 29 Na fragilidade de Deus a esperanca das vitimas. Um estudo da cristologia de Jon
Sobrino - Ana Maria Formoso

N. 30 Espiritualidade e respeito a diversidade - Juan José Tamayo-Acosta
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N. 31 A moral apés o individualismo: a anarquia dos valores - Paul Valadier
N. 32 Etica, alteridade e transcendéncia - Nilo Ribeiro Junior

N. 33 Religies mundiais e Ethos Mundial - Hans Kiing

N. 34 O Deus vivo nas vozes das mulheres - Elisabeth A. Johnson

N. 35 Posigao pos-metafisica & inteligéncia da fé: apontamentos para uma outra estética
teologica - Vitor Hugo Mendes

N. 36 Conferéncia Episcopal de Medellin: 40 anos depois - Joseph Comblin
N. 37 Nas pegadas de Medellin: as opgoes de Puebla - Jodo Batista Libanio

N. 38 O cristianismo mundial e a missao crista sao compativeis?: insights ou percepcoes das
Igrejas asiaticas - Peter C. Phan

N. 39 Caminhar descalgo sobre pedras: uma releitura da Conferéncia de Santo Domingo
- Paulo Suess

N. 40 Conferéncia de Aparecida: caminhos e perspectivas da Igreja Latino-Americana e
Caribenha - Benedito Ferraro

N. 41 Espiritualidade crista na pés-modernidade - Ildo Perondi

N. 42 Contribuigdes da Espiritualidade Franciscana no cuidado com a vida humana e o
planeta - Ildo Perondi

N. 43 A Cristologia das Conferéncias do Celam - Vanildo Luiz Zugno
N. 44 A origem da vida - Hans Kiing

N. 45 Narrar a Ressurreicao na pés-modernidade. Um estudo do pensamento de Andrés
Torres Queiruga - Maria Cristina Giani

N. 46 Ciéncia e Espiritualidade - Jean-Michel Maldamé
N. 47 Marcos e perspectivas de uma Catequese Latino-americana - Antonio Cechin

N. 48 Etica global para o século XXI: o olhar de Hans Kiing e Leonardo Boff - Agueda
Bichels

N. 49 Os relatos do Natal no Alcorao (Sura 19,1-38; 3,35-49): Possibilidades e limites de um
dialogo entre cristaos e muculmanos - Karl-Josef Kuschel

N. 50 “Ite, missa est!”: A Eucaristia como compromisso para a missao - Cesare Giraudo, SJ
N. 51 O Deus vivo em perspectiva cosmica - Elizabeth A. Johnson
N. 52 Eucaristia e Ecologia - Denis Edwards

N. 53 Escatologia, militincia e universalidade: Leituras politicas de Sao Paulo hoje - José
A. Zamora

N. 54 Mater et Magistra - 50 Anos - Entrevista com o Prof. Dr. José Oscar Beozzo

N. 55 Sdo Paulo contra as mulheres? Afirmacao e declinio da mulher crista no século I -
Daniel Marguerat

N. 56 Igreja Introvertida: Dossié sobre o Motu Proprio “Summorum Pontificum” - Andrea
Grillo

N. 57 Perdendo e encontrando a Criacdo na tradicao crista - Elizabeth A. Johnson

N. 58 As narrativas de Deus numa sociedadepos-metafisica: O cristianismo como estilo -
Christoph Theobald

N. 59 Deus e a criacio em uma era cientifica - William R. Stoeger
N. 60 Razao e fé em tempos de pés-modernidade - Franklin Leopoldo e Silva
N. 61 Narrar Deus: Meu caminho como te6logo com a literatura - Karl-Josef Kuschel

N. 62 Wittgenstein e a religiao: A crenca religiosa e o milagre entre fé e supersticao - Luigi
Perissinotto

N. 63 A crise na narracao crista de Deus e o encontro de religides em um mundo pés-me-
tafisico - Felix Wilfred
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N. 64 Narrar Deus a partir da cosmologia contemporanea - Francois Euvé

N. 65 O Livro de Deus na obra de Dante: Uma releitura na Baixa Modernidade - Marco
Lucchesi

N. 66 Discurso feminista sobre o divino em um mundo pés-moderno - Mary E. Hunt
N. 67 Siléncio do deserto, siléncio de Deus - Alexander Nava
N. 68 Narrar Deus nos dias de hoje: possibilidades e limites - Jean-Louis Schlegel

N. 69 (Im)possibilidades de narrar Deus hoje: uma reflexao a partir da teologia atual - De-
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