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Introducao

O trabalho tem estado no centro de profun-
das e radicais transformacdes provocadas pelo
capitalismo no final do século passado e inicio
deste novo milénio. O impacto da revolugao tec-
nolégica em curso tem sido tao grande que ainda
estamos como que no meio do redemoinho por
ela causado. Muitas idéias, pensamentos e praticas,
tidos como certos e que serviram de portos segu-
ros para interpretar a realidade social e, mais espe-
cificamente, a realidade do mundo do trabalho, se
esvacceram. Os fendémenos do desemprego, da
flexibilizacao, da desregulamentacdo e da precari-
zacao relacionados ao trabalho tomaram de assal-
to sociedades inteiras. Ja nao ha um individuo que
possa se sentir seguro nesta nova sociedade que
vai emergindo. O capitalismo parece mesmo ter
feito desta situagao de inseguranca generalizada
um principio de organizacao social e do trabalho.

Muito ja se refletiu, escreveu e divulgou sobre
o trabalho, sua natureza, seu estatuto e suas atuais
mutagdes. Foi abordado sob angulos muito dife-
rentes e sob pontos de vista ndo raramente con-
traditérios. Tem-se a impressao de que tudo ja foi
descoberto e escrito sobre o tema. Mas, por ou-
tro lado, por vezes, emerge o sentimento de que
nada se sabe a seu respeito. Um espesso véu de
ignorancia o cobre.

Dizemos isso nao porque queremos, através
destas ponderagdes, trazer todas as luzes sobre o
assunto, o que seria pretensio demais da nossa
parte, mas, antes, dizer com que cuidados quere-
mos tratar deste tema. Nossa intencao €, isso sim,
a de nos aproximar do tema do trabalho conduzi-
dos pela mao de um pensador que, a nosso ver, o
conhece muito bem e cujo pensamento nos tem
seduzido. A nossa reflexdo sobre as transforma-
¢oes sofridas pelo trabalho e, mais amplamente,
pela sociedade do trabalho, sobre a urgéncia de
repensar conceitualmente a nocao de trabalho,

sobre possiveis saidas para ousar o éxodo da so-
ciedade salarial, serd sempre conduzida de perto
por André Gorz.

Gorz, cujo nome verdadeiro é Gerhard Horst,
¢ austrfaco de nascimento e esta radicado na
Franca ha muitos anos. Nasceu em 1923 e vive
atualmente perto de Paris. Jornalista por profis-
s20, Gorz é reconhecido, também, como filésofo
e socidlogo. O tema do trabalho sempre tem sido
uma constante na sua produgio teorica. Gorz foi
militante de esquerda e sempre pensou tendo o
socialismo como horizonte. Mas, por conta da
sua concepeao de trabalho e o lugar deste na so-
ciedade, Gorz tem desafiado a esquerda tradicio-
nal a repensar o socialismo.

Nossa reflexao, em primeiro lugar, nio pre-
tende ser sobre a vida e a obra de André Gorz,
mas sobre sua contribui¢ao para o tema do traba-
lho. Em segundo lugar, ndo nos importa toda a
obra de Gorz. Interessa-nos a produgao tedrica,
realizada por ele a partir do final da década de
1970, mais especificamente a que vai desde sua
obra “Adeus ao proletariado” (publicada em 1980,
na Franca). Este livro reflete uma importante in-
flexao no pensamento de Gorz, razao pela qual
¢ considerado um divisor de aguas na sua pro-
dugio tedrica. Ele passa do campo dos essenci-
alistas a0 campo dos historicistas, como vere-
mos no segundo capitulo. E essa mudanca ¢
cheia de consequiéncias politicas, econdémicas e
sociais. Gorz nio acredita mais na possibilida-
de de a classe operaria se liberar no trabalho e
passa a ser um ardoroso defensor da libertagao
do trabalho.

Mas, por que a reflexdo de Gorz pode contri-
buir para uma nova compreensao do trabalho?
Em que reside a ousadia apresentada pelo pensa-
mento de Gorz? Fundalmentalmente, por trés
grandes razoes.



A primeira diz respeito a leitura que Gorz faz
da “crise” da sociedade salarial. Uma revolucao
tecnoldgica, a revolugdo informacional, esta na
base das transformagoes ocorridas principalmen-
te no ultimo quartel do século XX. Gorz chama a
atengdo para a diferencga dessas tecnologias em
relagdo aquelas que proporcionaram o surgimen-
to da revolucao industrial. A revolucao informa-
cional ¢, a0 mesmo tempo, poupadora de traba-
lho, de tempo de produgdo e maximizadora da
produtividade. E isso faz toda a diferenca, quan-
do sdo apropriadas unilateralmente pelo capital.
A sociedade do pleno emprego acabou e nao vol-
tara mais. Para Gorz, nio se trata de lamentar as
chances e oportunidades perdidas, mas aprovei-
tar-se das chances nao realizadas.

Num segundo momento, tratamos de esmiu-
car a segunda razdo. Por tras da crise do empre-
20, ha algo mais. Essa forma particular de traba-
lho, o emprego, é uma invengao da modernidade,
ou seja, 0 emprego ¢ contemporaneo da indus-
tria, do capitalismo industrial. Por tras da crise do
emprego, Gorz enxerga a necessidade de se dife-
renciar, conceitualmente, as no¢des de emprego
e de trabalho. E concluimos, afirmando com ele
que o que estd em crise ¢ uma determinada forma
de trabalho, o trabalho entendido como empre-
g0, isto ¢, aquele que foi submetido a racionalida-
de economica. O trabalho guarda uma riqueza
que nao pode ser confundida com o emprego.
Resgatar essa diferencga torna-se crucial para uma
melhor compreensao dessa realidade, a0 mesmo
tempo em que aponta para as conseqiéncias po-
liticas e sociais oriundas desse rigor conceitual.

Gorz, como partidario do campo historicista,
defende a limitagao da racionalidade economica.

Para ele € preciso arrancar do dominio do capital
o maximo de tempo das pessoas e ndo fomentar
que, para solucionar o problema do desemprego,
mais atividades nao-remuneradas sejam incorpo-
radas ao campo das atividades remuneradas.
Mas, sabe-se que a criacdo de novos empregos
significa muito frequentemente trabalho mais
precario, mal remunerado e mal protegido.

Terceira razao. A crise do emprego e a dife-
renciagao conceitual estabelecida entre as nocoes
de emprego e de trabalho abrem um vasto leque
de possibilidades para se pensar uma sociedade
nao mais organizada principalmente sobre o tra-
balho. Uma sociedade de multiatividades pode
ser fonte de uma densa rede de relagoes, de pro-
ximidades, de entre-ajudas, capaz de desenvolver
as potencialidades presentes em cada pessoa.
Naio ha mais a preocupagao em ampliar somente
aquelas potencialidades requeridas e tteis as em-
presas.

Gorz elabora algumas propostas ou conjunto
de politicas que tornam possivel ousar o éxodo
da sociedade salarial ou do trabalho: a reduc¢iao do
tempo de trabalho e a renda de cidadania, univer-
sal e suficiente. Ambas devem ser tomadas em
conjunto. Isoladamente, podem correr o risco de
se verem transformadas em medidas pontuais e,
portanto, fadadas ao fracasso.

E por essas razbes que o pensamento de Gorz
¢ extremamente instigante ¢ desafiador.

As reflexdes que seguem sao realizadas com a
firme convic¢ao de que estamos num momento
crucial da histéria e de que o trabalho pode con-
tribuir decisivamente para uma nova organizagao
das nossas sociedades. Ele podera nos ajudar a
escolher mais mercado ou mais sociedade.



1 A crise da sociedade salarial

O trabalho ¢ o foco central das reflexdes de
André Gorz. Ele vem acompanhando de perto
as principais transformagdes que o trabalho
vem sofrendo especialmente no ultimo quartel
do século XX. Gorz é um daqueles homens que
aprendeu a transitar em diversas areas do pensa-
mento social (sociologia, filosofia, economia), o
que lhe da uma visio abrangente dos aconteci-
mentos. Nao se contenta em seguir caminhos ja
trilhados. Quando o faz, é no sentido de cami-
nhar para além, abrir novos atalhos, jogar novas
luzes sobre temas antigos e novos, sempre para
realizar aquilo que chama de “buscas de senti-
do”. Ou seja, ndo basta analisar a realidade, mas
faz-se necessario realizar buscas de sentido para
compreender a agao humana em cada momento
da historia.

Gorz debruga-se sobre a problematica do de-
semprego, o alcance da precariza¢ao do mundo
do trabalho, a introdugao e o impacto das novas
tecnologias sobre a produc¢ao, bem como sobre a
reorganizacdo e a posi¢ao dos trabalhadores em
relagao aos empregos existentes.

Na compreensao de Gorz, o trabalho esta in-
serido num sistema mais amplo, mais abrangen-
te, a partir do qual se deve entender suas “meta-
motfoses”. O trabalho, tal como o entendemos
hoje, deve sua natureza, suas fungdes e seus mo-
dos de organizagao, ao capitalismo. Nao ¢é possi-
vel pensar as transformagdes pelas quais esta pas-
sando o trabalho, sem ter presente as dinamicas
do capitalismo e as caracteristicas que este assu-
me para manter, em tempos de mundializagao
(globaliza¢ao para muitos), o controle sobre os
trabalhadores.

O capitalismo passou a compreender o traba-
lho como emprego e a valorizar mais a este do
que aquele (capitulo 2). No entanto, no afa de
acumular e de manter, ou mesmo de aumentar os
lucros, recorre a “revolugao tecnologica” para
cortar custos e, portanto, economizar trabalho
vivo. Essa “racionalidade econémica” acaba por
instaurar uma crise da sociedade do trabalho, que
induz a uma crise da sociedade salarial.

1.1 A revolucao tecnolégica

Em 1983, em “Les chemins du Paradis”, Gorz
chama a atengdo para o fato de que a crise de
crescimento que os paises do Primeiro Mundo
atravessavam nao era passageira. Ela era o esgo-
tamento do modelo de desenvolvimento, basea-
do no crescimento infinito e na extensao das rela-
¢Oes mercantis. Nem o industrialismo capitalista,
nem o socialista “podem ser estendidos em esca-
la planetaria, por serem destruidores dos recursos
naturais limitados e dos equilibrios necessarios
para a continuacio da vida”!. E isso nem os teori-
cos da direita nem os intelectuais da esquerda es-
tao compreendendo. Obcecados pelo crescimen-
to economico nao se dio conta da profundidade
e da natureza da crise em andamento. Na realida-
de, segundo Gorz, sao dois séculos de historia
que estao sendo rompidos. Portanto, ha algo de
magnitude apenas “comparavel a primeira revo-
lucido industrial”? em vias de tomar forma. Gorz
estava se referindo a revolucao microeletronica.

A mundializagao do capital ¢ “favorecida pela
revolucio tecnoldgica™. Ou seja, a globalizagio,

1 GORZ, André. Les chemins du Paradis: ’agonie du capital. Paris: Galilée, 1983. p. 23.

2 Ib,p. 13.

3 NEUTZLING Inacio; KREIN, José Dari. A mundializacio do capital e o mundo do trabalho (I1). Convergéncia, Rio de Ja-

neiro, n. 303, p. 315, 1997.



tal como se processa neste momento da historia,
¢ tributaria da revolucdo tecnoldgica surgida, so-
bretudo, na década de 1970. Sem os notaveis
avancos nas areas da microeletronica, da automa-
¢do, da computagao, das comunicagoes, as gran-
des empresas transnacionais nao poderiam ter
feito o que fizeram. Ao mesmo tempo, ¢ preciso
compreender o seu alcance para a organizagao e a
natureza do trabalho.

Na origem desta revoluc¢ao, esta a chamada
“informagao”, que nao deve ser reduzida ao de-
senvolvimento tecnoldégico de comunicagoes,
como a Internet ou a televisao, portanto, a0s meios.
A informagao ¢ também conteudo, pois ela pode
ser registrada, arquivada, calculada (“computa-
da”) em maquinas e artefatos que se tornam “in-
formatizados”, e nao automatizados, como se diz
freqientemente®.

O dltimo quartel do século XX foi testemunha
de um amplo processo de automagao ocorrido
nas fabricas. A automagao vem a ser algo qualita-
tivamente diferente da simples mecanizagao. Por
mecanizacao entende-se o trabalho fisico realiza-
do pelo homem por meio de uma maquina. Ja a
automagao ocorre “quando a maquina realiza o
trabalho humano, controlando as suas proprias
operagoes e corrigindo os seus proprios erros”.
Ou seja, a automagdo consiste “na substitui¢ao
dos 6rgaos humanos de esfor¢o, de memoria e de
decisio por 6rgios tecnoldgicos™.

A revolugao tecnoldgica, na perspectiva de
Gorz, ¢ fundamental para que hoje possamos fa-
lar em mundializacao.

A mundializagao nio teria podido se desenvolver, nem
sequer considerar-se, na auséncia do potencial, em
grande parte ndo explorado até esse momento, das ‘tec-
nologias da informacio’. Se cada grande grupo nio ti-
vesse esperado obter uma participacao suplementar no
mercado mundial, tirando melhor e mais rapido provei-
to que os outros das possibilidades latentes que a revo-
lugdo informatica oferecia, ¢ verossimil pensar que teria
prevalecido a tendéncia a cartelizagdao e a uma reparti-
¢io do mundo por acordos de cartel |[...].°

Gorz mostra como a revolugao tecnoldgica
foi vital para os interesses do capital. Este se
apropria daquela para alavancar a continuidade e
a exacerbac¢io da concentragao das riquezas e do
podet’. Ou seja, a revolugio tecnoldgica atende
a0s dinamismos do capitalismo®.

1.1.1 Natureza da revolucao

Gorz ¢ partidario daquele grupo de pensado-
res que - como Jacques Robin, Roger Sue, entre
outros - acreditam que, com as transformagoes
tecnologicas em andamento, nao estamos en-
trando propriamente numa terceira revolu¢ao in-
dustrial. Antes, por suas caracteristicas, seu im-
pacto sobre o sistema produtivo, sobre a organi-
zagao do trabalho e sobre a propria sociedade,
convém que seja concebida como uma verda-
deira “revolucao”. Para ele, a robdtica na indas-

4 Cf.ROBIN, Jacques. In: AZNAR, G. et al. Vers une économie plurielle: un travail, une activité, un revenue pour tous. Paris:

Syros, 1997. p. 26. O livro ¢ um debate entre pensadores franceses sobre os diversos temas discriminados no subtitulo.
MARECHAL, Jean-Paul. Imaginar uma outra sociedade. Por uma economia solidaria. CEPAT Informa, Curitiba, n. 39, p.
2, maio 1999. Lojkine fala em “revolucio informacional”, revolu¢io que nasce da “oposicio entre a revolucio da ma-
quina-ferramenta, fundada na objetiva¢io das fun¢des manuais, e a revolugdo da automacio, baseada na objetivacio de
certas fungbes cerebrais desenvolvidas pelo maquinismo industrial” (p. 14). Para Lojkine, a revolugao informacional se
opoe a revolucio industrial pelas seguintes caracteristicas: polifuncionalidade, flexibilidade e as redes descentralizadas
(p- 73). A grande novidade da revoluc¢io informacional seria a alta potencialidade de criacdo, de circulacio e de estoca-
gem de imensa massa de informacao antes monopolizadas. Ela estaria empreendendo um caminho de superagao das di-
visoes de atividades e fungdes préprias da revolucio industrial (p. 14-15). LOJKINE, Jean. A revolucao informacional. Sao
Paulo: Cortez Editora, 1995.

GORZ, André. Miseres du présent. Richesse du possible. Paris: Galilée,1997. p. 29.

Gorz, contudo, ja em Les chemins du Paradis chama a atengdo para o carater ambivalente das tecnologias da microeletro-
nica, que ele chama de tecnologias-encruzilhada, em oposicio as tecnologias-ferrolho, proprias do capitalismo fordista.
A especificidade das tecnologias-encruzilhada esta em que ndo comportam necessariamente um determinado tipo de
desenvolvimento, pois podem servir a hipercentralizacio, assim como a autogestao. GORZ, 1983, p. 67.

Sobre como o capital reage diante da crise do keynesianismo e seus limites, cf. ib., p. 27-66.



tria “possibilita uma economia ao mesmo
tempo dos investimentos (capital constante fixo),
da mao-de-obra (capital variavel) e das matérias-
primas. Esta é a radical novidade. Ela justifica
plenamente a expressao ‘revolugdao microeletro-
nica”™”. F essa nova natureza da revolucio que
convém seja apreendida e compreendida para
que se tenha uma correta visao da realidade e do
rumo que os acontecimentos podem tomar, ou
efetivamente estao tomando.

A revolugao realga o aspecto da ruptura, da
descontinuidade, do intervalo, ainda que as mu-
dangas paradigmaticas nao sejam vistas a olho nu
no curto periodo de tempo!Y. Uma linha de pen-
samento — Gorz, Castells, Beaud, Neutzling, Pe-
reira da Silva, para citar alguns — esta de acordo
que, no final do século XX, vivemos uma dessas
rupturas, isto €, que presenciamos uma revolucao
tecnoldgica e nio simplesmente uma Terceira
Revolucao Industrial.

Qualquer revolucao implica uma mudanga de
relagdes com a natureza e com os outros. Marx ja
havia chamado a atengao para o significado da-
quilo que estava ocorrendo na sua época e que
teve a burguesia como elemento propulsor. Ela
teve um papel extremamente revolucionario,
afirma Marx.11

As transformagdes operadas afetam profun-
damente a produgao, as condi¢des sociais e cultu-
rais. Foi Polanyi, posteriormente, que pos em

evidéncia o alcance e a profundidade da revolu-
¢ao que culmina com a colocagao no centro da
sociedade do mercado e, com ele, da economia.
A economia, de periférica que era, passa a ocupar
o lugar de destaque nas sociedades modernas de
mercado. Essa transformacao altera os alicerces
sociais, culturais e econémicos!2. Assim, o que
vivemos no final do século XX, leva-nos a crer
que se trata de uma revolugao no sentido de que
“um grande aumento repentino e inesperado de
aplicagoes tecnoldgicas transformou os proces-
sos de producao e distribui¢ao, criou uma enxur-
rada de novos produtos e mudou, de maneira de-
cisiva, a localizacao das riquezas e do poder no
mundo”13,

As mudancas que se dao na produgao, no
chao da fabrica, entranham uma mutacao cultural
igualmente cheia de conseqiiéncias. Duas delas
sao as mais importantes. A primeira ¢ que “o
tempo de trabalho nao podera mais ser a medida
do valor de troca, nem o valor de troca a2 medida
do valor econ6mico”4. A segunda é que “o sala-
rio nao podera mais ser fun¢ao da quantidade de
trabalho, nem o direito a uma renda ser subordi-
nado a ocupac¢io de um emprego”!>.

Essa “revolucao” tem profundas conseqiiéncias
econdmicas e sociais, pois significa que hoje se
pode produzir mais em menos tempol%, com me-
nos trabalho!”, enquanto se caminha para a desma-
terializagao dos produtos e do proprio trabalho.

9  GORZ, 1983, p. 68. Cf. também . Pourquoi la societé salariale a besoin de nouveaux valets. e Monde Diplomatique,

Paris, jun. 1990, p. 22;
1987. p. 161.

. Adens ao Proletariado: para além do socialismo. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense-Universitaria,

10 Cf. CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Sao Paulo: Paz e Terra, 1999. p. 49.
11 Cf. MARX, K.; ENGELS, F. Manifesto do Partido Comunista. 9. ed. Petrépolis: Vozes. 1999. p. 69.
12 POLANYL, Karl. A grande transformagcao: as origens da nossa época. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

13 CASTELLS, 1999, p. 53.
14 Tb., p. 69.
15 GORZ, 1983, p. 69.
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Dados sobre 0 aumento da produtividade podem ser encontrados em: GORZ, 1990, p. 22; RIFKIN, Jeremy. O finz dos em-
pregos: o declinio inevitavel dos niveis dos empregos e a reducao da forca global de trabalho. Sao Paulo: Makron Books,
1995. p. 7; AZNAR, Guy. Trabalbar menos para trabalbharem fodos. Sao Paulo: Scritta. 1995, p. 41; GORZ, André. Cambios sociales
en la era posindustrial. Disponivel em: <http:www.iztapalapa.uam. mx/iztapala.www/topodtilo/23/td23_11.html> Acesso
em: 15 jun. 2003b. Entrevista concedida a John Keane; NEUTZLING, Inacio. Sem emprego... Por qué? A CF-99 ¢ a gran-
de transformagio do mundo do trabalho. Convergéncia, Rio de Janeiro, n. 319, p. 16, 1999.

InformagSes sobre a reducido do tempo de trabalho podem ser encontradas em: GORZ, 1990, p. 22; Id. El futuro del
empleo. Documentacion Social, Madrid, n. 93, p. 77, oct-dic. 1993a; BEAUD, Michel. Le basculement du monde. Paris: 1.a Dé-
couverte, 1997. p. 213.



A revolugao da microeletronica inaugura, pot-
tanto, a “‘era da aboli¢ao do trabalho”, que deve
ser compreendida num duplo sentido:

a) a quantidade de trabalho necessario decresce rapi-
damente até tornar-se marginal na maior parte das
produg¢oes materiais e das atividades de organizacao;
b) o trabalho nio implica mais um face a face do traba-
lhador com a matéria. A transformacao dessa ultima
nao resulta mais de uma atividade imediata completa e

soberana.!®

Segundo Méda,

a riqueza ¢ cada vez mais o produto de um conjunto de
interagbes complexas entre os capitais, os sistemas de
informagdo, o trabalho ‘das maquinas’ ¢ o trabalho hu-
mano, no qual o trabalho humano nao ¢ o tnico produ-
tor de riqueza. O trabalho humano ¢ hoje tao imbrica-

do no conjunto de maquinas e sistemas que a eficacia

dessas nio pode ser distinguida da sual?

1.2 O trabalhador pés-fordista

O sistema pos-fordista de produgao nao mais
se assenta sobre o tipo de trabalhador requerido
pela organizacio do trabalho taylotista-fordista2".
O novo trabalhador requerido pela empresa
flexivel deve ser basicamente polivalente, ter
capacidade de trabalhar em equipe, estar apto a
lidar com a fragmentacao, ter capacidade de
aceitar novos riscos e viver sob a égide dos “la-
cos fracos™2l,

Como observa Gollain, a mudanca ¢ mais
profunda, pois

forcoso ¢ constatar que a favor da rapidez das novas
transformacdes atuais, a empresa ¢ o assalariado estio
em vias de desaparecer como entidades que podem fa-

18 GORZ, 1983, p. 73.

19 MEDA, Dominique. Le #ravail. Paris: Aubier, 1995. p. 181.

cilmente ser identificadas ¢ que as diversas estratégias
de utilizacdo da forca de trabalho adotadas pelas em-
presas nos ultimos anos questionam a clivagem tradi-
cional entre assalariado e independente.?

Ha mesmo nisso um processo paradoxal. “As
novas modalidades de contratagao aproximam os
assalariados do estatuto tradicional dos indepen-
dentes, a0 mesmo tempo, esta independéncia
perde sua substancia para os dois grupos de tra-
balhadores”?3. Ou seja, exige-se cada vez mais
iniciativa, criatividade e responsabilidade por
parte do trabalhador assalariado. Os trabalhado-
res independentes, por sua vez, sao instados a su-
portarem todos os riscos inerentes a situagao.

Para Gorz, a nova tendéncia do capital € tor-
nar cada trabalhador um empresario, o empresa-
rio de si. Num paragrafo denso ele mostra em
que consiste este trabalhador-empresario:

A diferenca entre a pessoa e a empresa, entre a for¢a de
trabalho e o capital, deve ser suprimida. A pessoa deve
tornar-se por si mesma uma empresa, deve tornar-se
por si mesma, como forga de trabalho, um capital fixo
que exige ser continuamente reproduzido, moderniza-
do, alargado, valorizado. Nenhum constrangimento
deve ser imposto de fora, ela deve ser seu préprio pro-
dutor, seu préprio empregado e seu préprio vendedor,
obrigando-se a se impor os constrangimentos necessa-
rios para assegurar a viabilidade e a competitividade da
empresa que ela é.24

Cada trabalhador-empresario ¢ responsavel
pela sua producio enquanto empresario e, como
tal, deve assumir as responsabilidades necessarias
para que possa estar a altura de poder competir
com os outros trabalhadores-empresarios.

Cada um deve se sentir responsavel pela sua saude, pela
sua mobilidade, pela sua capacidade de se adaptar aos

20 Muitos sdo os autores ¢ os estudos sobre o sistema taylorista-fordista. Cf. NEUTZLING, Inacio; KREIN, José Dari.
Organizagio do trabalho. In: ENDERLE, Geotges et al. Diciondrio de Ftica Econdmica. Sio Leopoldo: Unisinos, 1997b. p.
701-2; CORIAT, Benjamin. Pensar pelo avesso. Rio de Janeiro: Revan; Ed. UFR], 1994; TENORIO, Fernando G. Flexibiliza-
¢do organigacional: mito ou realidade? Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2000.

21 Cf. SENNETT, Richard. A corrosao do cariter: conseqiiéncias pessoais do trabalho no novo capitalismo. Rio de Janeiro:

Record, 1999.

22 GOLLAIN, Francoise. Une critigue du travail: entre écologie et socialismo. Paris: La Découverte, 2000. p. 166.

23 GOLLAIN, loc. cit.

24 GORZ, André. LTmmateriel: connaissence, valeur et capital. Paris: Galilée, 2003. p. 25.



horarios variaveis, pela colocagdo em pratica de seus
conhecimentos. Cada qual deve gerir seu capital huma-

no ao longo de toda a sua vida, sem deixar de investir

nele com momentos de formacio |[...].%

Ou seja, cada qual ¢ responsavel por sua em-
pregabilidade. Dessa maneira, a ideologia liberal
consegue jogar sobre os ombros dos proprios
trabalhadores o problema do desemprego. Ha
uma individualizagdo das causas do desemprego.
A rigot, ja nao ha mais desemprego, pois com o
fim do assalariamento, nao ha mais trabalhadores
no sentido tradicional.

As exigéncias de liberdade e de autonomia
queridas pelos trabalhadores vém ao seu encon-
tro de forma paradoxal: o que parecia libertar, na
verdade, escraviza.

1.3 A “brasilianizacao”2¢ do mundo do
trabalho

As consequeéncias, tanto da revolugdo infor-
macional quanto da ditadura do sistema financei-
ro para a realidade do trabalho, sio profundas e

dramaticas. As sociedades parecem estar mergu-
lhando, cada vez mais profundamente, num futu-
ro incerto e inseguro, 20 menos para uma grande
parcela de suas populagoes. Nao é por nada que o
socidlogo alemao Ulrich Beck fala em “sociedade
de risco”. A sociedade de risco ndo é uma socie-
dade das catastrofes. Caracteriza-se, acima de
tudo, por “um desenvolvimento social no qual a
expectativa do inesperado, a expectativa dos ris-
cos possiveis domina cada vez mais a cena da
nossa vida: tiscos individuais e tiscos coleti-
vos”?7. E desses riscos sequer o trabalho escapa.

A chamada “revolucio da microeletronica”
abre novas possibilidades para o agir humano.
Veremos, agora, que ela terd também repercus-
soes que afetardo a natureza mesma do trabalho
e, por conseguinte, as condi¢es dos trabalhado-
res e trabalhadoras?8. Para Gorz, a imagem que
retrata com mais fidelidade os seres humanos
neste infcio de novo século nao é mais a figura do
trabalhador, mas sim a imagem do precario. Esta-
mos fadados a sermos “todos precarios”??. Se-
nao vejamos.
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GORZ, loc. cit.

O conceito “brasilianizacio” é usado na Europa por Alain Lipietz. Ele o usa no contexto das politicas de flexibilizacdo
adotadas na Europa do Sul, na Franca, mas sobretudo pelos paises anglo-saxdes, aplicadas com a finalidade de supera-
rem a crise do fordismo. Para ele, a “brasilianizacio” conduz ao neotaylorismo na medida em que preserva os principios
da organizacio do trabalho taylorista, mas sem as vantagens concedidas aos trabalhadores pelo fordismo. Cf. LIPIETZ,
Alain. La société en sablier: 1e partage du travail contre la déchirure sociale. Paris: I.a Découverte,1998. p. 33. Outro euro-
peu a usar o mesmo conceito ¢ o sociélogo alemao BECK, Ulrich. I/ lavoro nell’epoca della fine del lavoro. Tramonto delle sicurez-
ze e nunovo impegno civile. Torino: Einaudi, 2000. No entanto, o conceito foi cunhado, em 1995, pelo norte-americano Mi-
chael Land. Para ele, “o perigo principal com o qual os Estados Unidos confrontar-se-do no século XXI nio ¢ a balcani-
za¢do, mas o que se poderia chamar de brasilianizacio. Com a brasilianizacao nao compreendo a separacio das culturas
pela etnicidade, mas a separagio da etnicidade pelas classes”. LAND, M. The next American Nation. New York—ILondon:
s/Editora, 1995 apud NEUTZLING, Inécio. Sociedade do trabalho e sociedade sustentivel: algumas aproximacoes. In:
OSOWSKI, Cecilia; MELO, José Luiz Bica de (org.). O Ensino Social da Igreja e a globalizagio. Sio 1.eopoldo: 2002. p. 37. O
proprio Neutzling usa o conceito por meio do qual se exprime o forte processo de flexibilizacdo e precarizacio ocorri-
do no trabalho. Outro que assume a tendéncia da “brasilianizacao” do mundo do trabalho, ainda que nio use este con-
ceito, ¢ Antonio D. Cattani, que usa o termo “servidao” para designar o processo de precarizacdo francamente em ex-
pansao no Brasil e que ameaga os pafses do Primeiro Mundo. Finaliza a sua analise perguntando: “Trata-se de dados so-
bre um pafs do Terceiro Mundo. Estardo eles anunciando o que poderd acontecer em breve nos pafses avancados?”
CATTANI, Antonio David. Desemprego e trabalho precario: bases para a servidao moderna? Revista de Ciéncias Huma-
nas, Curitiba: Ed. UFPR, n. 10, p. 203, 2001.

BECK, Ulrich. A sociedade do risco. CEPAT Informa, Curitiba, n. 72, p. 66-7, maio 2001. Ver a este respeito também
. Terceira Via de esquerda perdeu forca. Folha de S.Panlo, 277 out. 2002.

Cf. GORZ, 1990, p. 22.

GORZ, 1997, p. 89.




1.3.1 O desemprego

O desemprego tornou-se um dos mais sérios e
dramaticos problemas no inicio deste novo sécu-
lo. Praticamente todas as sociedades convivem
com altos indices de desemprego e subemprego.
Transformou-se num dos problemas sociais e
politicos mais prementes.

A categoria sociologica desemprego é con-
temporanea da generalizagao forcada da relagao
salarial, e, portanto, ¢ também uma invencao da
sociedade moderna. O conceito evoluiu e sofreu
modifica¢oes, o que nos leva a distinguir trés ti-
pos basicos de desemprego: o estrutural, o tecno-
logico e o ciclico ou conjuntural.

Desemprego estrutural é aquele que resulta da despro-
porcao qualitativa entre demanda e oferta de forca de
trabalho, devido sobretudo 2 falta de forca de trabalho
qualificada ou, mesmo, a inadequacio do tipo de quali-
ficagdo as necessidades do mercado. O desemprego Zec-
noldgico é caracterizado pela diminuigao relativa da
quantidade de trabalho humano empregado nas ativi-
dades produtivas ou de servico, que resulta da crescen-
te mecaniza¢io ou automacao dessas atividades. O de-
semprego ciclico ou conjuntural, por sua vez, é aquele asso-
ciado a insuficiéncia de demanda decorrente das oscila-

¢Oes da atividade econdmica.?”

Somos partidarios da tese de que a atual expe-
riencia do desemprego se deve prioritariamente a
revolucio tecnoldgica em curso’l, ainda que nio
exclusivamente. H4 também, evidentemente, ou-
tras razoes, entre as quais se destacam as politicas
econdmicas adotadas pelos governos nacionais,
as opgoes politicas que favorecem a concentra-
¢ao da produtividade socialmente produzida e a
implementacdo da reorganizagdo da produgio e
do trabalho.

No mundo e no Brasil, assiste-se a2 uma ten-
déncia ascendente do desemprego aberto. Consi-
derando-se o periodo 1975-1999, “o Brasil desta-
cou-se por ter a sua taxa de desemprego aberto
aumentada em 369,4%, alterando-se de 1,73%
em 1975, para 9,85%, em 1999732,

Se levarmos em conta os anos 90, a “década
neoliberal”, houve entre 1989 e¢ 1999 um forte
aumento do desemprego em nosso pais. “O vo-
lume de desempregados cresceu a uma taxa mé-
dia anual de 15,4%, significando que a cada dois
postos de trabalho criados, surgia mais um novo
desempregado”3. Ou seja, neste periodo a quan-
tidade de desempregados passou de 1,8 milhao
para 7,6 milhdes de pessoas, o que fez o desem-
prego aberto passar de 3% da PEA para 9,6%34.

Aqui estamos nos referindo unicamente ao
chamado desemprego aberto. Caso incluirmos o
desemprego oculto precario (bicos, servigos tem-
porarios enquanto se aguarda por outro empre-
g0) ou o desemprego oculto por desalento, as ci-
fras certamente serdao bem mais elevadas, che-
gando a atingir mais de 19% da PEA3>.

No entanto, o desemprego ¢ apenas uma das
sombrias faces da “brasilianizacao” do mundo
do trabalho. Ou, como afirma Castel, “é apenas a
manifestacao mais visivel de uma transformacao
profunda da conjuntura do emprego”3°.

1.3.2 A precarizacao do trabalho

E inegavel que todo o processo de reestrutu-
ragao produtiva e do trabalho esteja, por um lado,
suprimindo empregos, mas por outro, criando
novos empregos. A diferenca é que os chamados
novos “empregos’” sao qualitativamente diferen-

30 SILVA,Josué Pereira da. Cidadania e/ou trabalho: o dilema da questio social neste final de século. Idéas, Campinas, v. 5,

n. 2-vol. 6, n. 1, p. 126-127, 1998-1999.

31 Recente estudo da UFR] revela que as novas tecnologias sdo responsaveis pelo fechamento de quase 11 milhoes de
postos de trabalho no Brasil. Cf. FERNANDES, Fatima. Tecnologia cortou 10,8 milhées de empregos. Folba de S.Pau-

Jo, 18 jan. 2004.

32 POCHMANN, Marcio. O emprego na globalizacao. Sao Paulo: Boitempo, 2001. p. 86.
33 POCHMANN, Marcio. E-frabalho. Sio Paulo: Publisher Brasil, 2002. p. 72.

34 POCHMANN, 2001a, p. 48.

35 Sobre as diferentes metodologias usadas para medir as taxas de desemprego, cf. DUPAS, Gilberto. Economia global e ex-

¢lusao social: pobreza, emprego, Estado e o futuro do capitalismo. Sao Paulo: Paz e Terra, 1999. p. 132.
36 CASTEL, Robertt. As metamorfoses da questao social: uma cronica do salario. Petropolis: Vozes, 1998. p. 514.



tes dos empregos tradicionais, de tempo integral
e de duracao indeterminada. Os novos “empre-
gos” acabam modificando profundamente o es-
tatuto dos assalariados e as condi¢des de empre-
go%7. Trata-se, cada vez mais, de empregos des-
qualificados, pouco atraentes e mal remunerados.
Sdo “empregos” de tempo parcial ou de duragao
determinada. Roger Sue estima que 90% dos em-
pregos criados nos Estados Unidos, em 1993, te-
nham sido precarios ou de tempo parcial. Possi-
velmente mais da metade dos empregados nor-
te-americanos estejam nesta situacao’8. Estas,
entretanto, nao sio apenas estatisticas validas
apenas para os Estados Unidos. “Na Inglaterra,
os ‘trabalhadores flexiveis’ aumentaram em 16%,
alcancando 8,1 milhoes entre 1981 e 1985, en-
quanto os empregos permanentes cairam em 6%,
ficando em 15,6 milhdes™?.

O processo de flexibilizacao implantado no
Brasil foi decisivo para o surgimento de um
novo paradigma do mercado de trabalho brasi-
leiro, mais fortemente acentuado na década de
1990. Varias mudangas estruturais importantes
estao em andamento e afetam, em cheio, a so-
ciedade brasileira. Simplesmente elencamos as
mais notaveis: crescimento do trabalho infor-
mal, progressivo desassalariamento, decres-
cente participa¢ao do trabalho na renda nacio-
nal e crescimento do fenémeno chamado so-

bretrabalho*0.

1.3.3 A metamorfose do assalariado

Todo esse processo de precarizagao do traba-
lho conduzird a uma “metamorfose do assalaria-
do”, que acaba por dividir o conjunto dos traba-
lhadores em duas grandes categorias:
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HARVEY, 1999, p. 144.

Primeiramente, h4 um nucleo central com-
posto de assalariados permanentes e de tempo
integral, capazes de polivaléncia profissional e de
mobilidade. Participar deste nuicleo central é pri-
vilégio de poucos. Significa gozar de uma estabi-
lidade economica e de trabalhos maiores. As con-
di¢des de trabalho sao boas e a prote¢ao da lei,
assegurada. Ao redor deste primeiro nucleo, ha
uma massa importante de trabalhadores periféri-
cos, dos quais uma propor¢ao importante de pre-
carios e de interinos com horarios e salarios va-
riaveis. Um pouco mais distante do nuicleo cen-
tral, mas gravitando em torno do segundo grupo,
se ajunta uma propor¢ao cada vez mais impor-
tante de “externos”, ou seja, prestadores de servi-
cos pretensamente “independentes”, pagos por
tempo ou tarefa, cuja carga de trabalho varia se-
gundo as necessidades do momento. Esses “in-
dependentes” nao contam com nenhuma prote-
¢do social e sdo os mais expostos as incertezas
conjunturais e comerciais que as empresas des-
carregam sobre eles*!.

A tendéncia da reengenharia ¢ reduzir drasti-
camente o nucleo central de trabalhadores nas
empresas. Em contrapartida, a politica das em-
presas consiste em ampliar a participagao dos tra-
balhadores “contratuais”, que fazem praticamen-
te tudo o que os primeiros faziam, mas com a di-
ferenca de que nao contam com os “mesmos di-
reitos sociais, nem a mesma remuneraciao”#2. Ou
seja, a competitividade e a contengao de “gastos”
com mao-de-obra faz com que as empresas op-
tem por um trabalhador que tem uma relagao
contratual mais fragil, ténue, com elas. Isso evi-
dentemente entra em conflito, muitas vezes, com
a ideologia empregada pelas empresas de que o

Cf. GORZ, André. Saindo da sociedade do trabalho assalatiado. Sao Paulo em Perspectiva, n. 3, p. 1306, coluna 1, jul.-set.
Cf. SUE, Roger. La richesse des hommes: vers ’économie quaternaire. Paris: Odile Jacob, 1997. p. 27-8.

Sobre esses topicos ha vasta bibliografia e dados. Basta conferir, entre outros, POCHMANN, 2001a e b; GORZ, 1997

NEUTZLING, 2002; KREIN, José Dari. O aprofundamento da flexibilizacio das relagies de trabalbo no Brasil nos anos 90. Campi-
nas: UNICAMP, 2001. Dissertacao (Mestrado em Economia Social e do Trabalho), Instituto de Economia, Universida-

de Estadual de Campinas, 2001.
Cf. GORZ, 1997, p. 82-3.
GORZ, 1997, p. 82-3.
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trabalhador deve “vestir a camisa” da firma e
transforma-la (a esta) em sua “familia”.

Para Gorz, por tras dalogica da externalizagao
dos trabalhadores, “abre-se a perspectiva da abo-
licao do proprio assalariado, batizado de ‘pds-sa-
larial’: ela permite arrematar a ‘flexibilizacao’, tor-
nando a remuneracao do trabalho livremente ne-
gociavel entre a empresa e cada um dos prestado-
res de trabalho individual”43.

A margem dessas duas categorias, encontra-se
uma outra: a dos desempregados. Castel os cha-
ma de “inuteis para o mundo”, de “supranumera-
rios”. “Sao menos excluidos do que abandona-
dos”. “Nem sequer sao explorados [...] Sdo su-
pérfluos”#4. Para uma parte deles, a esperanca de
encontrar novamente um emprego torna-se re-
mota. Figuram na lista dos chamados “desalenta-
dos”, pois ja desistiram de procurar um emprego
e se viram por conta propria ou sao atraidos por
trabalhos precarios, de tempo parcial.

Esquemas semelhantes ao concéntrico, ado-
tado por Gorz, podem ser encontrados em ou-
tros autores: Roger Sue*>, David Harvey*¢ e Alain
Lipietz#7.

1.4 A crise da sociedade salarial

Gorz usa dois conceitos que sao importantes
definir: “sociedade do trabalho™ e “sociedade salati-
al”. Ele os usa como sindnimos. Refere-se 2 ambos
como resultando num “modo especifico de perten-
ca social e um tipo especifico de sociedade™8. Sio,
portanto, criagdes humanas, situadas historicamen-
te. Tém cerca de 150 anos de existéncia.
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GORZ, 1997, p. 85.
CASTEL, 1998, p. 32-3.
Cf. SUE, 1997, p. 29-30.

1990. p. 143-4.
47
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GORZ, 1997, p. 95.

Cf. NEUTZLING, 2002, p. 37.
Cf. CASTEL, 1998, p. 452.
GORZ, 1997, p. 11.
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A sociedade do trabalho é, na visio de Gorz,
aquela sociedade em que o trabalho, na sua forma
emprego, aparece como fundamento de direitos
e de cidadania. Na sociedade do trabalho, este é
colocado no centro da sociedade como a agao so-
cial por exceléncia. Todas as dimensoes sociais,
juridicas, politicas, economicas passam inevita-
velmente pelo trabalho. A sociedade se organiza
a partir do trabalho.

A sociedade salarial, por sua vez, é aquela em
que as pessoas sao definidas e descritas na sua ci-
dadania pelo trabalho assalatiado que possuem®.
O acento recai sobre o fato do assalariamento.
Por ser um trabalho demandado pela sociedade,
portanto, util a ela, ele é pago. O pagamento (sa-
lario) é o reconhecimento, por parte da socieda-
de, dado ao trabalhador e o passaporte de perten-
¢a a esta sociedade também como consumidor.

Robert Castel também usa o termo “socieda-
de salarial”. A sociedade salarial coincide com o
momento histérico em que a propor¢ao dos assa-
lariados na populacio ativa passa a representar a
maior parte dessa populagao. E situa 1975 como
0 ano que marca a apoteose da sociedade salari-
al®V. Dai para diante comeca a declinar.

Na introducdo a “Miseres du présent. Richesse du
possible”, Gorz afirma que a crise da sociedade sa-
larial ou do trabalho consiste em que “um novo
sistema tende a abolir massivamente o ‘trabalho’.
Este sistema restaura as piores formas de domi-
nacao, de servidao, de exploragao ao obrigar to-
dos alutar contra todos para obter esse ‘trabalho’
que ela aboliu™>1,

A figura do precario ¢, para Gorz, a figura em-
blematica do trabalhador do século XXI: “Nos

Cf. HARVREY, David. Condigio pds-moderna: uma pesquisa sobre as origens da mudanca cultural. 8. ed. Sao Paulo: Loyola,

Cf. LIPIETZ, Alain. La société en sablier. le partage du travail contre la déchirure sociale. Paris: La Découverte, 1998. p.



sabemos, nos sentimos, nos apreendemos a cada
um de nés como desempregados em poténcia,
subempregados em poténcia, precarios, tempo-
rarios, de tempo parcial em poténcia™>2. “A figu-
ra central e a condi¢ao ‘normal’, como tendéncia
20 menos, nao sao mais a do ‘trabalhador™; tal
como foi compreendido ao longo dos ultimos
150 anos. ‘Normal’ parece ser a figura do “preca-
rio que ora ‘trabalha’, ora nao ‘trabalha’, que exer-
ce, de maneira descontinua, multiplos oficios,
dos quais nenhum ¢é um oficio, que nao tem pro-
fissao identificavel e que tem como profissio a de
nao ter nenhuma”. E finaliza dizendo que “esta
figura central do precario ¢ a que se apresenta po-
tencialmente como a nossa”>3.

Neste cenario economico e politico, o trabalho
tornou-se uma “mercadoria rara” e o “emprego,
um privilégio”>4. Por isso precioso, segundo a 16-
gica economica reinante. O capital ja “ndo tem
mais necessidade e terd cada vez menos necessi-
dade do trabalho de todos™>5. Por outro lado, a
“ideologia do trabalho-valot”>¢ nunca foi tio pro-
palada e a sua necessidade tao exaltada. Mas,

convertido em algo precario, flexivel, intermitente,
com duracio, horarios e salarios variaveis, o emprego
deixa de integrar num coletivo, deixa de estruturar o
tempo cotidiano, semanal, anual e as idades da vida,
deixa de ser o alicerce sobre o qual cada um pode cons-
truir seu projeto de vida.”’

Nesse contexto, como garantir que o trabalho
continue sendo atrativo, estimulante para os tra-
balhadores? O capitalismo e a sociedade au-
to-regulada criam mecanismos para a incita¢ao
ao trabalho.

Conservar a idéia de uma contribui¢ao e de uma retri-
buicio proporcionais ao trabalho realizado, ao diplo-
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do-se a esses trabalhadores precarios, de tempo parcial.

54
55
56
57
58
59
60

GORZ, 1997, p. 97.

GORZ, loc. cit.
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MEDA, 1995, p. 182.

GORZ, op. cit., p. 95.

GORZ, 1997, p. 90-1. Cf., também, p. 11.
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ma, a0 mérito, é guardar a idéia da incitacdo ao traba-
lho, de aguilhao individual, de interesse individual ou, o
que da no mesmo, do medo da fome. Se ndo houvesse
mais o engodo do ganho, as pessoas nao trabalhariam
mais; ¢, pois, impossivel de encarar a dissocia¢do entre
renda e trabalho realizado.>®

O trabalho perde a sua centralidade. Tende a
desaparecer. Mas, cuidado! Nao ¢, porém, todo e
qualquer trabalho que tende a desaparecer.

O trabalho que desaparece ¢ o trabalho abstrato, o tra-
balho em si, mensuravel, quantificavel, separavel da
pessoa que o ‘oferece’, suscetivel de ser comprado e
vendido no ‘mercado de trabalho’, em resumo, o traba-
lho pelo qual se ganha dinheiro ou o traba-
lho-mercadoria, que foi inventado e imposto pela forca
e com grandes penurias pelo capitalismo manufatureiro
a partir do fim do século XVIIL>

Nossas sociedades chegam, assim, a um para-
doxo: tornar atraente aquilo que tende a ser sem-
pre mais escasso ou precario. Incitar ao trabalho
para que nao deixe de ser marginal na vida e no
imaginario das pessoas. Fazer repousar sobre ele
os direitos, a cidadania, o laco social. E justamen-
te aqui que se situa uma das rupturas fundamen-
tais de Gorz a fim de superar a sociedade do tra-
balho ou a sociedade salarial. A ruptura tem um
duplo vértice:

Primeiro: “trata-se de desconectar do ‘traba-
lho’ o direito a ter direitos e, sobretudo, o direito
ao que ¢é produzido e produzivel sem trabalho, ou
cada vez com menos trabalho”%. Ou seja, o “tra-
balho” ja nao pode mais ser o fundamento de to-
dos os direitos, tanto individuais quanto sociais.
A equacio da sociedade industrial trabalho/pro-
ducio/salario caducou. Como afirma Aznat:
“querer continuar a determinar o salario pela
produgcio, a renda pelo tempo passado na produ-

GORZ, 1997, p. 89-90. Cf. também GORZ, 1987, p. 89-90. Ai Gorz falava em “neoproletariado pos-industrial”, referin-



¢do é, entdo, uma no¢ao absurda e, em certa me-
dida, injusta. Querer continuar enquadrado pela
lei do século passado (trabalho/producao/sala-
tio) é um nonsense econdmico”l.

Segundo: trata-se de fazer com que o “traba-
lho” “perca seu lugar central na consciéncia, no
pensamento, na imaginacio de todos”02. Essa é
uma aposta cultural e politica. Cultural, porque
envolve uma mudanca das mentalidades. Politi-
ca, porque se trata de “uma luta pelo poder”63.
Em outras palavras, a saida da sociedade salarial
implica uma visao mais ampla que a meramente
econdmica. Em outra passagem, Gorz volta a
este ponto: “O problema se situa no limite do
cultural e do politico. E preciso que as mentalida-
des mudem para que a economia e a sociedade
possam mudar”04,

Mas, as dificuldades de uma tal “mutac¢ao cul-
tural” sao enormes. Para Gorz, se situam no am-
bito do politico, “no atraso da politica a respeito
da evolucio das mentalidades™%. Est4 na dificul-
dade que a mentalidade politica tem de superar o

61
62
63
64
65
66

GORZ, 1997, p. 91.
GORZ, loc. cit.

Ib., p. 101.

Ib., p. 108.

vail’.

67 MEDA, 1995, p. 309.
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horizonte de que os direitos da pessoa nao preci-
sam necessariamente estar assentados no direito
ao trabalho.

E indiscutivel que, na sociedade industrial ca-
pitalista, o “trabalho” tenha servido de grande
instrumento juridico e econémico de inser¢ao
das pessoas na sociedade. Atualmente, devido as
mudangas ocorridas no mundo do trabalho por
influéncia da revolugdo tecnoldgica em curso e
da financeirizagdo do capital, parece ter havido
uma mudanca de sinal. O trabalho deixa, cada
vez mais, de ser fator de inclusao para sedimentar
a exclusao e a desigualdade. O trabalho deixa de
cumprir sua fung¢ao, na medida em que sua forga
¢ mais desestabilizadora e fonte de privilégios
para uma pequena elite®®. Assim, o desencanto
com o trabalho aciona a necessidade de colocar
em a¢ao a “nossa capacidade de encantar outros
espacos que ndo os da producio”’. Gorz acredi-
ta numa sociedade em que o trabalho pode voltar
a assumir outras formas, mais ricas, mais plenas
de sentido.

AZNAR, Guy. Trabalbar menos para trabalbarem todos. Sao Paulo: Scritta, 1995. p. 107.

Cf. GORZ, André. Métamorphoses du travail. Quéte du sens. Paris: Galilée, 1988, a primeira parte ‘Métamorphoses du tra-



2 O conceito de trabalho em André Gorz

O trabalho tornou-se, especialmente a partir
do final do século XVII e principio do século se-
guinte, aquilo que Dominique Méda denomina
de “fato social total”. Em nossa sociedade, o tra-
balho foi elevado a fator estruturante da organi-
zagdo economica, politica e social. “Ele estrutura
ndo somente a nossa relacio com o mundo, mas
também as nossas relacdes sociais. Ele € a relacio
social fundamental. Esta, além disso, no centro da
visao de mundo que é a nossa [...]’%8. O trabalho é
aroda que gira a economia e a sociedade. Uma vez
que o trabalho ¢ colocado no centro da sociedade,
essa passa a se identificar como sociedade do tra-
balho e na qual este ¢ o seu fundamento.

Para que as sociedades se transformassem em
sociedades do trabalho, este teve que sofrer uma
muta¢ao em sua natureza. Na pratica, o trabalho,
reconhecido como tal pela sociedade, é a forma
particular de trabalho remunerado ou mais co-
mumente entendido como emprego. E este tipo
de atividade que “se tornou a principal fonte de
renda que permite aos individuos viver, mas que
¢ também uma relacao social fundamental [...] e
finalmente o meio para alcangar a abundancia”®.
Todo o “trabalho”, deve, portanto, ter as seguin-
tes condicoes: ser remunerado, ser realizado em
vista da obtenc¢ao de uma renda, ser uma ativida-
de social e socialmente definida e mediante a qual
se alcanga a abundancia, isto ¢, as riquezas.

Na verdade, ¢é a forma particular de trabalho
chamado emprego que foi projetado para o cen-

tro da sociedade industrial. Esta forma particular
e historicamente curta de trabalho é a mais difun-
dida e valorizada. Nao é por nada que a escassez
de empregos provoca tanto frenesi em todos os
setores da sociedade, especialmente no meio po-
litico. B porque seu desaparecimento coloca em
xeque a estrutura inteira da nossa sociedade?. Ti-
rar o emprego ¢ o mesmo que abrir um abismo
intransponivel diante de nés. A crise de empre-
gos que todas as sociedades ocidentais hoje expe-
rimentam, em menotr ou maior grau, aponta para
a sua centralidade nestas sociedades, mas, histoti-
camente, também denuncia, a2 nosso ver, um “re-
ducionismo”’! da nogio e da natureza daquilo
que denominamos trabalho.

Por outro lado, o conceito genérico “traba-
lho” esconde muitas formas de atividades prati-
cadas, como veremos mais adiante. O termo
“trabalho” serve como uma espécie de guar-
da-chuva que abriga todas as atividades humanas.
Na sociedade do trabalho, “todo ato humano é
trabalho”72. E, trabalho a atividade realizada pela
mulher que cuida das criangas em casa; ¢ trabalho
aquilo que o operario faz na industria; é trabalho
a composi¢ao de uma musica ou o ato de pintar
um quadro; ¢ trabalho o parto realizado pela gra-
vida... A nog¢ao “trabalho” tornou-se onipresen-
te. O trabalho é como o ar que se respira. Tudo
remete a ele e tudo dele depende.

Atacar o “trabalho”, ou dizer que estamos ca-
minhando para o “fim do trabalho”, ¢ um ato de

68 MEDA, 1995, p. 26.

69 Ib., p.8.

70 MEDA, 1995, p. 26.

71 Na perspectiva aberta por Gorz, a rigor, ndo se pode falar em “redu¢do” da no¢ao de trabalho, pois a concepgao moder-
na de trabalho ¢ antes uma invencdo sem precedentes na histéria da humanidade. Nesta linha de pensamento, vai tam-
bém Méda. Nio se pode pensar que a economia teria operado uma redug¢ao em relagio a um conceito ou uma realidade
mais rica e mais ampla do trabalho, o que “seria cometer um contra-senso, pois esse famoso conceito ou esta famosa
realidade nio existia anteriormente, nem em si nem como representacio”. MEDA, op. cit., p. 68.

72 Ib., p.101.
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vandalismo injustificado contra a sociedade do
trabalho.

Varias perguntas nascem do que foi exposto:
Como o trabalho veio a ser o que ¢ hoje? Se ele
engloba todas as atividades humanas, como ¢
possivel defini-lo ou mesmo descrever sua espe-
cificidade? A saida para a crise do emprego ¢é real-
mente alargar a nogao de trabalho a tal ponto que
todas as atividades devem ser remuneradas,
como preferem alguns? Ou devem-se colocar li-
mites a essa tentativa de mercantilizacao de todas
as atividades e esferas humanas?

Dois sio, portanto, os objetivos que iremos
perseguir neste capitulo: num primeiro momento,
procuraremos definir o que é o emprego e quais
sao as suas implicagOes para a nossa sociedade;
num segundo momento, passaremos a definir o
que entendemos por trabalho e acenar para as no-
vas possibilidades que esta concepg¢ao de trabalho
pode trazer para uma sociedade de multiativida-
des. Antes, porém, se faz necessario discorrer so-
bre como o trabalho chegou a ser o que ¢ hoje e
que fatores foram determinantes para que a nossa
sociedade viesse a se compreender como uma so-
ciedade assalariada. Dessa maneira, queremos
contribuir para um debate sobre a natureza e o lu-
gar do trabalho na nossa sociedade e, a0 mesmo
tempo, perceber a for¢a potencializadora que uma
outra compreensao do trabalho pode assumir na
constru¢ao de uma nova organizagao social.

2.1 A invencao moderna do trabalho

Gorz parte da constatacao de que, historica-
mente, o trabalho nem sempre foi aquilo que ele
¢ hoje. O que nds nos acostumamos a chamar
(113

trabalho’ é uma invencio da modernidade. A
forma sob a qual o conhecemos, praticamos e o

situamos no centro da vida individual e social, foi
inventada, e em seguida generalizada com o in-
dustrialismo™3. A compreensio que dele temos
e o lugar que lhe damos, sao novos. Ele ocupou
outro lugar em outras sociedades’.

No entanto, para uma visao mais ampla e me-
nos asfixiante da nocao de trabalho um olhar de
longo prazo pode ser util. Gorz olha, particular-
mente, para a realidade e o significado desta reali-
dade que denominamos trabalho entre os gregos.

Os gregos faziam uma diferenciacio mais
aguda entre as atividades que constituiam a vita
activa. Eles distinguiam o labor, o trabalho e a
acao. O Jabor diz respeito a luta pela sobrevivén-
cia fisica do corpo. E realizado em vista da manu-
ten¢ao da vida e da sobrevivéncia da espécie hu-
mana. O labor esta associado ao processo biolo-
gico do corpo. Ha uma estreita relagao entre pro-
dugao e consumo. Tudo o que ¢ produzido pelo
labor € destinado ao consumo imediato, motivo
pelo qual nao deixa nada atras de si”. O labor re-
une estas caracteristicas: ¢ menosprezado, nao
glorificado, pertence ao reino das necessidades, ¢
realizado na esfera doméstica ou privada e distin-
gue-se pela sua transitoriedade. Esta no degrau
mais baixo da hierarquia de valores do ideal gre-
go. Enfim, é marcado pela eterna circularidade
entre produ¢iao e consumo.

Um segundo grupo de atividades é aquele de-
nominado de #abalho’®.

O trabalho ¢ a atividade correspondente ao artificialis-
mo da existéncia humana, existéncia esta nao necessa-
riamente contida no eterno ciclo vital da espécie, e cuja
mortalidade ndo é compensada por este dltimo. O tra-
balho produz um mundo ‘artificial’ de coisas, nitida-
mente diferente de qualquer ambiente natural. Dentro
de suas fronteiras habita a vida de cada individuo, em-
bora esse mundo se destine a sobreviver e a transcender
todas as vidas individuais. A condi¢io humana do tra-
balho é 2 mundanidade.””

73 GORZ, André. Métamorphoses du travail: quéte du sens. Critique de la raison économique. Paris: Galilée, 1988. p. 25.
74 Paraver como o trabalho era compreendido por outras sociedades, conferir: MEDA, 1995, p. 30-59; POLANYT, Karl. .4
grande transformagao: as origens da nossa época. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2000. p. 62-75.

75 Cf.,ib., p. 98.

76 Vale a pena recordar que entre os gregos nao havia uma nogao univoca que englobasse os diferentes oficios e ‘produto-

res’. Cf. MEDA, 1995, p. 39.
77 ARENDT, 1989, p. 15.



O homo faber, em contraposicao ao “animal la-
borans”, que requer o organismo humano por
inteiro, caracteriza-se pelo uso das maos. Com
clas o homem fabrica a infinita variedade de coi-
sas que o rodeiam e passam a constituir a sua
mundanidade’8. O Jomo faber é dependente das
suas maos; elas sao o seu instrumento primor-
dial™. Nesse sentido, 0 homem jd nio mais la-
bora, mas obra.

Se o labor combina necessidade e futilidade, o
trabalho combina permanéncia e liberdade. O
trabalho, também chamado de pozesis, nao esta
mais a servigo das necessidades e dos constrangi-
mentos materiais da subsisténcia. Por esse moti-
vo, ele pode prescindir deste nivel elementar e
tornar-se criagao, inovagao, expressao, realizagao
de si.

A terceira atividade fundamental da via activa
¢ a agdo ou a praxis. “A agao, Gnica atividade que
se exerce diretamente entre os homens sem a me-
diacao das coisas ou da matéria, corresponde a
condi¢ao humana da pluralidade, ao fato de que
homens, e nio o Homem, vivem na Terra e habi-
tam o mundo”s80.

Quatro sido as caracteristicas basicas que dis-
tinguem a a¢ao, tanto do labor como do trabalho:
a pluralidade, a nao-mediagao material, o fato de
ser exercida na esfera publica e a liberdade. “No
homem, a alteridade, que ele tem em comum
com tudo o que existe, e a distingao, que ele parti-
lha com tudo o que vive, tornam-se singularida-
de, e a pluralidade humana ¢é a paradoxal plurali-
dade de seres singulares”8l. A singularidade pro-
pria da agdo aparece na sua intransferibilidade. E
possivel que alguém faga outros trabalharem no
seu lugar e assim lhe providenciam a sobrevivén-
cia, mas nao € possivel que abdique do discurso e
da acdo, uma vez que “trata-se de uma iniciativa

78
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80
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84
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Ib., p. 149.

Ib., p. 157.

Ib., p. 15.

ARENDT, 1989, p. 189.
ARENDT, loc. cit.

Ib., p. 192.

Ib., p. 211.

ARENDT, 1989, p. 31.
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da qual nenhum ser humano pode abster-se sem
deixar de ser humano”82, Nio h4 vida humana
sem acao.

Ao contrario do labor e do trabalho, a acao
nao tem media¢ao material. A praxis é exercida
diretamente entre as pessoas. A a¢ao e o discurso
sao capacidades humanas imprescindiveis. “Na
acao e no discurso, os homens mostram quem
sao, revelam ativamente suas identidades pessoais
e singulares [...]”83. Cada ser humano se revela
plenamente aos outros naquilo que ¢é, comuni-
cando-se. F no discurso e na agio que ele se mos-
tra aos outros na sua individualidade.

Por essas razoes, o lugar préprio da agao ou da
praxis é a esfera publica, ndo a vida privada. A
polis grega ¢ o lugar por exceléncia onde se cons-
tr6i a comunidade pelo agir e pelo falar, mas tam-
bém o lugar da aparéncia.84

A acao produz uma realidade distinta da do la-
bor e do trabalho; o “produto” mais imediato da
acao ¢ a realidade do proprio eu, da propria iden-
tidade ou a realidade do mundo circundante. A
praxis nao produz objetos, mas acima de tudo re-
flexoes, ensinamentos, relagoes. Refere-se a pro-
dugao de sentido, a produgdo do humano nas
pessoas e elas entre si. Por isso a insisténcia de
que “sé a agdo é prerrogativa exclusiva do ho-
mem”$5. Mas, tal s6 pode ser alcancado num es-
paco em que predomina a liberdade. E evidente
que, neste estagio, o suposto fundamental é que
as necessidades ja tenham sido atendidas. A po-
lis ndo nega a esfera privada, o espago da familia,
da “economia”, da necessidade, mas a transcen-
de. A vida doméstica s6 existe em funcao da
vida na polis. “A esfera da polis era a esfera da li-
berdade, e se havia uma relacao entre essas duas
esferas era que a vitoria sobre as necessidades da
vida em familia constitufa a condicao natural



para a liberdade na po/is”’80. Por isso, cada cida-
dao “se esforgava para reduzir ao minimo o peso
das necessidades da vida”87, para poder dispor de
mais tempo para a polis.

Como se v¢, os gregos estabeleceram uma hie-
rarquizacao das atividades constitutivas da vita acti-
va. Nessa hierarquia, a praxis ocupava o lugar mais
alto, ao passo que o /Jzbor ocupava o degrau mais
baixo®. Destacar esse aspecto é importante para
perceber com mais clareza a mutagao de valores
que a sociedade industrial ird introduzir na sua
percep¢ao do mundo e das atividades humanas.

O “trabalho” entre os gregos nao gozava de
nenhuma simpatia. Pelo contrario, era visto
como algo degradante, como um castigo, como
algo que denegria a imagem de ser humano e de
cidadao. Dessa maneira, o trabalho ndo podia ser
o fundamento do lago social. As ligagdes sociais
estavam antes fundadas em outros lugares, que
nio na “economia”. Os costumes, as leis, a ma-
gia e a religidao, eram suportes fundamentais para
a coesdo e a integracao social. Eles constituiam
um todo, no qual a organizacao econdmica re-
presentava apenas um elemento®. A rigor,
como enfatiza Gorz, o labor nao pode jamais ser
o fundamento da coesio social, pois nao ¢é isso
que ele realiza: “este trabalho necessario para a
subsisténcia nao pode jamais converter-se num
fator de integragao social. Era, antes, um princi-
pio de exclusao: aqueles que o realizavam eram ti-
dos como inferiores em todas as sociedades
pré-modernas™. Mais do que incluir, ele exclui;
mais do que conduzir a igualdade entre todas as
pessoas, ele introduz irremediavelmente a sub-
missao e a heteronomia.

Gorz relé os gregos especialmente a partir das
nogoes de labor e trabalho e diz que aquilo que

86 Ib., p. 40.

87 GORZ, 1988, p. 28.

88 Cf. ARENDT, 1989, p. 25-6; MEDA, 1995, p. 46.
89 Cf. POLANYI, op. cit., p. 75.

90 GORZ, 1988, p. 26.

91 Cf GORZ, 1988, p. 25, 27-8.

92 Ib., p. 27.

93 Ib., p. 25.

94 GORZ, 1988, p. 25-6.

95 Cf,ib., p. 26.

n6s chamamos de “trabalho” nao é rigorosamen-
te nem labor nem trabalho, porém ¢ uma simbio-
se das duas atividades. Para ele, esse novo traba-
lho tem as seguintes caracteristicas:

a) E realizado na esfera publica®!. Ele sai do
esconderijo da esfera privada a que era submeti-
do no mundo antigo e passa a ser realizado no
corag¢ao do espaco publico, a vista de todos. Ha-
via, no mundo antigo, uma certa simettia entre a
esfera privada, o mundo da familia e a economia.
“A maior parte da economia ¢ uma atividade pri-
vada que nao se desenvolve a luz do dia, na praca
publica, mas no seio do dominio familiar?2”. O
“novo” trabalho precisa ser “demandado, defini-
do, reconhecido como util pelos outros”?3.

b) E um esforco humano remunerado. O tra-
balho reconhecido como util pela sociedade ¢
aquele que ¢ remunerado. Essa ¢ a principal ca-
racteristica do trabalho moderno. “Pelo traba-
lho remunerado (e mais particularmente pelo
trabalho assalariado) ¢ que pertencemos a esfera
publica, conseguimos uma existéncia e uma
identidade sociais (ou seja, uma “profissao”), es-
tamos inseridos numa rede de relacoes e inter-
cambios na qual nos medimos com os outros e
nos sao conferidos direitos sobre eles em troca
de nossos deveres para com os mesmos”?%. A
transformacao do trabalho assalariado no prin-
cipal elemento de socializagao foi responsavel
nao so6 para que a sociedade industrial se distin-
guisse de todas as sociedades precedentes, mas
para que se autodenominasse como “sociedade
de trabalhadores™>.

¢) E fator de exclusio social. E fazendo esta
volta ao passado, que Gorz alerta para o fato de
que o trabalho necessario para a sobrevivéncia
nunca pode converter-se num fator de integracao



social. Ao contrario, sempre funcionou como
principio de exclusio social. E isso porque aque-
les que o realizavam sempre eram tidos como in-
feriores (escravos, mulheres...), pois pertenciam
a0 reino da necessidade?0. A satisfacio das neces-
sidades excluia da cidadania, pois impedia a parti-
cipa¢ao na polis. Fazendo a distingao entre labor
e trabalho, Gorz € capaz de desvendar a incapaci-
dade de libertacao no trabalho, uma vez que ele
sempre se realiza em condigdes de poder extre-
mamente desiguais.

A perspectiva de inclusido social que o traba-
lho moderno arroga para si esconde uma outra
mutacao na natureza do trabalho: de algo despre-
zivel, para os antigos, transforma-se numa virtu-
de, num valor?”. Por nio ser um valor para os an-
tigos, a propria idéia de “trabalhador” era incon-
cebivel: “condenado a servidao e a reclusao na
domesticidade, o ‘trabalho’, longe de conferir
uma ‘identidade social’, definia a existéncia priva-
da e excluia do dominio publico aquelas e aqueles
que estavam submetidos a ele”?8.

2.2 A emergéncia da racionalidade
econdmica

Para Gorz, aidéia moderna de trabalho é con-
temporanea do capitalismo industrial. A indus-
tria, como modo de produgao, ganha relevo ape-
nas no século XVIII. Até ai, a “produgao mate-
rial” nao estava, em seu conjunto, regida pela ra-
cionalidade econ6mica??. Mas, varios fatores fo-
ram decisivos para que a economia e, particular-
mente, o trabalho, fossem submetidos a l6gica da
racionalidade economica. Vejamos, a seguir, trés
desses fatores que contribuiram para evidenciar
uma mudanca de paradigma.

96 GORZ, loc. cit.

a) O trabalho como medida. Para Dominique
Méda, a “Riqueza das Nacoes”, de Adam Smith,
marca uma ruptura em relagdo ao contexto inte-
lectual da época e constitui uma inversao na ot-
dem dos valores. Até comecos do século XVIII,
havia uma forte condenacio da vontade de enri-
quecimento, e o trabalho, uma auséncia completa
nas obras dos intelectuais. Mas tudo isso muda, e
muda rapidamente. As experiéncias e pesquisas
que tém por objetivo aumentar a busca das rique-
zas, sao francamente incentivadas, e o trabalho
passa a ser um tema importante na economia po-
litica. O trabalho torna-se o meio por exceléncia
para aumentar a riquezal%0.

Segundo Smith, o trabalho aparece sob dois
aspectos: primeiro, o trabalho do individuo apre-
senta-se como uma dispensa fisica, que tem por
corolario o esforco, a fadiga ¢ a pena e que admite
por tradugao concreta uma transformagao mate-
rial do objeto; segundo, o trabalho ¢é descrito
como uma substancia homogénea idéntica em
todos os tempos e lugares e infinitamente divisi-
vel em guantums (em “atomos”)1V1. E assim esta
dado um dos elementos constitutivos do traba-
lho entendido como emprego. O tempo de traba-
lho ¢ elevado a critério para medir e comparar
quantidades diferentes de trabalho. “O trabalho é
divisivel em quantidades idénticas e ¢ possivel
decompor todo o trabalho complexo em multi-
plas quantidades de trabalho simples, mas tam-
bém de combinar o mais inteligentemente possi-
vel essas diferentes quantidades em muitas ope-
racoes”102,

b) O trabalho como rigueza. O trabalho nao é
visto s6 como critério de medida, mas progressi-
vamente, e principalmente, como criador de ri-
quezas, isto é, como fator de producao. Varias re-
ducdes, no entanto, sao necessatias para se chegar

97 Cf.MEDA, 1995; CHAUI, Marilena. Introducdo. LAFARGUE, Paul. O direito a preguica. 2. ed. Sio Paulo: Hucitec; Unesp,

1999. p. 9-56.
98 GORZ, 1988, p. 28.

99 GORZ, 1988, p. 28-9.
100 Cf. MEDA, 1995, p. 60-2.
101 Cf. ib., p. 62.

102 MEDA, 1995, p. 63-4.



aisso. Uma primeira diz respeito a reducio do tra-
balho ao trabalho produtivo, excluindo todas as
atividades que, mais tarde, passariam a ser chama-
das de “servigos”. Produtivo ¢ s6 aquele trabalho
que produz valor. Mas, e o que é riqueza? Portan-
to, uma segunda redugdao ¢é necessaria. Malthus
concebe uma visao de riqueza extremamente re-
dutora. Para ele a riqueza deve ser passivel de ser
medida, calculada. E uma concep¢ao demasiado
ampla nao presta para isso, portanto, nao ¢é pratica.
A riqueza deve ser limitada aos objetos materiais:

Chamo riqueza os objetos materiais necessarios, agra-
daveis ou uteis a0 homem, e que sdo voluntariamente
apropriados pelos individuos ou nag¢oes as necessida-
des que eles experimentam. A definicdo deste modo li-
mitada contém quase todos os objetos que nés temos
ordinariamente em vista ao falar da riqueza. [...]| Um
pals serd rico ou pobre, segundo a abundancia ou a rati-

dade dos objetos materiais dos quais é dotado, relativa-

mente 2 vastidio de seu territorio.!03

Essa escolha ¢ extremamente importante para
se compreender a economia na sociedade capita-
lista, bem como a crise em que a nossa sociedade
esta mergulhada por conta da revolugao informa-
cional!®. Ao mesmo tempo, ela é importante pe-
las consequiéncias que tem para a defini¢ao do
trabalho, pois a concepgao redutora de riqueza
entranha uma concepgao redutora de trabalho.
“Trabalho significa, de agora em diante, trabalho
produtivo, isto ¢, o trabalho exercido sobre os
objetos materiais e intercambiaveis, a partir dos
quais o valor acrescentado ¢ sempre visivel e
mensuravel”105. O “estrago” esta feito. Mais do
que uma inveng¢ao da modernidade, o trabalho
assim compreendido ¢, na verdade, uma inven-
¢ao dos economistas. Compreende-se como tra-

balho “toda atividade capaz de acrescentar valor
a um objeto material”’10¢,

¢) O trabalho como mercadoria. No contexto
dos valores emergentes da principiante sociedade
industrial, o trabalho constituiu o simbolo da au-
tonomia individual. Essa idéia esta fortemente
presente em Locke, que havia fundado o direito a
propriedade, precisamente no exercicio de suas
faculdades por parte de cada individuo, e nao
mais sobre uma ordem natural. “Cada um tem
um direito particular sobre sua propria pessoa,
sobre a qual nenhuma outra pessoa pode ter ne-
nhuma pretensao. O trabalho de seu corpo e a
obra de suas maos, podemos dizer, sio seu pro-
prio bem”1Y7. Ou seja, o direito a propriedade
esta agora estreitamente relacionado ao trabalho,
e este fundado sobre a emergéncia do individuo.

O trabalho em sociedade permite aos indivi-
duos negociar seus talentos, viver com sua forga
de trabalho. Mas o trabalho em si torna-se objeto
de troca. O mercado passa a receber outra merca-
doria que nao os simples produtos feitos a0 me-
nos por uma parcela dos homens: o trabalho!08.
Ele pode ser vendido e comprado no mercado
como outra mercadoria qualquer. Para que seja
uma mercadoria, no entanto, o trabalho necessita
de dois outros ingredientes: primeiro, que ele
possa ter um prego, isto é, de que seja uma ativi-
dade passivel de ser comprada e vendida; segun-
do, a possibilidade de que uma parte da atividade
humana possa ser separada de seu sujeito. Agora,
portanto, o trabalho ¢ conhecido como uma
“quantidade de esforc¢o fisico mensuravel que se
inscreve duradouramente sobre um objeto mate-
rial e desde logo suscetivel de aumentar o seu va-
lor e que sua ‘mercantilizacio’ é possivel”109.

103 MALTHUS, Th. Principes d’économie politique considérés sous le rapport de leur application pratique. Paris: Calmann-Lévi, 1969. p.

14. (apud MEDA, 1995, p. 67).

104 Ha um amplo debate sobre a insuficiéncia da nocio de riqueza e a necessidade de voltar a amplia-la. O proprio Gorz en-

tra neste debate. Ver especialmente GORZ, André. L Tmmateriel: connaissence, valeur et capital. Paris: Galilée, 2003c;
MEDA. Qu'est-ce que la richesse? Paris: Champs, 1999; Revue dn Manss, Paris, n. 21, premier semestre 2003.

105 MEDA, 1995, p. 68.

106 MEDA, loc. cit.

107 LOCKE, J. De la propriété des choses. In:
1995, p. 69).

108 MEDA, 1995, p. 70.

109 Ib., p. 71.

. Traité dn gonvernement civil. Paris: GF-Flammarion, 1992. (apud MEDA,



Na perspectiva dos teoéricos do século XVIII,
o trabalho esta estreitamente relacionado a liber-
dade do individuo. O trabalho ¢é sin6nimo e fator
de liberdade. A autonomia, por exceléncia, brota
do trabalho. Por outro lado, inventa-se um con-
ceito de trabalho imediatamente material, quanti-
ficavel e mercantil. Que revolucio!

E por se tratar de uma “revolu¢ao” no sentido
pleno da palavra, convém que se veja com mais
atenc¢ao o que realmente esta em jogo, pois isso é
de extrema importancia para o que segue € mes-
mo para fundamentar a distingdo que Gorz faz
entre emprego e trabalho e entre atividades mer-
cantis e atividades nio mercantis!10,

“Para se consolidar, a economia de mercado —
sistema no qual a mercadoria ¢ a forma dominan-
te de mediagao das trocas — precisa também de
um mercado para a ‘mercadoria’ for¢a de traba-
lho”!11, O trabalho torna-se mercadoria na medi-
da em que ele pode ser vendido e comprado por
um determinado pre¢o no mercado de trabalho.
Mas, o que sao mercados e mercadorias? Para
Polanyi, mercadorias sio “objetos produzidos
para a venda no mercado; por outro lado, os mer-
cados siao definidos empiricamente como conta-
tos reais entre compradores e vendedores”112,

Qual ¢ a condigao para que se institua um
“mercado” para a “mercadoria” trabalho? Segun-
do Offe, “esta soluc¢do requer a existéncia de
mao-de-obra assalariada ‘livre’) isto é, de trans-
formacao da forca de trabalho em mercadoria
(‘trabalho assalariado’), assim como de sua liber-
tacio dos vinculos normativos [..]”113. Offe
avanga na reflexdo adiantando que “um mercado
de trabalho livre existe quando, e somente quan-

110 Cf. GORZ, 1988, p. 173-211.

do, os trabalhadores (seguindo a conhecida frase
de Marx) sao livres no duplo sentido, ou seja, ‘co-
mo pessoas livres, podem dispor de sua for¢a de
trabalho como mercadoria prépria’ e ‘sao des-
providos de tudo o mais necessario a realizagao
de sua forca de trabalho”!14 isto €, sdo livres de
propriedade. Ha um consenso em torno do fato
de que a institucionalizacio de um mercado de
trabalho ¢ caracteristica central do capitalismo.

Polanyi adverte, no entanto, que o trabalho, a
terra e o dinheiro, os trés elementos fundamentais
da industria no capitalismo “obviamente #do sao
mercadorias”!1>. E isso porque nenhum deles ¢é
produzido para a venda, fato pelo qual sio mer-
cadorias ficticias!!0. Contudo, como Polanyi é
forcado a reconhecer, “a ficcio da mercadoria
oferece um principio de organizagao vital em re-
lagdo a sociedade como um todo [...]"117.

A partir da distingao entre mercadoria genui-
na e mercadoria ficticia, feita por Polanyi, é possi-
vel, entao, destrinchar as razoes pelas quais o tra-
balho — assim como o dinheiro e a terra — ndo ¢
uma mercadoria genuinall8.

Primeira razao: a forca de trabalho difere das
mercadorias genuinas pelo fato de nio ser criada
com o objetivo de ser vendida no mercado. Com
base em Polanyi, Offe diz o seguinte: “A decisao
de produzir a mercadoria ficticia trabalho nao ¢é
tomada pelas empresas orientadas para o merca-
do, mas pelas familias e outros agentes de sociali-
zag¢ao cujas motivagoes sao amplamente distintas
da negociabilidade”11?.

Segunda razao: a for¢a de trabalho difere das
mercadorias convencionais por sua variabilidade e
flexibilidade. “O que o agenciador de mao-de-obra

111 SILVA, Josué Pereira da. Cidadania e/ou trabalho: o dilema da questdo social neste final de século. [déias, Campinas, v. 5,

n. 2-v. 6,n. 1, p. 131, 1998-1999.
112 POLANYT, 2000, p. 93.

113 OFFE, Claus. Capitalismo desorganizado. 2. ed., 1. reimpr. Sao Paulo: Brasiliense, 1995. p. 71.

114 Ib., p. 71.

115 POLANYT, op. cit., p. 94.

116 POLANYT, loc. cit.

117 POLANYT, 2000, p. 94.

118 Para o que segue cf. OFFE, 1995, p. 76-8.
119 Ib., p. 76.



compra no mercado de trabalho nao ¢ ‘trabalho’,
mas forca de trabalho”120,

Terceira razdo: a “mercadoria” forca de
trabalho nao ¢ claramente separavel de seu pro-
prietario.

Todo comprador da forca de trabalho deve contar com

a ‘participagao’ do trabalhador, pois, por um lado, o

comprador nio pode controlar exclusivamente a mer-

cadoria adquirida e, por outro, a utilizacdo da forca de
trabalho esta inevitavelmente ligada a cooperacdo de

seus proprietarios. O trabalhador precisa também ge-
rer trabalhar.1?!

Resumidamente, podemos dizer que “a histo-
ria da formac¢ao do mercado de trabalho, da insti-
tuicao do trabalho assalariado como meio de in-
ser¢ao social, é a propria historia da transforma-
¢ao da forga de trabalho em mercadoria, ou seja,

de sua ‘mercadorizacao”’122,

2.3 O trabalho como esséncia do homem

O século XVIII foi longe na concepgao de tra-
balho ao caracteriza-lo como valor e fator de pro-
ducio de riqueza e proporcionar, assim, os ele-
mentos estruturantes da nova natureza do traba-
lho, entendido modernamente como emprego.
O século XIX, sobretudo, com Hegel e Marx,
avanga nesta concepgao de trabalho, ao eleva-lo a
esséncia mesma do homem. O século XIX termi-
na com a evidéncia de que o homem nao mais se
autocompreende sem a referéncia ao trabalho. A
realizagdo do homem moderno depende grande-
mente da sua vinculacdo ao trabalho, uma vez
que este passa a ser, a0 mesmo tempo, fator de
sobrevivéncia, de humanizagao, de integracao
social, de auto-estima e de utilidade social.

Em Hegel, o conceito de trabalho esta rela-
cionado ao de Espirito. Hegel chama de traba-

120 TIh., p. 77.

121 OFFE, 1995, p. 78.
122 SILVA, 1998, p. 133.
123 Cf. MEDA, 1995, p. 7.
124 Th., p. 99.

lho a atividade espiritual pela qual o Espirito se
opde a um dado exterior para se conhecer a si
mesmo, se inventa diversos obsticulos exterio-
res para se obrigar a descobrir suas potencialida-
des. O Espirito trabalha, pois, sem cessar, até o
fim da Historia. Dessa forma, o trabalho é o me-
diador entre a natureza e o Espirito. Pelo traba-
lho o homem destréi o natural e se faz sempre
mais humano!23,

Na medida em que o trabalho designa a ativi-
dade espiritual em si, Hegel enriquece e transfor-
ma o conceito de trabalho dos economistas, mas
emprega 0 mesmo termo para o conjunto do
processo, isto ¢, “para a vida do Espirito, que ¢
perpétuo aprofundamento de si e que toma for-
mas cada vez mais espirituais (instituicdes politi-
cas, obras artisticas, religides, sistemas filosofi-
cos) e para o trabalho industrial, que é apenas
uma das formas que a historia da humanidade
toma”124, Veja-se a polissemia que ha entre as
duas nocoes de trabalho.

Gorz diz que o conceito de trabalho em Hegel

designa a esséncia comum da totalidade das atividades
pelas quais o sujeito se inscreve e se objetiva na mate-
rialidade do mundo, configura o mundo e, ao fazer
isso, também produz a 57 mesmo. Trabalho designa a es-
séncia comum do conceber, do fazer, do fabricar e do

agir, que até entdo eram categorias incomensuravel-

mente distintas.!2>

E isso significa, segundo Gorz uma revolugao
filosofica e cultural de extraordinario alcance po-
litico.

Marx realiza a inversao hegeliana, transferin-
do o trabalho do Espirito para o dos homens.
Sio os homens, pela sua labuta cotidiana, pela
sua inventividade e utensilios, mediante o traba-
lho, os construtores da Historia: “A historia dita
universal ndo é outra coisa que a geracao do ho-
mem pelo trabalho humano e o devir da natureza

125 GORZ, André. Entretien avec André Gorz. In: GOLLAIN, Francoise. Une critique du travail. Paris: La Découverte, 2000a.

p. 220.



para 0 homem”126, Segundo Méda, esta afirma-
¢ao deve ser compreendida como a de uma ver-
dadeira identidade: “a esséncia do homem ¢ o tra-
balho. O homem s6 pode existir trabalhando [...]
o homem nio ¢ plenamente homem, segundo
Marx, se nao imprimir em todas as coisas a marca
de sua humanidade”!?7. O trabalho ¢, entio, em
Marx, sobretudo expressao: “o trabalho é toda
atividade humana que permite exprimir a indivi-
dualidade daquele que a exerce. Mas exprimir-se
para o outro, portanto, de mostrar a0 outro ao
mesmo tempo sua singularidade e seu pertenci-
mento ao género humano”!28. Aparece, assim,
com o surgimento do proletariado o “trabalho
abstrato,  trabalho-mercadoria, mensuravel,
quantificavel, indiferente a seu conteudo, desta-
cavel dos individuos intercambiaveis que o exe-
cutam”129,

O trabalho ganha relevo como o fator de rela-
¢ao social por exceléncia. Em Marx, o trabalho
possui uma triplice qualidade: “de me revelar a
mim mesmo, de revelar minha sociabilidade e de
transformar o mundo”130,

Chegamos, portanto, ao apice de uma nova
compreensao do conceito de trabalho. Sua natu-
reza, seu lugar e sua importancia mudaram pro-
fundamente. Como nao concordar com Marx, ou
mesmo com Polanyi, quando estes se debrucam
sobre o desenvolvimento histérico do capitalis-
mo industrial, e concluem tratar-se de uma ver-
dadeira “revoluc¢io” ou uma “transformacao” de
proporg¢oes nunca antes vistas?

Mas, efetivamente, o que aconteceu com O
conceito de trabalho? De maneira esquematica
podemos dizer que ele sofreu as seguintes trans-
formacdes:

1) Na conjung¢ao com a nova realidade do ca-
pitalismo industrial, aliado a uma nova compre-
ensdo da ciéncia, o trabalho tornou-se fator de do-
minagao. O Ocidente pode ser lido como aquele
que efetuou inicialmente uma muta¢ao na manei-
ra de conceber e fazer ciéncia. Ainda no final do
século XVI, Francis Bacon defendia apaixonada-
mente uma finalidade pratica para a ciéncia ao
querer sua vinculagao a industria. Dedicava-se a
afirmacao da idéia “de que o saber devesse pro-
duzir seus frutos na pratica, de que a ciéncia de-
vesse ser aplicavel a industria, de que os homens
tivessem o dever sagrado de se organizarem para
melhorar e para transformar as condi¢oes de
vida”131,

Mas, o ideal de todo o Ocidente foi expresso
com a maxima clareza por Descartes, na primeira
metade do século XVII. Evocando “alguns co-
nhecimentos gerais” que havia adquirido em fisi-
ca, Descartes explicava que

eles me fizeram ver que é possivel chegar a conheci-
mentos que sejam uteis a vida, e que no lugar desta filo-
sofia especulativa que se ensina nas escolas, podemos
encontrar uma pratica, através da qual, conhecendo a
forca e as acoes do fogo, da agua, do ar, dos astros, dos
céus e de todos os outros corpos que nos circundam,
tdo distintamente quanto conhecemos os diversos ofi-
cios de nossos artesios, nés poderfamos emprega-los
da mesma maneira a todos os usos aos quais sdo apro-
priados, e assim nos tornarmos como mestres € possui-

dores da natureza.!32

Ser mestres e dominadores da natureza: esse é
o grande ideal do Ocidente. Esse ideal, com ares
de sagrado, perdura até hoje. Ciéncia e industria
andam de maos dadas para subjugar a natureza e
os homens através do trabalho. O trabalho, sub-
metido a légica da razdo instrumental-analitica,

126 MARX, Karl. Ebauche d’une critique de ’économie politique. In: Oeuvres, Economie. Paris: Gallimard, 1979. p. 89 (apud

MEDA, 1995, p. 100).
127 MEDA, 1995, p. 100-101. O grifo ¢ da autora.
128 Ib., p. 103. O grifo ¢ da autora.
129 GORZ, 20004, p. 220.
130 MEDA, op. cit., p. 104.

131 FARRINGTON, B. Francesco Bacone filosofo dell’eta industriale. Turim: Einaudi, 1952. p. 23. (apud DE MASI, Domenico. A4

sociedade pds-industrial. Sio Paulo: Ed. SENAC, 1999. p. 12).

132 DESCARTES, René. Disconrs de la méthode. 1637. In: Oeuvres et Lettres. Paris: Gallimard; La Pléiade, 1952. (apud BEAUD,
Michel. Le basculement du monde. Paris: La Découverte, 1997, p. 91).



mostrou suas verdadeiras garras especialmente a
partir do final do século XVIII. Este periodo rela-
tivamente curto da historia da humanidade se ca-
racteriza pela “ditadura do modo-de-set-trabalho
como intervencio, produgio e dominagio”133,
O trabalho assim compreendido ¢ fator de domi-
nio, de subjugacao, de posse, de apropriagao, mas
também de destruicao. Os recursos naturais de-
vem estar a servico do homem e deve-se tirar da
natureza, pelo trabalho, o maximo de proveito
no minimo de tempo. Esta ¢ a grande lei do capi-
talismo. A l6gica da razao instrumental é profun-
damente destruidora e antiecoldgica, realidade
sobre a qual Gorz tem refletido e chamado a
atencao. Por outro lado, a mesma racionalidade
econdmica aplicada a organizagao do trabalho
leva indubitavelmente a crise do trabalho assala-
riado que hoje vivemos, como analisamos no ca-
pitulo precedente.

2) Para que o trabalho viesse a ser o que é em
nossa sociedade foi necessario que se transfor-
masse de atividade desprezivel em virtude. O “la-
bor”” dos gregos foi edulcorado pelo capitalismo
a tal ponto que todos querem ser assalariados:
“Transformou em seus trabalhadores assalaria-
dos o médico, o jurista, o padre, o poeta, o ho-
mem de ciéncia”!34, Na nova ordem, olha-se
com desprezo para 0s que nao querem se sujeitar
20 trabalho assalariado. Sio vistos como vadios,
vagabundos, pregui¢osos, um fardo para a socie-
dade, um estorvo para o reto funcionamento da
sociedade e que, portanto, precisam ser puni
dos135,

Ha outras maneiras, todavia, mais sutis de
provocar a adesao de todos e todas ao trabalho
assalariado: desvalorizar as atividades nao remu-
neradas, como Gorz insiste em chamar a atencio.
Digno de consideragao ¢ apenas o trabalho feito
em troca de um salario. Assim, ndo é por acaso
que paira uma névoa de depreciagao sobre as ati-

vidades nao remuneradas, mas igualmente im-
portantes quando vistas sob outra perspectiva.
Dessa maneira, o capitalismo, valorizando exclu-
sivamente a economia de mercado, acaba por
destruir a economia plural.

3) O trabalho, da maneira como ¢ praticado,
sofreu uma simbiose. A grande critica que Arendt
faz a Marx consiste em dois elementos indisso-
ciaveis entre si: primeiro, que este passou a usar
indistintamente labor e trabalho!3%; segundo,
que, por conseguinte, todo trabalho passaria a ser
labor, uma vez que todas as coisas seriam produ-
zidas como fungdes do processo vitall37. Logo,
“a producao moderna esta assentada na recor-
réncia de um processo produtivo que, sem come-
¢o e sem fim determinados, nada deixa atras de si
e se realiza através da capacidade que todo o ho-
mem possui como participante do ciclo de sobre-
vivéncia e de reproducio da espécie”!38.

Dada a wvalorizacio atribuida ao traba-
lho-labor, Marx, na perspectiva de Arendt, inver-
te a hierarquia tradicional. No apice, Marx nao
malis situa a a¢ao grega, mas o labor moderno. O
ideal do homem moderno passa a ser o ideal do
homem trabalhador, aquele e aquela que se satis-
fazem através da profissao, do oficio que execu-
tam. A realizacdo humana se da no trabalho e nao
mais fora dele.

Gorz fundamenta sua critica do trabalho na
reflexao de Arendt. Mas, em vez de falar em tet-
mos de inversdao da ordem antiga, compreende a
mutacao como simbiose. O conceito moderno
de trabalho reine, numa mesma realidade, o la-
bor e o trabalho antigos, na condi¢iao de que um
nao anula o outro, um nao se sobrepde ao outro,
mas acabam formando algo distinto.

4) O trabalho foi submetido a uma racionaliza-
¢ao econdmica. Gorz esta convencido de que a idéia
moderna de trabalho é contemporanea da racio-
nalizacdo econdmica, a qual s6 se impoe em épo-

133 BOFF, Leonardo. Saber cuidar: ética do humano — compaixio pela terra. Petrépolis: Vozes, 1999. p. 97.
134 MARX, K.; ENGELS, F. Manifesto do Partido Comunista. 9. ed. Petrépolis: Vozes, 1999. p. 69.

135 Cf. CASTEL, 1998, particularmente a p. 249.
136 Cf. ARENDT, 1989, p. 98.
137 Ib., p. 100.

138 WAGNER, Eugénia Sales. Hannab Arendt ¢ Kar/ Marx: o mundo do trabalho. Sao Paulo: Ateli¢, 2000. p. 96.



ca muito recente. Até por volta de 1830, o capita-
lismo industrial ainda coexistia com a industria
doméstica, o que revela nao ser aquele de todo
predominante. A industria doméstica constitui
para os teceldes, ndo simplesmente um meio de
sobrevivéncia, mas “um #odo de vida regido pelas
tradicbes que — ainda que sejam irracionais do
ponto de vista econémico — 0s proprios comerci-
antes capitalistas respeitam”139. E atendendo aos
beneficios de ambas as partes envolvidas, “os co-
merciantes nao pensam em sequer racionalizar o
trabalho dos tecelGes domiciliares, em coloca-los
em competi¢ao entre si, em buscar racional e sis-
tematicamente o maior beneficio”14V. Portanto,
até entdo, a “produ¢ao material ndo estava, em
seu conjunto, regida pela racionalidade economi-
ca”141. Mas isso esta para ser transformado radi-
calmente.

Gorz, para descrever este momento de “revo-
lugao”, transcreve um longo texto de Weber. A
pergunta de fundo é: Que manobra ideolégica e
cultural foi capaz de transformar os camponeses
em operarios? Weber diz que foi o surgimento de
um “novo espirito”; o “espirito do capitalismo
moderno”142, Ele alega que a “forma de organi-
zag¢ao” dos produtores ja era “capitalista”, mas
que o “espirito que animava o empreendedor”,
era ainda fundamentalmente “um negdocio de cu-
nho tradicionalista”143,

Para Gorz, o “novo” em tudo isso nao é o “in-
teresse” que os mercadores capitalistas tinham
“em racionalizar a fabricacao de tecidos, em con-
ter o custo desta, em fazer esse custo rigorosa-
mente calculavel e previsivel gragas a quantifica-
¢do e a normalizacao de todos os seus elemen-

139 GORZ, 1988, p. 29. O grifo ¢ do autor.
140 GORZ, loc. cit. Grifo do autor.
141 GORZ, 1988, p. 29.

tos”14% mas sim “que num certo momento da
historia os mercadores comegaram a impo-lo a
seus provedores, quando até entio se haviam
abstido de fazé-lo”145.

O espirito do capitalismo se caracteriza por
sua “estreitez unidimensional, indiferente a toda
consideracao que nao seja contabil, com a qual o
empresario capitalista leva a racionalidade econo-
mica as ultimas consequiéncias”14¢.

Uma das caracteristicas fundamentais de uma econo-
mia capitalista individualista ¢ ser racionalizada com
base no calculo rigoroso, dirigida com previsao e aten-
¢do para o sucesso econdémico que é procurado, em
chocante contraste, com a precaria existéncia do cam-

ponés e com o tradicionalismo privilegiado do artesdao

da guilda e do ‘capitalismo aventureiro’[...].!1*’

Na nova ordem de coisas que vai se instauran-
do por conta de todo o processo de racionaliza-
¢a0 ha, contudo, do ponto de vista de cada indivi-
duo, uma irracionalidade, na medida em “o ho-
mem existe em razao de seu negbcio, ao invés de
se dar o contrario”148,

Para Gorz, a racionalidade econdmica sé foi
possivel no momento em que ela se emancipou
de todos os outros tipos de racionalidade para
submeté-los a sua ditadural®). E a perspectiva
também aberta pela reflexao de Polanyi, para
quem a existéncia de um mercado auto-regulavel
¢ a condicao para “a separa¢ao institucional da
sociedade em esferas econdmica e politica”130. A
importancia de Polanyi esta em mostrar, recor-
rendo a estudos de histéria e de antropologia, que
todas as economias dos homens sempre estive-
ram submersas em suas relagdes sociais. Ou seja,
que “o ganho e o lucro feitos nas trocas jamais

142 WEBER, Max. A ética protestante ¢ o espirito do capitalismo. 6. ed. Sio Paulo: Livraria Pioneira Editora, 1989. p. 44.

143 Ib., p. 43.

144 GORZ, op. cit., p. 31.
145 GORZ, loc. cit.

146 Ib., p. 32.

147 WEBER, 1989, p. 50.
148 Ib., p. 40.

149 Cf. GORZ, 1988, p. 32.
150 POLANYT, 2000, p. 92.
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desempenharam um papel importante na econo-
mia humana”151,

Até o século XIX, nao havia qualquer motiva-
¢ao econdmica, de tal sorte que o sistema econo-
mico era mera fungao da organizagio social. Mas
tudo isso esta para mudar drasticamente. Na eco-
nomia de mercado, “toda a produgao ¢é para ven-
da no mercado, e que todos os rendimentos deri-
vam de tais vendas. Por conseguinte, ha merca-
dos para todos os componentes da industria, nao
apenas para os bens [...], mas também para o tra-
balho, a terra e o dinheiro [...]”152. O resultado de
tudo isso é a crescente mercantilizacio de tudo e
a transformacio da sociedade numa sociedade de
mercado. As pessoas relacionam-se nao mais di-
retamente entre si, mas através das coisas que
produzem. A sociedade tornou-se um acessorio
do sistema econémico.

Na analise que Weber faz do mercado, “a co-
munidade de mercado, enquanto tal, é a relagao
pratica de vida mais impessoal na qual os homens
podem entrar”, e isso porque cada qual esta “ori-
entado exclusivamente pelo interesse nos bens
de troca”13, Como deixaram claro Marx e
Engels, esta nova ordem

[..] ndo deixou subsistir entre homem e homem outro
vinculo que nio o interesse nu e cru (das nackte Interesse),
o insensfvel ‘pagamento em dinheiro’. Afogou nas
aguas gélidas do cilculo egoista os sagrados frémitos da
exaltagdo religiosa, do entusiasmo cavalheiresco, do
sentimentalismo pequeno-burgués. Fez da dignidade

pessoal um simples valor de troca |[...].1>*

Ou como afirma Weber, “o mercado, em ple-
na contraposicao a todas as outras comunidades,
que sempre supdem confraternizacio pessoal e,

quase sempre, parentesco de sangue, €, em suas
raizes, estranho a toda confraternizacao”13,

151 Ib., p. 62.
152 Th., p. 90.

O processo que levou a racionalizagao econ6-
mica foi, de longe, a tarefa mais dificil de ser al-
cangada pelo capitalismo industrial. Quatro fato-
res foram essenciais para que o trabalho se tor-
nasse uma mercadoria, ainda que suz generis: pri-
meiro, o custo do trabalho deveria poder ser cal-
culavel e previsivel com precisiao; segundo, era
preciso tornar calculavel o seu rendimento para
que pudesse ser tratado como uma magnitude
material quantificavel; terceiro, para ser uma
grandeza passivel de ser medida, o trabalho deve-
ria poder ser destacavel do trabalhador, isto ¢, ga-
nhar status de coisa independente; e quarto, o
trabalhador deveria entrar no processo de produ-
¢ao como simples forca de trabalho, despojado
de sua personalidade, de seus objetivos, de seus
desejos proprios, a fim de poder estar a servigo
de fins inteiramente alheios aos seus!®0. As satis-
fagcoes pessoais que podia, eventualmente, tirar
do seu trabalho ficam em segundo plano.

Por tudo isso, ¢ justo concluir que a racionali-
zac¢ao econdmica do trabalho

foi uma revoluc¢io, uma subversio do modo de vida,
dos valores, das relacoes sociais e da natureza, em es-
séncia, a invengao no sentido pleno do termo de algo que
nunca havia existido. A atividade produtiva foi esvazia-
da de seu sentido, de suas motivagdes e de seu objeto
para se tornar simples mzezo de ganhar um salario. Ela dei-
xou de fazer parte da vida para se tornar o weio de ‘ga-
nhar sua vida’. O tempo de trabalho e o tempo de viver
foram separados; o trabalho, seus instrumentos, seus
produtos adquititam uma realidade separada da do tra-

balhador e a depender de decisoes estranhas.!®’

E assim se deu o nascimento do trabalho en-
tendido como emprego.

153 WEBER, Max. Economia e sociedad. 12. reimpr. México: Fondo de Cultura Econémica, 1998. p. 494.

154 MARX; ENGELS, 1999, p. 68.
155 WEBER, 1998, p. 494.

156 GORZ, 1988, p. 34-5.

157 Ib., p. 36.



2.4 Da libertacao no trabalho para a li-
bertacao do trabalho: a evolucao
de Gorz

Dominique Méda, com o intuito de diferen-
ciar os debates sobre o trabalho, divide os escri-
tos sobre esse tema em duas grandes correntes:
a essencialista e a historicistal®®, que sio reto-
madas posteriormente por Francoise Gollain!>?
e Neutzling!%V. As duas correntes tém em co-
mum a referéncia de que ha uma mutagao do tra-
balho e de que a atual crise do trabalho é uma
chance para instaurar uma ordem social melhor.
Mas as referéncias comuns terminam por aqui.
As diferencas entre elas se expressam basicamen-
te na leitura diferenciada que fazem da crise e no
modelo de cidadio-trabalhador!©l.

A corrente essencialista

considera que uma liberacio 7o trabalho ¢ mais do que
nunca possivel gragas as atuais rupturas, de natureza
positiva, nas praticas de trabalho. Contra os defensores
do fim de uma sociedade do trabalho e de um salario
social, um certo nimero de autores responde que o tra-
balho permanece ainda hoje o principal provedor de

identidade social. Disso decorre logicamente um apelo

pelo alargamento da nogio de trabalho.!%?

A cotrente historicista, por sua vez, “defende o
principio de uma libertacido do trabalho, mais do
que nunca acessivel em virtude das técnicas e do
diagnostico do “fim do trabalho™193. Ao questio-
nar as representagoes do trabalho, forjadas na era
industriall®4) essa corrente apela para uma tradi-
¢do critica que vai desde os gregos até Habermas,
passando por Hannah Arendt!%>.

158 MEDA, 1995.

159 GOLLAIN, 2000, p. 109-22.
160 NEUTZLING, 2002, p. 61-2.
161 Cf. GOLLAIN, 2000, p. 110.
162 GOLLAIN, loc. cit.

163 GOLLAIN, loc. cit.

164 Cf. NEUTZLING, 2002, p. 61.
165 Cf. GOLLAIN, op. cit., p. 110.

Geralmente o pensador ou pensadora que
pertence a uma dessas correntes nao passa a de-
fender em outro momento da sua vida a outra
corrente. H4, podemos dizer, uma “fidelidade
partidaria” ndo declarada. Até porque a visao
que cada corrente tem do trabalho e da socieda-
de é politicamente cheia de consequiéncias e teo-
ricamente implica uma verdadeira “conversao”
do pensamento. Gorz ¢ um desses raros pensa-
dores que transitou de uma corrente a outral6®,
Até o final dos anos 1970, Gorz foi um ardoroso
defensor da corrente essencialista. Mas varias
razdes, como veremos mais adiante, fizeram
com que se desiludisse com a concepgao de tra-
balho, de sociedade e de mundo que alimentava
até entao.

Podemos dividir o conjunto da obra intelectu-
al de Gorz em duas fases diferentes.

A primeira fase vai dos seus primeiros escritos
até o final da década de 1970. Ao longo desta pri-
meira fase, a preocupagao central de Gorz foi o
problema da alienagao, ainda que com aproxima-
¢oes diferenciadas. O proprio Gorz, falando dela,
afirma de si mesmo: “eu era, para dizer sumaria-
mente, um tedrico da alienagio, isto ¢, da expe-
riéncia que as ‘poténcias proprias do ser huma-
no’, como chama Marx, se autonomizam em po-
téncias alheias e acabam por domina-lo, subju-
gé-lo, destitui-lo de si mesmo”167.

A sequéncia das obras escritas durante esta
fase revela uma evolugao no tema. “Nessa época,
a alienacdo ¢é discutida, de um lado, como um
problema do individuo, em sua relacio com a
historia pregressa, com o corpo, com o meio am-

166 No Brasil, um dos poucos a refletir sobre esta mudanca no pensamento de Gorz ¢ Josué Pereira da Silva, da UNICAMP.
Cf. SILVA, Josué Pereira da. André Gorz: trabalho e politica. Sio Paulo: Annablume; Fapesp, 2002; . O “Adeus ao
proletariado” de Gorz, vinte anos depois. Lua Nova, Sao Paulo, n. 48, p. 161-74, 1999b.

167 GORZ. 2000a. In: GOLLAIN, 2000, p. 222.



biente e com a sociedade; de outro, como um
problema sociol6gico, onde o foco da analise sdo
as classes sociais”198. A alienacio, para Gorz, nio
esta restrita a esfera da produgao; ela abrange
também a esfera do consumo, de tal maneira que
a aliena¢do nunca pode ser eliminada em apenas
uma dessas duas esferas. Apesar disso, a esfera da
producdo continua a ser o campo privilegiado
para que a alienagio seja eliminadal®?. O impor-
tante a reter aqui é que, para Gorz, a primazia
atribuida a esfera da produgao esta relacionada ao
apego a0 chamado paradigma do trabalho. “Sua
produgao teodrica desse perfodo parece estar ba-
seada no duplo pressuposto segundo o qual a so-
ciedade pode ser vista através do modelo da fa-
brica e a classe operaria ¢ o unico sujeito da trans-
formacio social revolucionaria”70, F por essas
razoes que Gorz acreditava que a fabrica era o ce-
nario para a luta contra o capital a fim de lhe ar-
rancar o controle do processo de trabalho, mas
também onde a superagao da alienacdo poderia
ter infcio. Em sintese, na concepg¢ao teodrica de
Gorz dessa época, a liberacao se dava no e pelo
trabalho!7l. Comungava com as idéias da corren-
te essencialista.

O final dos anos 1970 preparava, porém, sur-
presas. A recepgao de “Adeus ao Proletariado”, lan-
cado na Franca em 1980, causou furor e indigna-
cio, mas também admiraciol72, Esse livro ¢é teste-
munha de uma grande reviravolta no pensamento
de Gorz. Ele abre a segunda fase do pensamento
gorziano, ainda que devamos admitir, para sermos
rigorosamente corretos, que alguns escritos da se-
gunda metade dos anos 1970 ja antecipam esta
mudanca de rota. No entanto, é com o livro acima
mencionado que a nova concepg¢ao de Gorz vai se
firmando definitivamente. Nessa época, ele

168 SILVA, 1999b, p. 163.
169 Cf. id., 2002, p. 27-8.
170 SILVA, 2002, p. 28.
171 Cf. SILVA, loc. cit.

abandona o modelo de sociedade unificada em torno
da categoria trabalho e passa a postular um modelo de
sociedade baseada em duas esferas diferenciadas e au-
tonomas e no qual o trabalho ndo é mais uma categoria
hegemonica, nem o proletariado o Gnico sujeito capaz
de liderar uma transformacio social.!”

Essa mudanga no seu pensamento ¢é cheia de
consequéncias econdmicas, politicas e culturais.
No nosso trabalho, aqui, nos interessa particu-
larmente esta segunda fase devido a contribui-
¢ao que a produgao teodrica de Gorz traz para se
pensar inovadoramente o trabalho e sua organi-
zagao e, por conseguinte, saidas audaciosas para
a crise de trabalho que a nossa sociedade esta vi-
vendo. Por conseguir enxergar e fazer enxergar
o trabalho com um olhar e um lugar diferentes,
nao mais a partir da fabrica e de suas necessida-
des, mas a partir da sociedade, ou mais particu-
larmente, das necessidades de cada individuo, as
reflexbes de Gorz siao, sem sombra de duvida,
polémicas. Mas, exatamente pelo fato de serem
polémicas, é que elas podem jogar nova luz so-
bre um pensamento que, as vezes, se pauta mais
por um pisar e repisar NOs Mesmos argumentos
e que mais fazem olhar para tras, do que encarar
de frente e com ousadia as chances que a pre-
sente crise nos oferece, pois, como diz Gorz, a
crise nao tem como tarefa nos resignar e lasti-
mar tempos idos, mas a de nos fazer perceber
que ¢ preciso ousar o Exodo.

E preciso ousar querer o Fxodo da ‘sociedade do traba-
lho”: ela ndo existe mais e ndo voltara. E preciso querer
a morte desta sociedade que agoniza, com o fim de que
outra possa nascer sobre seus escombros. Il preciso
aprender a distinguir os contornos desta sociedade di-
ferente detras das resisténcias, das disfuncoes, dos be-

cos sem saida dos quais esta feito o presente.!”*

172 Cf. GORZ, A. Oficios del saber y del trabajo. Clarin, Buenos Aires, 21 fev. 1999b. Suplemento Cultura y Nacion.

173 SILVA, 1999b, p. 164.

174 GORZ, André. Miséres du présent. Richesse du possible. Paris: Galilée, 1997. p. 11.



2.5 Questionamento de atributos rela-
cionados ao conceito emprego

2.5.1 A impossivel apropriacao coletiva

Quais sao as principais razdes que levaram
Gorz a operar uma ruptura tao significativa no
seu pensamento? Basicamente podem ser encon-
tradas duas!’>: a revolugio tecnoldgica e a impos-
sibilidade do controle do processo de produg¢ao
por parte dos operarios, que esta relacionada a
propria concepcao industrial. Como ja analisa-
mos a natureza e o impacto da revolugao tecno-
logica no primeiro capitulo, nao voltaremos aqui
ao assunto. Dada a importancia da segunda razao
para o pensamento de Gorz nesta segunda fase,
passaremos a examina-la agora.

O principio basico subjacente a impossivel
apropria¢ao do controle do processo de produ-
¢do ¢ a racionalidade econdémica a que esta sub-
metido o trabalho no industrialismo.

O tema da apropriagao coletiva do processo
de trabalho encontra-se desenvolvido em duas de
suas obras: “Adeus ao Proletariado” e “Métamorphoses
du travail”, publicadas, respectivamente, em 1980
e 1988176, Para Gorz, havia uma crenca comum
a0 movimento operario revolucionario e aos re-
gimes socialistas: ambos acreditavam que a classe
operaria era capaz de se apropriar coletivamente
dos meios de produgdo e que esta apropriacao
coletiva realizaria a coincidéncia dos fins indivi-
duais com as metas coletivas, dos interesses de
cada um com os interesses de todos!77. A “cons-
ciéncia socialista” se desenvolvia com a convic-
¢ao de que “o interesse de todos coincidia com o
de cada um”, e vice-versa, de tal modo que a
consciéncia socialista era “esse conjunto de quali-
dades morais e intelectuais gragas ao qual a inte-

175 Aqui nos baseamos em SILVA, 1999b, p. 164-65.

gracao funcional ia ser vivida e querida por cada
um como uma integracao social”178. Na verdade,
era o que o proprio Gorz pensava até o final da
década de 1970179

Mas a coincidéncia entre a integracao funcio-
nal e a integracao social nao poderia nunca acon-
tecer devido aquilo que Gorz chama de “razao
ontolégica”.

E ontologicamente que a utopia marxiana da coinci-
déncia do trabalho funcional e da atividade pessoal ¢ ir-
realizavel na escala dos grandes sistemas. E isso pelo fato
evidente de que o funcionamento da megamaquina in-
dustrial-burocratica exige uma subdivisio das tarefas
que, uma vez posta em pratica, se perpetua e deve perpe-
tuar-se por inércia, com a finalidade de tornar fiavel e
calculavel a funcionalidade de cada uma das engrena-
gens humanas. A definicio e a distribuicdo das tarefas
parciais sdo, pois, determinadas pela matriz material,

transcrita pelo organograma, da megamaquina que se

trata de fazer funcionar.!80

Por essa raziao acontece exatamente o contra-
rio do que pretendiam os que acreditam que a li-
bertacdo se da no e pelo trabalho: “a integracao
funcional dos individuos vai excluir sua integragao
social’181. Ambas sofrem de uma incompatibili-
dade radical. Em outro momento, Gorz volta a
afirmar que a maquinaria industrial “¢ inapropria-
vel pelos trabalhadores em sua propria nature-
72”182 independentemente do regime de pro-
priedade privada dos meios de produgio. Por
essa razao, o capital pode tirar proveito da situa-
¢ao, conseguindo confiar maquinarias cada vez
mais complexas aos trabalhadores, que, por sua
vez, contam com capacidades sempre mais limi-
tadas!83. Aqui aparece uma das originalidades do
pensamento de Gorz: “o fato de que a heteronomia
estd inscrita na estrutura mesma do modo de produgao in-

176 Este dltimo acaba de ser publicado no Brasil. GORZ, André. Metamorfoses do trabalho. Sio Paulo: Annablume, 2003d.

177 Cf. GORZ, 1988, p. 56.
178 GORZ, 1988, p. 56. Os grifos sio do autor.

179 Cf. id. Adeus ao Proletariado: para além do socialismo. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense-Universitaria, 1987. p. 39.

180 GORZ, 1988, p. 60. Os grifos sio do autor.
181 GORZ, loc. cit. Os grifos sao do autor.

182 Ib., p. 72.

183 Cf. id., 1987, p. 40.



dustrial’184. Ou seja, a exterioridade do trabalha-
dor coletivo com relacdo aos trabalhadores indi-
viduais ¢, para Gorz, inerente a propria estrutura-
¢ao material do aparelho produtivo, a natureza
dos processos e dos fluxos!8>,

Para compreender o alcance dessa proposi-
¢do, ¢ preciso recuperar alguns outros elementos
caracterizadores do pensamento de Gorz. A “in-
dastria” é “uma concentracao técnica de capital
que s6 foi possivel gragas a separagao do traba-
lhador dos meios de produgao”186. A racionaliza-
¢do e a economia de trabalho s6 foi possivel gra-
cas a essa separagao introduzida pelo capitalismo
entre o trabalhador e os meios de producao. E a
industria, filha do capitalismo, “s6 pode nascer
gracas a racionaliza¢ao econémica do trabalho —
que implicava necessariamente a funcionaliza¢ao
— e perpetua esta em seu funcionamento como
uma exigéncia impressa na materialidade de sua
magquinaria”187. Portanto, o processo de produ-
¢ao industrial nao supde apenas a racionalizagao
econdémica do trabalho, mas também a sua fun-
cionalizagiao!88, Ambas, a racionalizacio e a fun-
cionalizacao, caminham lado a lado.

O processo de racionalizagdo econdmica, em
determinada esfera de atividades, induz a que ou-
tras esferas também busquem a racionalizagao,
de modo que vao adquirindo maior autonomia
entre si. Assim, surgem aparelhos mais comple-
x0s que vao exigindo subdivisGes cada vez maio-
res de tarefas e competéncias, uma organizagao
cada vez mais diferenciada de fun¢ées cada vez
mais especializadas. Neste movimento de com-
plexificacdo e de impessoalizagao das condutas,
tarefas e relacOes, na medida em que sao assegu-

184 GOLLAIN, 2000, p. 78. O grifo ¢ da autora.
185 Cf. GORZ, 1987, p. 42.

186 1d., 1988, p. 72.

187 GORZ, loc. cit.

188 Cf. GOLLAIN, op. cit., p. 78.

189 Cf. GORZ, 1988, p. 48.

190 GORZ, loc. cit. Os grifos siao do autor.
191 Ib., p. 49.

192 Cf. 1d., 1987, p. 46 ¢ 49.

193 1d., 1988, p. 52.

194 Ib., p. 74.
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radas por regulamentacoes formais, elas se tor-
nam sempre mais funcionais, porque especializa-
das e porque determinadas do extetior!8?. Para
Gorz, funcional é toda

conduta racionalmente programada para alcancar um
resultado que vai além da compensacio do agente e, na
pratica, independe de sua intencao de alcanga-lo. A fun-
cionalidade ¢ uma racionalidade que vem de fora, uma
conduta predeterminada e prescrita ao ator pela organi-
za¢do que o engloba. Esta conduta ¢ a funcio que cle
tem de desempenhar e cujos fins ele nao deve questio-

nar. Quanto mais ela se desenvolve, mais a organizacdo

tende a funcionar 2 maneira de uma méquina.190

Uma vez desencadeado, o processo de dife-
renciacao das competéncias leva a maior buro-
cratizacao, e essa, por sua vez, a constituicao da
esfera da heteronomia, “conjunto de atividades
especializadas que os individuos tém de cumprir
como fungdes coordenadas do exterior por uma
organizacio preestabelecida”!l. A proletariza-
¢a0 s6 € possivel na medida em que se destroi por
completo, nos operarios, a capacidade autbnoma
de produzir sua subsisténcia. Em outras palavras,
o proletario, por exceléncia, é aquele cujo traba-
lho ¢ inteiramente heterbnomo!?2,

Numa engrenagem produtiva crescentemente
determinada pela esfera da heteronomia, “os in-
dividuos sao induzidos a funcionar de forma com-
plementar, a maneira dos 6rgaos de uma maqui-
na, com vistas a fins freqientemente desconheci-
dos para eles e diferentes dos que sio propostos para a
sua busca pessoal’193. Ou seja, o trabalhador ndo
passa de “um acessorio vivo”194 dessa engrena-
gem produtiva, na qual ele, como produtor, ¢ ir-
relevante. Seu trabalho tornou-se um ingrediente



a mais no processo de producao, reduzido a mera
mercadoria.

Para Gorz, a apropriagao coletiva do processo
da produc¢io sera impossivel uma vez que “os
meios de produgdo industriais funcionam como
capital fixo, quaisquer que sejam o regime econo-
mico e o regime de propriedade”!9>. Recorrendo
20 conceito de “trabalho morto”, de Marx, e de
“espirito coagulado”, de Max Weber, Gorz esta
convencido de que

a materialidade inerte da maquinaria (ou da organizacio
que a imita) confere a pozesis passada (ao trabalho mor-
to, a organiza¢ao) uma ascendéncia duradoura sobre os
trabalhadores que, servindo-se dela, sio obrigados a ser-
vi-/a. Este dominio ¢ tanto mais inexoravel quanto a
quantidade de capital fixo (ou seja, de trabalho e de sa-
ber mottos) por posto de trabalho ¢ importante.!%

Ou seja, “é o trabalho morto, esta massa de
saberes necessariamente especializados que or-
dena a produgio social (a ‘produgio coagulada’),
que ¢é inapropriavel pelo trabalhador e impede
este altimo de viver seu trabalho como uma ac¢ao
soberana sobre a matéria, como ‘poietica”1?7. O
trabalho perdeu sua soberania em meio a maqui-
naria. E um elemento a mais na complexa engre-
nagem industrial. Gorz recorre a Marx (Grun-
drisse) para mostrar esta submissao:

Ea prépria maquina que, procurando destreza e forca
no operario, ¢ agora virtuosa, dotada de alma prépria
[...]- A atividade do operario, reduzida a uma pura abs-
tracdo, ¢ determinada e regulada por todos os lados
pelo movimento da maquinaria. A ciéncia que obriga
os membros inanimados da maquinaria a funcionar,
por sua construgdo, como autdmatos que cumprem
sua missao, Zal ciéncia ndo existe na consciéneia do operdrio,
mas que atua sobre ele como um poder estranho, o poder da

maquina.'%®

Dada a incapacidade de os trabalhadores se
apropriarem do processo de produg¢ao, o poder

195 GORZ, 1988, p. 72.

196 Ib., p. 73. Os grifos sao do autor.

197 GOLLAIN, 2000, p. 79.

198 MARX, K. Grundrisse apud GORZ, 1988, p. 74.
199 Cf. id., 1987, p. 64. Os grifos sio de Marx.

200 Ib., p. 65.

201 Cf. GORZ, 1987, p. 80-1.
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de cada individuo e do operario como classe ¢é
afetado profundamente. A organizacao industrial
tem a capacidade de transfigurar e escamotear
permanentemente o poder. O grande segredo da
producdo industrial esta em que nela ninguém
detém o poder. Nela, o poder nao ¢ sujeito, pois
nao pertence a homens soberanos que definem
livtemente o que fazer e o que nao!??. O poder
nao ¢ algo que esta encarnado em alguém; nin-
guém — nem os que estdo situados na hierarquia
industrial ou administrativa, nem os operarios —
pode dizer que seja o sujeito do poder. O poder
esta acima de tudo, diluido no préprio sistema,
dada a sua complexidade. “O poder nao € sujeito:
¢ sistema de relagoes, ou seja, estrutura. E gerido,
nao detido pelo capitalista coletivo. E ¢é essa dilui-
640 ad infinitum do poder na ordem das coisas que
concede a seus detentores sua legitimidade”2%0.
O poder, portanto, ndo pertence a ninguém, mas
ao sistema.

Essa descoberta de Gorz foi decisiva para que
deixasse de acreditar na possibilidade de liberta-
¢ao no trabalho. Como este tipo de poder ¢ da
natureza mesma do sistema industrial capitalista
de produgao, sua tomada s6 ¢é possivel mediante
a destruicdo irreversivel deste aparelho. E nisso,
afirma Gorz, todas as revolugbes passadas fra-
cassaram. A unica chance que entrevé para abolir
as relacdes de dominagio ¢ reconhecer, por um
lado, que o poder funcional é inevitavel e, por ou-
tro, limitar seu dominio, concedendo-lhe um lu-
gar circunscrito?0l.

A integracao funcional, através dos grandes e
complexos aparelhos heterorregulados, introduz,
portanto, uma cisao intransponivel na vida dos
trabalhadores. Cisao essa que se manifesta no
aparecimento de duas racionalidades contradit6-
rias: a racionalidade dos individuos, cujos fins —
mesmo quando levam a condutas funcionais —



sao irracionais em relagao as finalidades das orga-
nizagcdes em que trabalham; a racionalidade das
organizagoes, para quem aquelas sio sem senti-
do. Este divorcio entre racionalidades diferentes
acaba por introduzir uma fragmentagdo na vida
dos trabalhadores: a vida profissional e a vida pes-
soal de cada individuo sao regidas por normas e
valores radicalmente diferentes quando nao con-
traditorios. O que acontece, com freqiiéncia, é que
a logica da vida profissional acaba se impondo
também a vida privada. A vontade de triunfar se-
gundo critérios de eficacia puramente técnicos (es-
pirito de competi¢ao, oportunismo...) acaba sendo
transposta para a vida privada?'2, e esta acaba sen-
do, cada vez mais, regida pela logica da racionali-
dade econémica. Os valores da competitividade,
da eficiéncia e do individualismo, restritos 20 cam-
po econ6émico, acabam por transbordar e migrar
para os campos social e politico.

Mas, como vimos, a integra¢ao funcional in-
troduziu uma cunha entre o trabalho e a vida pri-
vada de cada um. Exatamente porque a esfera da
produgcao e a vida fora do trabalho sao marcadas
por légicas diferentes, a integracao funcional nao
pode levar a integragao social.

E rigorosamente impossivel traduzir de novo
essa funcionalizacao das atividades heterodetermi-
nadas em termos de colaboracio social voluntatia.
Pelo contratio, a integracao funcional dos individuos
vai excluir sua integracao socia/: a predeterminagao
funcional de suas rela¢oes os impedira de tecer re-
lagbes reciprocas fundadas na cooperagio com
vistas a fins comuns segundo critérios comuns.
Ela os impedira de viver a execugao de sua tarefa
como uma coopera¢io e pertenca a um grupo203,

2.5.2 E 0 “trabalho” criador de laco social?

Dominique Méda dedica um capitulo inteiro
do seu livro “Le travail. Une valenr ems voie de dispari-

202 Cf. id., 1988, p. 53-4.

203 GORZ, 1988, p. 60.

204 Cf. MEDA, 1995, p. 167.
205 MEDA, loc. cit.

206 Cf. MEDA, 1995, p. 167-68.
207 Ib., p. 169.
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tion” a discussao do trabalho como lago social.
Sua reflexao vai na linha de Gorz e ajuda a com-
preender melhor alguns fundamentos de seu
pensamento, motivo pelo qual vamos nos deter
por um momento na sua analise.

Os defensores da corrente essencialista recor-
rem, com frequiéncia, a argumentacao de que o
trabalho esta no fundamento do lago social, ou
seja, de que ele é nao somente o meio maior de
socializacdo e de integracao social, mas também
que ele contém, no dia-a-dia, o lago social?*. Em
seguida, relaciona os principais argumentos usa-
dos por seus defensores: o trabalho permite a
aprendizagem da vida social e a constitui¢ao das
identidades; é a medida das trocas sociais; permi-
te a cada individuo ter uma utilidade social; é um
lugar de encontros e cooperagoes, oposto aos lu-
gares nao-publicos20%.

E preciso, porém, atentar para os limites
desse tipo de discurso: primeiramente, ao to-
mar o trabalho como modelo de laco social,
seus defensores promovem uma concepgao re-
dutora de lago; segundo, sustentando que o tra-
balho exerce fungdes sociais, eles esquecem a
realidade do trabalho e dos instrumentos eco-
nomicos e juridicos pelos quais ele é regido em
nossa sociedade?0°,

Méda admite que o trabalho pode ser lago so-
cial, mas de “maneira derivada”, porque

o trabalho permite hoje o exercicio de uma certa forma
de sociabilidade, mas ¢ essencialmente porque ¢ a for-
ma maior de organiza¢ao do tempo social e que ¢ a rela-
¢do social dominante, sobre a qual sdo assentadas as
nossas trocas e nossas hierarquias sociais e nao porque
tetia sido concebido como o meio colocado a servico
de um fim preciso: o estabelecimento do lago social. 27

Historicamente ha duas tradi¢des que inter-
pretam de maneira diferente o laco social: uma o
entende como lago econémico, e a outra prefe-



rencialmente como laco politico?%8. A primeira
tradicdo vai de Smith a Marx, para quem “produ-
zir é realizar o laco social”2%, A outra vai de Aris-
toteles a Habermas, passando por Arendt, para
quem o lago social é algo de mais substancial e
que nao pode, por isso, ser reduzido simples-
mente 2 esfera econdmica?!?. Como se pode de-
preender, num e noutro caso, o trabalho, como
espaco das trocas mercantis, n2o ocupa 0 mesmo
lugar. Ou seja, a concepgao de laco social esta es-
treitamente ligada a concepg¢ao de trabalho que se
tenha.

Gorz, em “Miseres du present. Richesse du possi-
ble”, de 1997, trata do mesmo tema no inicio do
terceiro capitulo. Para ele, o trabalho socialmente
definido, aquele entendido como emprego e,
portanto, definido estritamente,

[...] jamais foi uma fonte de ‘coesdo social’ nem de in-
tegracdo. O ‘laco social’ que estabelecia entre os indi-
viduos era abstrato e débil. Ele os inseria, isso sim, no
processo de trabalho social, nas relagdes sociais de
producio, como constituintes estreitamente imbrica-

dos e funcionalmente especializados de uma imensa

maquinatia.?!!

A razdo ultima parece ser a de que “esse traba-
lho correspondia as exigéncias objetivas, funcio-
nais da maquinaria econémica: da sociedade-sis-
tema”212,

O trabalho entendido como emprego, como
veremos mais adiante, ndo podera, na perspecti-
va aberta por Gorz, ser tomado como fundamen-
to em torno do qual a sociedade encontra sua
unidade, e as pessoas procuram sua integracao
social. Nao ¢é préprio do emprego ter essas atri-
buicées, uma vez que isso nao cabe na racionali-
dade que lhe da sustentacao.

Méda, numa recuperacao historica, mostra
que o trabalho, assim como as nossas sociedades

208 Cf. Ib., p. 177.

209 Ib., p. 171.

210 Cf. MEDA, loc. cit.
211 GORZ, 1997, p. 96.
212 GORZ, loc. cit.

213 MEDA, 1995, p. 193.
214 MEDA, loc. cit.

215 GORZ, 1997, p. 97.
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o praticam, s6 pode surgir devido a emancipag¢ao
do individuo. Ou, visto na perspectiva de Polanyi
e Castel, quando os lagos e institui¢des comunita-
rios que asseguravam a subsisténcia de cada indi-
viduo foram destruidos, e cada individuo foi
obrigado a providenciar a sua propria sobrevi-
vencia. Em tal contexto de grandes transforma-
¢oes, o trabalho emerge como solugao redentora.
“Ele foi o meio privilegiado de integragao do in-
dividuo ao todo social”’213, mas, para os essencia-
listas, “¢ na esfera do trabalho e da producio
onde se realiza o essencial da nossa vida indivi-
dual e social”214,

Entretanto, hoje, no contexto de desemprego,
de flexibilizagdao e precarizagdao do trabalho, de
introdugao de tecnologias maximizadoras de
produtividade e poupadoras de trabalho, ainda
sera possivel conceber o trabalho como integra-
dor social e promotor de laco social?

Neste contexto em que o trabalho se tornou
uma “mercadoria rara” ou um “privilégio”21>
para poucos, o sinal parece ter se invertido: mais
do que apontar para o caminho da inclusao, o tra-
balho, pelo que tudo indica, empurra para a po-
breza e a exclusao. Que o trabalho empobrece
nao ¢ nada tao residual atualmente, a ponto de ser
o caso de uns poucos “preguicosos’ ou vagabun-
dos nio afei¢oados ao valor-trabalho: os working
poor sio uma categoria socioldgica reconhecida.
Sio pobres, nao porque nao trabalham, mas exa-
tamente porque trabalham. O trabalho ¢ fator de
empobrecimento.

Por outro lado, como afirma Bauman, o ca-
pital rompeu unilateralmente a sua dependén-
cia em relagao ao trabalho. “A reprodugao e o
crescimento do capital, dos lucros e dos divi-
dendos ¢ a satisfacdo dos acionistas se torna-
ram independentes da duracio de qualquer



comprometimento local com o trabalho”?16. O
capital, as indudstrias, nao tém mais necessidade
de tanto trabalho. E aqui se processa uma “ma-
ravilhosa inversio”217: ji nio sdo mais os indivi-
duos, os trabalhadores, que se tornam tteis a so-
ciedade, mas ¢é a sociedade (empresas) que se
torna util aos individuos, permitindo que traba-
lhem. Como pode algo que se tornou quase um
favor, portanto, feito entre desiguais, ser ainda
elevado a criador de lago social ou de integrador
social?

O desemprego estrutural traz a tona a proble-
matica da inseguranca e da instabilidade. Insta-
bilidade por parte de quem esta empregado
hoje, mas que nio sabe até quando. Inseguranca
por parte de quem esta desempregado ou su-
bempregado e que esta entregue a propria sorte.
Quem esta empregado vive uma permanente
expectativa do fim mais ou menos iminente do
emprego. O emprego por tempo indeterminado
goza cada vez menos das prerrogativas a ele atri-
buidas. Amanha sempre pode ser o ultimo dia.
De novo, um trabalho que deixa atras de si tanta
instabilidade e inseguranca nao pode, em sao
juizo, ser criador de laco social, justamente
quando este se constroi sobre relagdes de confi-
anca e de estabilidade.

Evidentemente, em nossa sociedade, o traba-
lho continua sendo fator importante de integra-
¢ao na medida em que a ele esta ligada em grande
parte a sobrevivéncia das pessoas. Certamente, se
trabalho e renda estivessem desconectados, o tra-
balho passaria a ocupar outro espago na vida das
pessoas e outro lugar no imaginario social. Assim
se pode dizer que o trabalho mata — dadas as con-
digdes estressantes em que se realiza —, mas que a
inatividade mata?!8 igualmente — uma vez que,
em nossa sociedade, como afirma Castel, o traba-
lho é mais que o trabalho?!9.

Mas, quando falamos de trabalho, estamos na
realidade falando de qué? Debrugar-nos-emos
sobre isso a segui.

2.6 O emprego: isso que se “tem” ou
nao se “tem”

Vimos acima que Gorz opera uma guinada no
seu pensamento tedrico a partir da segunda me-
tade da década de 1970, consagrada em 1980 com
a publicacao de Adeus ao proletariado. Nesta segun-
da fase, Gorz da especial atencio a redefini¢ao da
nogao de trabalho. Na primeira fase, esta preocu-
pacao conceitual esta fora dos seus proposi-
tos220. A concepgio de trabalho, que vai emet-
gindo nesta segunda fase, é tdo importante que
nao pode ser dissociada do conjunto do seu pen-
samento. E mesmo um vetor central para se pen-
sar uma nova sociedade. Nao ha como pensar
novas bases para uma sociedade sem levar em con-
ta o papel que o trabalho ird ocupar nela. A impor-
tancia da reflexao de Gorz sobre o trabalho repousa
exatamente nesta intima relacao entre a concep¢ao
de trabalho e de sociedade que se pretende. Gorz
chega a definir, fundamentado em Polanyi, o socia-
lismo em base a essa nova realidade que o trabalho
tera nele: a esséncia do socialismo consistira na “su-
bordinacao das atividades econémicas as finalida-
des e valores societais”?21. Gorz insete-se, portan-
to, nesta fase, na linha de pensamento que propug-
na a subordinagao da racionalidade economica e da
realidade economica a fins sociais. E isso diz respei-
to diretamente ao trabalho.

A distingao entre “trabalho” e “emprego” esta
presente em “Adeus ao proletariado”. No artigo
“Nove teses para uma esquerda futura”, acres-
centado como “Prefacio” a edicao brasileira de
“Adeus ao proletariado”, Gorz expde, de maneira

216 BAUMAN, Zygmunt. Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 2001. p. 171.

217 GORZ, op. cit., p. 97.

218 Cf. MOTHE, Daniel. I utopie du temps libre. Paris: Esprit, 1997, p. 29. Neste livro, Mothé contesta direta e frontalmente as

teses de André Gorz.
219 Cf. CASTEL, 1998, p. 496.
220 Cf. SILVA, 1999b, p. 165.
221 GORZ, 1988, p. 226.
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fenomenal, os grandes temas que o acompanham
ao longo desta segunda fase, a0 menos até o pre-
sente momento: trabalho, desemprego, hetero-
nomia, a impossivel apropriacao coletiva, ativida-
des auténomas, mudanga tecnoldgica, desvincu-
lacdo entre direito ao trabalho e direito a renda,
bem como a reducao da jornada de trabalho, uma
das grandes propostas que defende. Consegue ja
ha mais de 20 anos chamar a aten¢ao para temas
que hoje estao em voga na agenda das discussoes
politicas das sociedades. Ousaria mesmo dizer
que este artigo ¢ uma espécie de manifesto pro-
gramatico de Gorz desta fase.

Entendemos por emprego a aplicagao da ra-
cionalidade econ6émica ao trabalho. Para Gorz, a
racionalidade econémica é co-irma da razao cog-
nitiva instrumental?22. A racionalidade econ6mi-
ca passa a existir em conexao com o calculo con-
tabil. O triunfo desse tipo de racionalidade passa
a ocorrer, quando o calculo se torna o critério su-
premo de avaliagao. Determinada atividade vale a
pena ser executada ou niao em vista do calculo
das vantagens e desvantagens, sem que tenha em
conta as minhas preferéncias??3. E o calculo é
sempre o calculo matematico, frio, imparcial, 16-
gico. Todos os outros critérios, sociais ou pes-
soais, sao submetidos a contabilidade. Foi a su-
premacia desta légica que tornou possivel, em
primeiro lugar, que se pudesse

organizar esta civilizacio fria, cujas frias relagoes, fun-
cionais, calculadas, formalizadas, fazem dos individuos
vivos estranhos no mundo reificado que, no entanto, ¢
seu produto, e na qual uma formidavel inventividade
técnica vai de par com a deterioragdo da arte de viver,

da comunicatividade, da espontaneidade.??*

Portanto, sem esse calculo nao haveria racio-
nalidade economica.

Contudo, para que o trabalho seja racional,
duas outras condi¢des se fazem necessarias: pri-

222 Cf. GORZ, 1988, p. 158.

223 Cf. Ib., p. 138-9.

224 Ib., p. 158-9.

225 GORZ, 1988, p. 139.

226 Ib., p. 140. O grifo ¢ do autor.

meiro, “o trabalho deve ter por fim o intercam-
bio mercantil e ndo o autoconsumo’22>. Como se
ve, ha uma incompatibilidade por natureza entre
a autonomia e a heteronomia em qualquer siste-
ma regido pela racionalidade econdémica. Cada
individuo ¢ incitado a abandonar aquelas ativida-
des direcionadas para a satisfacao das necessida-
des individuais. O que importa é que se produ-
zam mercadorias.

Segundo, a producio deve destinar-se “ao in-
tercambio num ercado livre em que produtores
sem nenhum vinculo entre si se encontram em
concorréncia frente a compradores com os quais
nio tém nenhum vinculo”226, F mediante esta
maneira de organizar a atividade econémica que
o capitalismo vai se reproduzindo. Cada qual ¢é
responsavel pelo éxito de sua “mercadoria”, o
trabalho.

Assim, reinem-se as condigoes para que o tra-
balho seja o que é em nossas sociedades: empre-
go. E, portanto, a caracteristica fundamental do
emprego ¢é ser “uma atividade desdobrada em
vista do intercambio mercantil e tornada necessa-
riamente objeto de um calculo contabil de manei-
ra que seja realizado o mais eficazmente possi-
vel”227. J4 antetiormente, em “Métamorphoses du
fravail”, Gorz havia descrito como entende o tra-
balho enquanto emprego:

A caracteristica essencial desse trabalho — esse que nos
‘temos’, ‘buscamos’, ‘oferecemos’ — é ser uma atividade
que se desenvolve na esfera priblica, uma atividade re-
querida, definida e reconhecida como util pelos outros,
que, por esse motivo, a retribuem. E pelo trabalho renzu-
nerado (e mais particularmente pelo trabalho assalaria-
do) que pertencemos a esfera publica, adquirimos uma
existéncia e uma identidade sociais (isto é, uma ‘profis-
$a0"), somos inseridos numa rede de relacoes e de inter-
cambios na qual nos medimos com os outros e nos ve-
mos conferidos direitos sobre eles em troca de nossos
deveres para com eles. E porque o trabalho remunera-

227 GORZ, André. Capitalisme, socialisne, écologie (orientations, désorientations). Paris: Galilée, 1991. p. 111-13. (apud GOLLAIN,

2000, p. 112).
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do e determinado ¢ — mesmo para aqueles e aquelas que
o procuram, que se preparam para ele ou que dele sio
privados — de longe o fator mais importante da sociali-
zag¢ao, que a sociedade industrial se compreende como
uma ‘sociedade de trabalhadores’, e, por isso, se distin-

gue de todas as outras que a precederam.??

O emprego assume as caracteristicas de mer-
cadoria: é algo que se tem ou ndo se tem?2%; ¢ algo
que se pode vender e comprar no mercado?V; é
socialmente determinado, homologado, legaliza-
do, legitimado, definido pelas competéncias ensi-
nadas, certificadas e tarifadas?31. O trabalho, en-
tendido como emprego é, entao,

uma atividade socza/, destinada a se inscrever no fluxo
dos intercambios sociais na escala de toda a sociedade.
Sua remunerac¢io atesta esta insercao, mas ainda nao é
o essencial: o essencial é que o ‘trabalho’ preenche
uma fungdo socialmente identificada e normatizada na produ-
¢do e na reprodugdo do todo social. E para preencher uma
funcio socialmente identificavel, ele mesmo deve ser
identificavel pelas competéncias socialmente definidas que
coloca em funcionamento segundo procedimentos social-
mente determinados. Deve, em outras palavras, ser um
‘oficio’, uma ‘profissio’, quer dizer, a colocacio em prati-
ca de competéncias institucionalmente certificadas segundo pro-

cedimentos homologados.*>>

A sociedade do trabalho passou a identificar
esta forma particular de trabalho, o emprego,
com a forma genérica trabalho. E empregando de
maneira indiferenciada a noc¢ao de “trabalho”
passou a situar “no mesmo plano o trabalho do
operario da industria e do compositor de musica
ou do cientista”33. Por tras desta confusio con-
ceitual esconde-se uma rica realidade de ativida-
des que se faz necessario recuperar. O préprio

228 GORZ, 1988, p. 25-6. Os grifos sio do autor.
229 Cf.id., 1997, p. 12 ¢ 97.

230 Cf. ib., p. 95.

231 Cf. ib., p. 96.

232 Ib., p. 14. Os grifos sio do autor.
233 1d., 1988, p. 168.

234 Cf. GORZ, 1988, p. 168.

235 ARENDT, 1989, p. 100.

236 Cf. ib., p. 113.

237 WAGNER, 2000. p. 96.

238 Ib., p. 99.

Gorz reconhece que essa confusdo esta presente
em Marx e em toda a modernidade?34. E nisso ele
esta de acordo com Arendt. O moderno conceito
de “trabalho” oculta, para Arendt, a antiga distin-
¢ao entre labor, trabalho e a¢ao. O que Marx cha-
ma de “trabalho” é, para Arendt, labor?3>. Ao
identificar o trabalho com o labor, parece 6bvio
que a sociedade industrial atribua ao labor certas
qualidades que somente o trabalho possui?3*. E
assim “a produ¢ao moderna esta assentada na re-
corréncia de um processo produtivo que, sem co-
meco e sem fim determinados, nada deixa atras
de si e se realiza através da capacidade que todo o
homem possui como participante do ciclo de so-
brevivéncia e de reprodugio da espécie”?37.

Realizando uma inversio da hierarquia tradi-
cional entre labor e trabalho — Gorz fala em sim-
biose — a realiza¢do da atividade do labor passa a
ser feita na esfera publica, razdo pela qual, na 6ti-
ca de Arendt, o labor atingiu a exceléncia na so-
ciedade moderna?3®. O homem moderno ¢, pot-
tanto, um homzo laborans por exceléncia. O homo fa-
ber grego passou para segundo plano e, com ele,
as suas qualidades.

A indistingao no conceito de trabalho tem por
conseqiéncia uma ampliacao do conceito de tra-
balho a tal ponto que todas as atividades huma-
nas podem ser consideradas trabalho. O que efe-
tivamente tem acontecido. Mas, como diz o fil6-
sofo Paul Ricoeur: “Uma nog¢ao que significa
tudo nio significa mais nada”2%.

Gollain chama a atengao para o fato de que
uma concep¢ao extensiva ou ampliada de traba-
lho nio ajuda a perceber a radical novidade apre-

239 RICOEUR, Paul. Histdria ¢ verdade. Rio de Janeiro: Companhia Editora Forense, 1968. p. 202 (apud SILVA, 1995, p.

179).



sentada pela corrente historicista, mais particu-
larmente, por André Gorz: a de que ela nao ajuda
a “apreciar as descontinuidades da historia e da geo-
grafia das atividades humanas e a propot #ma defi-
nigdo restritiva, a nosso modo de ver mais rigorosa, do con-
ceito de trabalho assim como é apreendido no sen sentido
moderno”?40, como o definimos anteriormente.

Por conta dessa confusio conceitual, e con-
frontados com o problema do desemprego, uma
das saidas estd em ampliar ainda mais o leque de
atividades que podem ser remuneradas de algu-
ma maneira. Os defensores dessa idéia trazem a
tona uma série de atividades nao mercantis, mas
que poderiam ser incorporadas ao campo das ati-
vidades mercantis. E nao seria dificil encontrar
uma utilidade social para tantas atividades prote-
gidas da légica da racionalidade econémica. Essa
questao, no entanto, pode ser alargada a ponto de
se revelar absurda24l.

Gorz nao concorda com a defini¢ao ampliada
de trabalho apresentada pelos partidarios da cor-
rente essencialista. Para ele é preciso “reaprender
a diferenciar a nogao de trabalho a fim de evitar o con-
tra-senso de remunerar as atividades sem fins mer-
cantis e a submeter a l6gica do rendimento os atos
que s6 estio em conformidade com seu sentido,
quando o tempo neles consumido nao for conta-
bilizado”242. Ou seja, Gorz propde a necessidade
de postular a limitacdo da racionalidade economi-
ca aplicada ao trabalho. Nao basta simplesmente
definir os critérios da racionalidade econdmica,
isto ¢, evidenciar que uma atividade, para ser
considerada “trabalho”, seja socialmente util (como
fizemos anteriormente); faz-se necessario, tam-
bém, definir os critérios de sua aplicabilidade?43.

Gorz propoe quatro critérios necessarios para
definir uma atividade como submetida a raciona-

240 GOLLAIN, 2000, p. 117.

lidade econémica ou nao. Esses critérios sio os
seguintes: a) que crie valor de uso; b) com vistas a
um intercambio mercantil (salario); ¢) na esfera
publica; d) e que tenha o tempo como medida de
rendimento?#4. Portanto, qualquer atividade para
ser considerada emprego deve preencher estes
quatro requisitos. Gorz chama a atenc¢ao para o
fato de que, contra uma concepgao muito difun-
dida, ndo ¢é o salario que define o trabalho no sen-
tido econ6mico?#. Os outros critérios também
precisam ser preenchidos.

Gorz divide as atividades em dois grandes
grupos: as mercantis e as nao-mercantis. De sai-
da, ele exclui as atividades nio-mercantis como
“trabalho”. Sio outra coisa, mas nao trabalho no
sentido de emprego, pois nao preenchem os cri-
térios apontados acima. A remuneracao pode es-
tar presente neste grupo de atividades, porém
nao ¢ prioritaria. As atividades mercantis, por sua
vez, sao divididas em cinco subgrupos?4%: o tra-
balho no sentido econémico como emancipagao;
o trabalho do servidor; as funcgoes, cuidados e as-
sisténcia; a prostituicao; a maternidade, fun¢ao
maternal, maes substitutas.

a) O trabalho no sentido econdmico como emancipa-
¢ao. Na analise que Gorz faz das atividades a luz
dos quatro critérios acima indicados, apenas este
grupo de atividades preenche todos eles. Sao ati-
vidades que criam valor de uso, sdo socialmente
uteis, por isso remuneradas e cuja produtividade
¢ medida em termos de quantidade de tempo.

b) O trabalho de servigal. Aqui se situam todos os
trabalhadores servigais: domésticos, engraxates,
servidores publicos. Preenchem todos os crité-
rios, menos o de criarem valor de uso. Por isso
nao podem ser classificados de trabalho econo-
micamente racional.

241 Cf. GORZ, 1988, p. 168-70. Para expor o ridiculo da légica subjacente a ampliagao ilimitada da remuneracao, Gorz faz a

seguinte pergunta: “T'enho eu direito a uma remuneracio, quando escovo os dentes trés vezes ao dia e faco assim eco-

nomias a Seguridade Social?”. Aqui p. 170.
242 Ib., p. 170-71.
243 Cf. GORZ, 1988, p. 171.
244 Cf. ib., 172.
245 Cf. GORZ, loc. cit.
246 Para esta parte cf. ib., p. 173-90.
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c) As fungies, cuidados e assisténcia. Este subgru-
po inclui os trabalhos de vigilancia, controle, ma-
nutencio, bombeiro, fiscalizacio, satde. Sao ati-
vidades que nao podemos medir, nem maximizar
seu rendimento. Nao podemos medir a eficacia
do médico, por exemplo, pelo nimero de pacien-
tes que atende; nem o professor pelo numero de
aulas que da. As exigéncias de controle de quali-
dade, qualidade total, podem ter consequéncias
desastrosas, quando transpostas da fabrica para
um hospital, para um estabelecimento de ensi-
no... O que significa produtividade em ambientes
como esses? A aplicagao da racionalidade econo-
mica nao se torna uma irracionalidade, quando
inserida num contexto mais amplo em que con-
tam também as relacbes humanas, o afeto, o cati-
nho, a atengio...>247 Os custos indiretos (desem-
prego, violéncia social, exclusio), muitas vezes,
podem superar os custos diretos, em vista de cuja
reducio a racionalidade econdémica ¢é introduzi-
da. Olhando dessa perspectiva, nem sempre a
implantagao de inovagoes tecnologicas sem mais
¢ o caminho mais racional.

d) A prostituicao. A prostituicao e o trabalho de
massagens carecem do terceiro critério, o de que
sao realizados na esfera publica. O trabalho do
ou da massagista é protegido por um procedi-
mento codificado do qual é sempre o dono e que
funciona como barreira instransponivel que pro-
tege 0/a terapeuta de uma relagao mais intima. A
relagao com os pacientes, no caso da prostituta
ou do terapeuta, ¢ uma relagdo meramente pro-
fissional.

e) Maternidade, funcao materna e maes substitutas.
Para Gorz, essas atividades ndo preenchem ne-
nhum dos quatro critérios. O ponto de partida
para a sua reflexao sobre essas atividades ¢ a exis-
téncia de um “subsidio publico dado as maes em
nome da utilidade social e econémica da ‘funcao
materna”’?#. A funcido maternal é sempre uma

relacao de amor, uma relacio pessoal, nio po-
dendo, por isso, ser considerada uma relacao so-
cial. Mas, quando a sociedade brinda a mae com
um subsidio social, deve ter claro se este subsidio
consagra o direito soberano da mulher a ser mae
e a criar seu filho com toda a independéncia ou se
¢ atribuido a mulher em razao da funcao social-
mente util que ela cumpre. Gorz inclina-se para a
primeira opgao.

O segundo grupo de atividades, as atividades
nao-mercantis, Gorz subdivide em dois: o traba-
lho para si e as atividades autonomas. O trabalho
para si é aquele cuja produgao de valor de uso nos
mesmos somos 0s artesaos e os unicos destinata-
rios. As atividades autonomas sio aquelas que
nao tém necessidade nem utilidade e cuja realiza-
¢do ¢ seu fim em si mesmo24%. Veremos agora o
que Gorz entende por trabalho.

2.7 O trabalho: isso que se faz

A maior distancia que Gorz toma do tempo
moderno permite-lhe langar novas luzes sobre a
problematica conceitual do trabalho. O contato
com a experiéncia grega aviva-lhe uma riqueza
escondida pela moderna nogao de trabalho.
Assim, Gorz passa a pleitear uma outra nogao de
trabalho, como veremos agora.

Uma entrevista de Gorz publicada em
1998250, portanto, depois de “Miséres du présent.
Richesse du possible”, é bastante ilustrativa a respei-
to dos trés conceitos usados por ele para se refe-
rir ao trabalho: labor ou pones, isto é, aquelas ativi-
dades que ¢ preciso realizar dia apds dia para ga-
rantir a sobrevivéncia. Ele relaciona ponos e cor-
véia. A segunda categoria ¢ a poiésis, isto é, o tra-
balho de criagao, invenc¢ao, expressao, realizacao
de si. A praxis ou o agir ¢ a terceira categoria, com
explicita referéncia a Hannah Arendt. Essa no¢ao

247 A respeito de uma certa cultura da produtividade que vai invadindo o conjunto dos setores antes excluidos e suas conse-
quéncias, cf. AZNAR, Guy. Trabalhar menos para trabalharem todos. Sao Paulo: Scritta, 1995. p. 63-73.

248 GORZ, 1988, p. 186.
249 Cf. ib., p. 191.

250 Cf. GORZ. “Oser I'exode” de la societé du travail. Vers la production de soi, entretien avec André Gorz. Les périphérigues
vous parlent 1. 10, 1998. Disponivel em: <http://www.glogenet.org/petiph.html> Acesso em: 10 maio 2003a.



compreende a reflexdo, o debate politico e filoso-
fico, o ensino, boa parte daquilo que hoje chama-
mos de “relacional”, e a “producio de si”, o Eros.
Admite que ha cruzamentos e interpenetracoes
entre essas dimensoes da atividade humana, mas
que se distinguem por seu sentido e sua intencio-
nalidade, muito mais do que por seu conteudo.

O que acima definimos como emprego, esta,
portanto, mais na linha do labor ou do ponos. Para
Gorz, esta claro que ha outras dimensoes da exis-
téncia humana (pozésis e praxis) e que elas foram,
no capitalismo, subjugadas a primeira. O traba-
lho abstrato, que pode ser comprado e vendido e
que serve para fins determinados por outros, nao
¢ toda a realidade. Alids, assentado na maxima
grega e posteriormente retomada por Marx, pos-
tula que a verdadeira vida come¢a quando as de-
terminagdes do reino da necessidade ja foram
atendidas. O reino da liberdade sé encontra espa-
co para além do reino da necessidade. Gorz cita o
texto de Marx em que este fala desses dois reinos:
“O reino da liberdade ‘sé comeca no outro lado
de suas fronteiras [do reino da necessidade]’ e se
confunde com ‘o desenvolvimento da atividade
considerada fim em si mesma’ (‘der Kraftentfal-
tung die sich als Selbstzweck gilt’)”2>1,

Gorz distingue entre atividades heteronomas
e autonomas. As atividades autdonomas, contra-
riamente as heteronomas, nao tém por finalidade
primeira a troca no mercado, mas sao aquelas au-
todeterminadas por cada um e em vista dos seus
interesses. Ou como ele préprio define:

Eu chamo auténomas essas atividades que sdo para si
mesmas sua propria finalidade. Valem por e para si
mesmas niao porque nio tenham outro fim além da
satisfacdo ou do prazer que procuram, mas porque @
realizagdo do fim, tanto como a acdo que o realiza, sio fon-
tes de satisfacdo: o fim se reflete nos meios e inversa-

mente [...].2>2

O trabalho acaba por recobrir um campo mais
vasto de atividades que o emprego. Muitas ati-

251 GORZ, 1988, p. 200.

252 GORZ, loc. cit.

253 1d., 1997, p. 161-62.

254 Cf. GORZ, 1997, p. 132-33.
255 Cf. ib., p. 163.
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vidades socialmente nido reconhecidas como
uteis ficam a margem, em segundo plano, assim
como tantos interesses e motivagoes pessoais.
Limitar o conceito de trabalho permite reconhe-
cer, valorizar e estimular uma série de atividades
como socialmente importantes, ainda que nao
remuneradas.

Atividades artisticas, politicas, cientificas, ecosdficas,
esportivas, artesanais, relacionais; trabalhos de auto-
producio, de reparacio, de restauracio do patrimoénio
natural e cultural, de disposi¢io do marco da vida, da
economia de energia; ‘oficinas de criancas’, ‘oficinas de
saude’, redes de intercambios de servicos, de ajuda mu-
tua e de assisténcia mutua, etc.,2>

seriam possiveis de se proliferarem muito mais.
Uma das conseqiiéncias mais importantes seria
que estas ¢ tantas outras atividades resultariam na
producdo de novas socialidades, de novos modos
de vida e de cooperagao. Subtraidas aos dispositi-
vos de poder do capital e do Estado?4, seriam
capazes de estimular redes de relagdes com po-
tencial para densificar o tecido social esgarca-
do23>. Novos lagos sociais podetiam ser construi-
dos. Evidentemente que o politico e o cultural jo-
gariam outro papel, nio o de subordinados ao
economico.

Essa maneira de conceber o trabalho faz des-
locar o foco das atengdes para o interior da socie-
dade e de suas necessidades (nem sempre s6 eco-
noémicas) e nao prendé-lo a fabrica, a empresa e
suas necessidades (sempre econémicas). Olhan-
do sob esta perspectiva mais ampla, o que falta
nao é trabalho, mas um determinado tipo de tra-
balho que passamos a denominar de emprego.
Este sim esta em crise. Trabalho, porém, ha de-
mais. O verdadeiro trabalho (poiésis), aquele no
sentido antropolégico e filoséfico, ¢ o trabalho
de criagdo, de invencao, de expressao, de realiza-
cdo de si. E dele que a sociedade sente falta.

Ha um aspecto em Gorz que merece uma
aten¢ao especial por conta das consequéncias



que podera ter. Ele usa o termo “relagdes” no
contexto dos circulos de cooperagio: seu valor
social ndo reside na criacio de “utilidades” com
vistas a troca, mas no “estabelecimento de rela-
¢oes de reciprocidade estaveis [...].” 256, Por ou-
tro lado, se a nossa hipétese acerca da simbiose
que Gorz realiza entre posésis e praxis estiver acer-
tada, podemos concluir que o trabalho ¢é criador
de relacGes sociais e nao apenas produtor de bens
e servicos, cuja concepgao passou a prevalecer
com a imposi¢ao da forma emprego. O trabalho
¢é mediador social direto, nao havendo necessida-
de de que as pessoas se relacionem umas com as
outras por meio de seus objetos. Assim, este tipo
de atividade estaria sendo elevado novamente ao
topo da hierarquia, seguindo também o pensa-
mento de Arendt. Essa visao encontra, ainda,
apoio em outras culturas como mostram estudos
antropolégicos e etnograficos aos quais, por
exemplo, Polanyi faz referéncia. Aqui ha, certa-
mente, um vasto campo a ser explorado.

Gorz, na segunda metade do capitulo sobre os
limites da racionalidade econdomica, desenvolve
detalhadamente os subgrupos das atividades
nao-mercantis, as quais vale a pena retornar.
Como ja vimos, ele subdivide essas atividades em
atividades para si e autonomas.

Parte do problema de que hoje as tarefas do-
mésticas sao reduzidas em boa parte ao ponos. Os
servicos domésticos sdo externalizados em vista
da criagao de empregos. Por tras esta a ideologia
da geragao de empregos a todo custo, nao impor-
tando sua qualidade nem sua real necessidade.
Parte do principio de que o desenvolvimento dos
servigos pessoais s6 ¢ possivel num contexto de
desigualdade social crescente, em que uma parce-

256 Ib., p. 174.

la da popula¢ao abocanha as atividades bem re-
muneradas e obriga a outra a trabalhar a servigo
dela. O servico de doméstica acaba sobrando
para uma massa econdmica e socialmente mar-
ginalizada. Perpetua-se, assim, na sociedade bra-
sileira, por exemplo, a tradi¢io escravocrata®>’.
A profissionalizagdo dos servicos domésticos
mostra-se uma nova escravidao. Ela introduz
uma divisao social que refor¢a a desigualdade
social. A solu¢do nio ¢, segundo Gorz, seguir
pelo caminho da ampliacdo das atividades que
podem ser remuneradas?8. Antes, a solucio
esta em que todo mundo trabalhe menos. Desse
modo, todos poderiam assumir também os afa-
zeres domésticos.

O caminho nao passa pelo assalariamento do
trabalho doméstico. A luta deve ser pela emanci-
pa¢ao da mulher no seio das relagdes da esfera
doméstica. Em outras palavras, ndo passa pela
consagracao da esfera doméstica a mulher asse-
gurada pelo assalariamento, mas pela reparticao
voluntaria das tarefas, tanto da privada como da
publica, a fim de que pertencam igualmente a
uma e a outra.

O trabalho para si é “fundamentalmente
aquele que temos que fazer para tomar possessao
de nés mesmos e dessa organizacao de objetos
que, prolongando-nos e refletindo-nos a noés
mesmos como existéncia corporal, constitui nos-
so nicho no seio do mundo sensivel: nossa esfera
privada”2%. Trabalhar para si ndo significa fazer
as coisas sO para si. O trabalho para si pode tam-
bém ser um trabalho para nds. A esfera privada
nao se limita ao espago intimo de cada um, mas
refere-se também a casa, a vizinhanga, a praga, a
frua, 20 bairro.

257 Segundo José Carlos Ferreira, diretor-adjunto da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), o elevado indice de

empregadas domésticas no Brasil (21% da PEA feminina — maior que todos os outros paises da América Latina) se deve

a dois fatores: 0 aumento nas taxas de desemprego e uma tradicdo escravocrata da sociedade brasileira. Cf. DANTAS, I,
Doméstica é 2* maior ocupacao da mulher. Folba de S.Paulo, 25 maio 2003.
258 Este ¢, por exemplo, o caminho entreaberto pela Dominique Schnapper. “A revolugdo tecnolégica permite ter uma

producio superior com menos trabalhadores, e isto deve for¢ar-nos a pensar nas maneiras de reconhecer, econémica-

mente e socialmente, a actividade e a utilidade social de muita gente que ja nido pertence a este sector da producao”.
SCHNAPPER, D. Contra o fim do trabalho. Lisboa: Terramar, 1998. p. 38.

259 GORZ, 1988, p. 197.



As atividades auténomas radicalizam ainda
mais a independéncia em relagao a logica da racio-
nalidade econémica, uma vez que nao devem ser
necessidade nem ter por finalidade o intercambio.
Ou seja, elas sao sem significa¢do economica.

O proposito central de Gorz, como vimos,
consiste em delimitar, por um lado, o conceito de
trabalho no sentido de emprego e, por outro, li-
berar uma vasta gama de atividades nao sujeitas a
l6gica da racionalidade economica. Procura mos-
trar que o verdadeiro trabalho nao esta no “traba-
lho”, mas fora dele?®V. E que a verdadeira vida
nao esta no “trabalho”, mas fora dele.

2.8 O fim do trabalho e a sua
nao-centralidade

Vimos no primeiro capitulo que a sociedade
salarial ou sociedade do trabalho estd em crise. O
emprego de tempo integral e para todos ja nao
existe mais, e o tempo em que o foi ndo voltara.
No segundo capitulo, definimos o conceito de
emprego e de trabalho, delimitando dessa manei-
ra, por um lado, sua abrangéncia e sua relevancia
e, por outro, enriquecendo o significado daquilo
que denominamos trabalho. Isso nos permite,
agora, avancar ainda outro aspecto: o traba-
lho-emprego pode, sim, acabar. Seu fim pode ser
proclamado e mesmo reivindicado. Entretanto,
notemos bem, o trabalho cujo fim esta proximo é
o trabalho-emprego. Ou ainda dito com outras

260 Cf. GORZ, 1997, p. 13.

palavras: “o trabalho cujo fim é evidenciado nao
¢ o trabalho no sentido antropoldgico, mas esta
atividade nascida com o capitalismo industrial,
ou antes imposta a for¢a2¢! pelo desenvolvimen-
to capitalista como parte destacavel do corpo,
mercadotia quantificivel”2602,

Uma realidade bem visivel a olhos vistos se di-
lata por todos os lados: “Tornado precario, flexi-
vel, intermitente, com duracdo, horarios e salarios
variaveis, o emprego deixa de integrar num cole-
tivo, deixa de estruturar o tempo cotidiano, se-
manal, anual e as idades da vida, deixa de ser a
base sobre a qual cada um pode construir seu
projeto de vida203,

Por conta dessa concepgao estrita de trabalho
podemos mesmo reivindicar a perda da centralida-
de do trabalho?04. Para Gorz, isso é algo necessario.

E necessario que o ‘trabalho’ perca sua centralidade na
consciéncia, no pensamento, na imaginacao de todos: é
preciso aprender a ter sobre ele um olhar diferente: nao
mais pensa-lo como isso que se tem ou nao se tem; mas
como isso que nés fazemos. B preciso ousar querer nos

reapropriar do trabalho.?%3

Por conta do declinio em quantidade, mas
também em qualidade do trabalho,

a maioria das pessoas 7do pode identificar-se com seu
trabalho porque a economia nio requer trabalho pago
suficiente para fornecer empregos estaveis em periodo
integral para todos [...] Paralelamente a zmpossibilidade
efetiva de identificar-se com um emprego, surge uma
relutancia crescente em identificar-se com um trabalho
que nio favoreca o desenvolvimento da personalidade

e a autonomia. 20

261 Sabemos das muitas resisténcias historicas oferecidas por parte dos trabalhadores para que a chamada “sociedade sa-
larial” se tornasse hegemonica. Cf. CASTEL, 1998; MEDA, 1995; MARGLIN, Stephen. Origem e fun¢oes do parcela-
mento das tarefas. Para que servem os patrées? In: GORZ, André (Org.). Critica da divisao do trabalho. 3. ed. Sio Paulo:

Martins Fontes, 1996. p. 37-77. Este texto, a nosso ver, foi importante para a virada no pensamento de Gorz, pois ele

contribuiu para a compreensio da impossivel apropriacio coletiva. Cf. também

. 1988, p. 34-6; 62-3. Gorz

ocupa-se ¢ chama a atengo para os grupos atuais de resisténcia a racionalidade econémica do trabalho: a geracio X,

os programadores de softwares livres e trabalhadores da “cultura da nanotecnologia”. Cf.

. 2003c. 87-95.
262 GOLLAIN, 2000, p. 112.

263 GORZ, 1997, p. 98.

264 Cf. GOLLAIN, op. cit., p. 120.
265 GORZ, 1997, p. 11-2.

. 1997, p. 101-7;

266 GORZ. O declinio da relevancia do trabalho e a ascensao de valores pés-econémicos. O socialismo do futuro, Salvador, n.

6, 1993c, p. 29, col. 1.



A atragao pelo trabalho-emprego repousa, em
grande parte, na relacio que guarda com a fonte
de recursos necessarios para a sobrevivéncia.
Contudo, também subjetivamente, parece que o
trabalho esta perdendo espago na vida e na cons-
ciéncia das pessoas. Outras esferas da vida pas-
sam a ser mais importantes e valorosas, fazendo
com que o trabalho seja descentrado. Nesse sen-
tido, afirma Offe,

o que ¢é paradoxal é que, 20 mesmo tempo em que uma
parcela sempre crescente da populagao participa do tra-
balho assalariado dependente, ha um declinio no grau
em que o trabalho assalariado, digamos, ‘participa’ na

vida dos individuos, envolvendo-os e ajustando-os de

diferentes maneiras.07

A ética do trabalho, fundamental para o surgi-
mento e a evolucao da sociedade do trabalho, pa-
rece estar se encaminhando para a sua crise. E
1$sO por Varios motivos:

O trabalho exclui a atuacao moral. O trabalho es-
taria se enfraquecendo como “dever ético”, na
medida em que ja nao permite mais que os ho-
mens possam atuar nele moralmente. O processo
de racionalizacio do trabalho, atualmente em
curso, parece excluir, cada vez mais, o chamado
“fator humano” e as potencialidades de cada tra-
balhador268,

A vida nao estd mais no trabalho. Boa parte dos
trabalhadores ja nao pauta mais a sua vida pelo
trabalho, pois a “vida” esta em outro lugar, fora
do trabalho, nas relagdes familiares, de proximi-
dade. “A satisfacdo com atividades que nao siao
de trabalho contribui mais do que qualquer outro

267 OFFE, 1995, p. 182.

268 Cf. ib., p. 183-184.

269 OFFE, 1995, p. 188.

270 Cf. GORZ, 1997, p. 101-7.

271 Cf. OFFE, op. cit., p. 187, nota 23.
272 Ib., p. 194.
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fator para a satisfagdo na vida”2%. Gorz faz refe-
réncia a diversas pesquisas realizadas na Europa e
que apontam para um crescente divorcio entre
trabalho-emprego e vida. O emprego nao da con-
ta dos desejos reais que as pessoas tém. A nao-
identificagdo com o trabalho que tém agiliza a de-
safeicdo ao trabalho?70.

Precarizacao do trabalho e desemprego. Quanto
mais precario o trabalho mais ele contribui para
que ndo mais seja visto como fator de realizagao
ou de desenvolvimento das potencialidades. Pelo
contrario, as condigoes precarias do trabalho im-
pedem uma identificagao com ele. O desempre-
go de longa duragao ou freqiientemente intermi-
tente nao é capaz de manter uma afei¢ao pelo tra-
balho. Offe cita um estudo no qual se faz basica-
mente a seguinte afirma¢do: quanto mais tempo
as pessoas passam fora do emprego, mais perce-
bem que o trabalho nio é mais um foco suficien-
te para organizar a vida?’l. Essas evidéncias nos
levam a afirmacao de que “o trabalho nao ¢ ape-
nas objetivamente amorfo, mas também esta se
tornando subjetivamente periférico”?72,

Nio bastasse isso, o capitalismo acaba por co-
locar em crise nao apenas o trabalho, mas tam-
bém diversas nogoes relacionadas a ele e seu ge-
renciamento. A emergéncia do trabalho imaterial
conduz a caminhos ainda mal vistos e afeta o pro-
prio capitalismo, na medida em que categorias
como “valor”, “trabalho”, “propriedade”, “ri-
queza” e “capital” estio em profunda transfor-
magao. Aprofundar isso, no entanto, seria outro
desafio, que foge dos limites deste trabalho.



3 Propostas para o éxodo da sociedade salarial

A trajetoria feita até aqui nos permitiu alcan-
car dois objetivos: primeiro, caracterizar rapida-
mente a crise da sociedade do trabalho ou socie-
dade salarial. Segundo, conceituar o que entende-
mos por “emprego” e trabalho. Fomos guiados
pela suspeita de que a crise do trabalho era, na
verdade, a crise de um determinado tipo de traba-
lho, o trabalho-emprego. Ao mesmo tempo, uma
certeza caminhava a nossa frente: o trabalho
pode ser mais que o “trabalho”. Resta, para com-
pletar o nosso caminho, sempre conduzidos de
perto por Gorz, tracar algumas propostas capa-
zes de nos levar para além da sociedade do em-
prego. E o que perseguiremos neste terceiro capi-
tulo. Mas para isso se faz necessario ver primeiro
alguns principios norteadores dentro dos quais as
propostas da redu¢ao do tempo de trabalho e do
minimo vital universal e suficiente fazem sentido.

3.1 Para além da légica mercantil —
rumo a uma economia plural

Nosso tempo vive sob a ditadura do mercado,
do mercado auto-regulavel. Sua dinamica e vora-
cidade em ampliar seu leque de influéncia foram
analisadas por inumeros estudiosos, bem como
as consequéncias nefastas de sua impostura. Sua
originalidade consiste em nao deixar sobreviver
nenhuma esfera (politica, intelectual, cientifica,
artistica, esportiva) ou recondido (mesmo os
mais pessoais) fora da sua logica de assimilagao.
A autonomia que ainda restava em cada uma des-

sas esferas “esta sendo suprimida, e todas essas
atividades se tornam mercantis”?73. O “pensa-
mento unico” do economicismo elevou, ao pina-
culo, os valores da dominagao, da competicao e
da destruicao. O homo oeconomicus ou o homo labo-
rans tornou-se o modelo ideal de ser humano.

A economia deve, como muito bem o mostra
Dominique Méda?’4, para tornar-se um método
a servico de uma visao contratualista de socieda-
de, ter as seguintes caracteristicas: ser a ciéncia
das leis naturais da vida em sociedade, ter o indi-
viduo como centro e valotizar a troca realizada
no siléncio do mercado?’>. O grande sonho dos
economistas ¢ o de conceber a economia politica
como uma ciéncia natural e matematica. As rela-
¢oes de troca realizadas por diferentes pessoas,
cedem lugar a uma ciéncia regida por frias leis
matematicas. A ciéncia de inspira¢ao dos econo-
mistas é a matematica. Por outro lado, a econo-
mia ja ndo consiste mais na gestdo da ozkos, isto
¢, em suprir as necessidades da grande casa, mas
¢ uma relacio eminentemente individual. A eco-
nomia ¢ “apresentada como uma filosofia do
contrato cujo objeto de troca nao mais é consti-
tuido de liberdades individuais, mas de capaci-
dades e de produtos™276. O lago social ¢ esse flu-
x0 incessante de intercambios. O grande desafio
¢ o de “fazer coexistir individuos que nao tém
interesse pelos outros”277. Isso explica a matriz
individualista, hedonista e utilitarista da econo-
mia moderna. Como vimos, o trabalho nio es-
capou a essa visao da economia da qual ele se tor-
nou servo.

273 CAILLE, Alain. Lula salva a esquerda mundial? Primeira 1 eitura, Sio Paulo, ano 1, n. 5, p. 54., jul. 2002.
274 No seu livro “Le fravail: une valeur en voie de desaparition”, ela consagrou o longo Capitulo VIII a temética do que po-
derfamos chamar de a “invencdo” da economia. Cf. MEDA. Le¢ #ravail. Paris: Aubier, 1995. p. 196-259.

275 Cf. ib., p. 197-208.
276 Tb., p. 201.
277 Tb., p. 201.



Com o homo veconomicus, se universaliza também
a idéia de uma economia concebida como a cién-
cia do principio de racionalidade: “A atividade
economica ¢ o dominio mais vasto do principio de
racionalidade, e igualmente onde esse principio
apareceu por primeiro, mas nao é o unico”?78. Ou
seja, o principio economico é conquista e conquis-
ta de novos campos. “A economia se pretende,
pois, a ciéncia que descobre e promete o principio
de racionalidade concebido como o principio uni-
versal de toda acio racional”27?,

Contrariamente a essa visao natural da econo-
mia, ela é, a0 contrario, uma construcao sécioe-
condémica?8!. Polanyi mostra muito bem que nio
se tem conhecimento de que, em economias an-
teriores a nossa, tenha havido uma que tenha sido
controlada e regulada por mercados. Pelo contra-
rio, uma perspectiva historica nos faz ver que, via
de regra, a economia do homem sempre esteve
submersa em suas relacdes sociais, isto é, o siste-
ma econdémico ¢ sempre uma funcao da organi-
zac¢ao social281,

As pesquisas de Polanyi ajudam a situar a atual
economia de mercado num contexto historico
mais amplo e a desmitificar e relativizar sua forca
absolutizante diante da qual nio ¢é possivel fazer
nada a nio ser, como diante de um deus que se
reverencia, curvar-se resignadamente?82. Ele dis-
tingue quatro principios de comportamento eco-
n6mico?83, cada um dos quais esta associado a
um modelo institucional?84,

1) Principio da domesticidade. Este principio
consiste na produgao para uso proprio (da pessoa

ou do grupo), ou daquilo que os gregos chama-
vam de oeconomia. Quaisquer que sejam as entida-
des muito diferentes, o principio é sempre o mes-
mo: produzir e armazenar para a satisfacio das
necessidades dos membros do grupo. O modelo
da administracio doméstica é o grupo fechado.

2) Principio da reciprocidade. Ele corresponde a
relagdo estabelecida entre muitas pessoas por
uma sequiéncia duradoura de dons. “A reciproci-
dade ¢é em consequéncia fundada sobre o dom
como fato social elementar, a existéncia do dom
que ¢ ligada a um contradom. O aspecto essencial
da reciprocidade ¢é que as transferéncias sao in-
dissociaveis das relacdes humanas™285, Por tras
da reciprocidade pode estar uma grande varieda-
de de motivagdes possiveis. Apesar disso, o elo
comum ¢ a garantia de que as trocas nao sejam
despersonalizadas. O retorno (ganho) do dom
dado nem sempre ¢ imediato e muito menos
“material” no nosso sentido. Pode estar em que,
executando bem determinada acio, seu realiza-
dor ganha em respeito, em estima ou em reco-
nhecimento diante dos outros membros.

Em socorro da reciprocidade vem o padriao
institucional da simetria,

um aspecto freqiente da organizagao social entre os
povos iletrados. A marcante ‘dualidade’ que encontra-
mos em subdivisGes tribais colabora para a unido de re-
lagoes individuais, ajudando assim o tomar-e-dar de
bens e servicos na auséncia de registros permanentes.
As metades da sociedade selvagem, que tendem a criar
um pendant em cada subdivisao, acabam resultando de,
e ajudando a executar os atos de reciprocidade sobre os

quais o sistema repousa.?8

278 LANGE, O. Economic politique. Paris: PUF, 1962. (apud MEDA, 1995, p. 236).

279 MEDA, op. cit., p. 236.

280 Cf. LAVILLE, Jean-Louis. Economie et solidarité: esquisse d’une problématique. In: (Dit.). L’Economie solidaire:
une perspective internationale. Paris: Desclée de Brouwer, 2000. p. 13.

281 Cf. POLANYI, Karl. A grande transformagdio: as origens da nossa época. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2000. p. 63-9.

282 Saramago, por exemplo, afirma que muito da impoténcia da nossa geracdo provém dessa crenca de que nao € possivel

fazer nada: “Nos convertemos em seres passivos. Resignados. Seres que nao questionamos, patéticos seres sentados a

esperar que a ciéncia e a tecnologia nos tragam a nossa cota diaria de bem-estar. Somos responsaveis por este mundo in-

feliz no qual nos cabe viver.” SARAMAGO, José. “Vivimos en una plutocracia, un gobierno de los ticos”. Pdgina/12,

Buenos Aires, 06 maio 2003.
283 Seguimos para esta parte POLANYI, op. cit., p. 67-75.

284 Aqui, além de Polanyi, seguimos a esquematizacdo apresentada por Laville. Cf. LAVILLE, op.cit., p. 14-7.

285 LAVILLE, 2000, p. 14.
286 POLANYI, 2000, p. 68.



3) Principio da redistribuicao. Este principio su-
poe a centralizacao numa autoridade de parte de
toda a produc¢iao do grupo. Supde o armazena-
mento da producdo antes de ser novamente re-
partida. Do ponto de vista economico, esta cen-
tralizacdo ¢ parte essencial do sistema vigente de
divisdo do trabalho. “Entretanto, essas funcoes
de um verdadeiro sistema economico sao inteira-
mente absorvidas pelas experiéncias intensamen-
te vividas que oferecem uma superabundante
motivacao nao-economica em cada ato executa-
do no quando do sistema social como um
todo”?87. A centralizacio para postertior redistri-
buicao ¢ fundamental para tribos de cagadores,
por exemplo, uma vez que a natureza desta ¢
sempre irregular e imprevisivel. O produto da ati-
vidade de cada um ¢ partilhado com as outras
pessoas que vivem com ele. Inimeros exemplos
“mostram que a redistribui¢do também tende a
enredar o sistema economico propriamente dito
em relacoes sociais’*288,

4) Principio do mercado. O mercado é o “local
de encontro para a finalidade da permuta o da
compra e venda”?89. Mas o principio mercado,
assim como os outros principios, depende de um
padrio. O padrao de mercado é capaz de criar
uma institui¢ao especifica: o mercado. E isso tem
consequéncias nada despreziveis, pois significa
uma radical mudanca na maneira de conceber as
relacbes sociais. “Em vez de a economia estar
embutida nas relagdes sociais, sdo as relacoes so-
ciais que estdo embutidas no sistema economi-
co’’290,

O mercado tem a particularidade de depender
de um modelo institucional que é proprio: faz o
intercambio repousar sobre um equilibrio entre a
oferta e a procura. Este intercambio pode ser fei-

287 POLANYI, 2000, p. 68.
288 Ib., p. 72.
289 Ib., p. 76.
290 Ib., p. 77.
291 Cf. LAVILLE, 2000, p. 15.

to em forma de compra e venda, quando a oferta
e a demanda se ajustam a um valor expresso
numa equivalente geral, o “preco” e o equivalen-
te geral em “moeda”?91,

Os trés primeiros principios assentavam so-
bre a “poli-valéncia”, ao passo que o mercado ne-
cessita realizar a “equi-valéncia”292,

Até o século XIX, todos os sistemas economi-
cos conhecidos por nés foram organizados se-
gundo “os principios de reciprocidade ou redis-
tribuicdao, ou domesticidade, ou alguma combi-
nac¢ao dos trés. Esses principios eram institucio-
nalizados com a ajuda de uma organizag¢ao social
a qual, znter alia, fez uso dos padroes de simettia,
centralidade e autarquia”??3. Elas nio engendra-
vam institui¢oes unicas. Isso nao significava ne-
nhuma auséncia do mercado, mas os mercados
eram diferenciados e limitados a certos espagos e
condi¢Oes, portanto, isolados.

O surgimento do mercado, no entanto, s6 ¢é
possivel mediante a descontextualizagao da eco-
nomia, isto é, o mercado tende a se autonomizar
em relacdo aos contextos sociais, culturais e reli-
glosos nos quais se desenrola. Em outros contex-
tos que nao o capitalista, a troca tinha um papel
circunscrito e era enquadrada por certos tipos de
relagoes entre grupos e pessoas. No capitalismo,
pelo contrario, a troca passa a ter um papel pri-
mordial na coordenacio das acoes humanas294,

Na economia de mercado, o interesse passa a
ter um lugar privilegiado, especialmente o inte-
resse individual, perseguido por todos indistinta-
mente. A liberdade consiste em que cada indivi-
duo é livre para perseguir os seus interesses parti-
culares e, dessa maneira, favorecer o conjunto do
corpo coletivo. Esse é, na verdade, o principio
orientador de Smith em Rigueza das nagies e tantos

292 Cf. GODBOUT, Jacques. O espirito da didiva. Rio de Janeiro: Fundacdo Gettlio Vargas, 1999. p. 197. Na terceira parte,
“O estranho circuito”, o autor faz um confronto entre a dadiva e o mercado, apontando para as diferencas entre ambos.

293 POLANYI, 2000, p. 75.
294 Cf. LAVILLE, op. cit., p. 17.



outros pensadores depois dele. Assim, “o merca-
do, baseado na consideracao do interesse, é con-
siderado como o primeiro principio de comportamento
econdmico, destinado a assegurar a ordem na eco-
nomia; a esfera econdmica mercantil ganha im-
portancia crescente na organizagao das relagoes
entre individuos livres [...]"295.

A economia de mercado, por sua propria logi-
ca, procura relativizar, escantear, desvalorizar,
minimizar a influéncia das tradicionais formas de
economia. Ela ndo sabe conviver com as outras
economias e as vé como formas ‘“atrasadas”,
“primitivas” de economia. Felizmente, contudo,
formas residuais da economia tradicional persis-
tem até hoje.

As manifestagdes de protesto em Seattle, nos
Estados Unidos, em 1999, por ocasido do encon-
tro da OMC, foram um contundente grito de dis-
cordancia com relagao ao imperialismo totalita-
rio do mercado e sua cega racionalidade econo-
mica. Foi o primeiro sinal mais visivel e de am-
plas repercussoes de que algo na economia estava
indo mal.

O Foérum Social Mundial, realizado pela pri-
meira vez em janeiro de 2001, em Porto Alegre,
chama a atencao, primeiramente, para este des-
contentamento generalizado para com o “pensa-
mento tnico” imposto pela economia de merca-
do. Coincide com sinais de claro fracasso do neo-
liberalismo em todo o mundo. Em segundo lu-
gar, o Férum redne uma constelacio de organiza-
¢oes sociais, econdémicas, culturais de todo o
mundo, que tém em comum - talvez s6 - o fato de
serem clara e abertamente contra a maneira de
como a economia esta sendo gerida em todo o
planeta e de como os governos das nagoes se
submeteram a légica do mercado.

Outras tantas manifestacoes e encontros se
seguiram e continuam a ser realizados. Emerge
um forte e vigoroso grito de que “outro mundo é
possivel”, na medida em que outras economias

295 LAVILLE, 2000, p. 20. Os grifos sdo do autor.
296 Cf. CAILLE, Alain. In: AZNAR, 1997, p. 134.
297 MEDA, 1995, p. 210.

sao novamente admitidas e reconhecidas. Ha um
reconhecimento generalizado de que o mundo se
tornou tao desigual e injusto devido a supremacia
do mercado auto-regulado, sem freios e sem limi-
tes. A crise do capitalismo atual revela um limite:
o mercado ¢ incapaz de resolver os problemas
sociais. E a classe politica tornou-se co-responsavel
dessa situagao ao raciocinar em funcio de esque-
mas redutores, segundo os quais o Estado e o
mercado sao as unicas forcas ativas das socieda-
des modernas??6. Ao agir assim, reduz-se toda a
discussdo a pensar sobre a necessidade de mais
mercado, menos Estado ou o contratio.

Estudiosos tém se dado ao trabalho de trazer
a tona a redugdo do conceito de “riqueza”, reali-
zado pela economia politica classica. A maneira
como ¢é contabilizado o PIB (Produto Interno
Bruto) € a expressao de uma concepgao de eco-
nomia que valoriza s6 aquela produgao que ¢é rea-
lizada com vistas ao intercambio mercantil. Des-
sa forma, “nao siao contabilizadas na riqueza so-
cial nem o que escapa a légica do intercambio (a
educacio pessoal, a satide...) nem o que escapa a
socializagio [...]”297. Tampouco se inclui nessa
maneira de medir a riqueza, por exemplo, o pre-
juizo causado a natureza.

Roger Sue sustenta que a economia domésti-
ca, a economia de autoproducio individual e co-
letiva e a economia associativa, representam uma
producao de riqueza que ultrapassa o PIB tradi-
cional, ou seja, ela ¢ superior a riqueza produzida
pela economia formal e o trabalho-emprego. Des-
se modo, sem querer subestimar a importancia da
macroeconomia ou da economia de mercado,
convém chamar a atengdo para o fato de que, em
momentos de crise econOmica, certamente, essas
“outras economias’” tém contribuido, em muito,
para que a pobreza e a miséria social ndo fossem
maiores. Assim, falar em “crise da economia’ é
sempre referir-se a um determinado tipo de eco-
nomia e ndo a economia na sua totalidade2%8,

298 Ct. SUE, Roger. La richesse des hommes: vers I'économie quaternaire. Paris: Odile Jacob, 1997, p. 79-80.



sempre muito mais vasta, rica e nao passivel de
ser contabilizada.

Pensar uma outra sociedade significa reco-
nhecer que a riqueza é mais ampla do que aquela
incluida no PIB, mas também significa admitir
uma pluralidade de economias convivendo jun-
tas. Nem s6 mercado, nem s6 Estado, nem s6
economia solidatia, nem sé Terceiro Setor, nem
s sejala o que for, ou seja, como sugere Laville,

¢ preciso definir a economia de maneira mais extensiva.
A economia mercantil se acrescenta a economia nio
mercantil, regida pela redistribuicio, e cujas normas sio
promulgadas pelo viés da participagdo representativa.
Mas mais possivel esquecer a economia nao monetaria,
na qual a produgio e a distribuicao de riquezas estao a
servico do laco social [...].>%°

Adotar a perspectiva de uma economia plural
significa nao eliminar a economia de mercado e
substitui-la pela economia doméstica ou do dom,
nem voltar a um passado nostalgico, mas sim-
plesmente tomar consciéncia da complexidade
da economia3’. Admitir polos diferenciados na
economia ¢ “domesticar’” a economia de merca-
do e valorizar a riqueza de formas de se fazer eco-
nomia, baseadas em logicas diferenciadas.

Nesse, a pergunta central passa a ser a se-
guinte: podemos inverter a evolucao descrita
por Polanyi e fazer com que a sociedade nao seja
mais gerida como auxiliar do mercador30! Na
perspectiva da corrente antieconomicista, na
qual Gorz também se inscreve, devemos admitir
que sim. A economia econoémica classica subes-
timou todas as atividades cuja racionalidade nao
fosse a econémica dominante. Portanto, uma
das funcoes dessas outras economias ¢ subtrair
atividades, espacos, tempos, da racionalidade
econémica. E admitir que fora da economia de
mercado também pode haver e, efetivamente,
ha economia.

299 LAVILLE, J. L. In: AZNAR, 1997, p. 135-36.
300 Cf. LAVILLE, . L. In: AZNAR, 1997, p. 136.

Se “o mercado ¢ fundamentalmente o lugar
onde se enfrentam individuos isolados, buscando
cada um sua propria vantagem”, entdo, “merca-
do e sociedade sao fundamentalmente antinébmi-
cos”302, Tsso leva Gorz a concluir que a chamada
“sociedade de mercado’ é uma contradicio nos
termos: supde-se que seja o resultado da luta de
cada um contra todos”3"3. H4 aqui uma razio a
mais para restringir o dominio do mercado.
Como mercado e sociedade tém interesses anta-
gonicos, a construgao desta (sociedade) implica a
admissao e efetivagdo de praticas e politicas que
tenham por objetivo a redugao do poder de forga
do mercado.

A concepgao de uma economia que seja plural
¢ pré-requisito basico para se admitir e valorizar a
existéncia de uma pluralidade de atividades que
nao estejam submetidas a racionalidade econo-
mica, pois, como afirma Beck, “a civilizacao oci-
dental recalcou e esqueceu as outras formas de
atividade, erigiu a sociedade unicamente sobre o
trabalho”3%4, entendido na sua forma emprego.

Gorz e Méda falam da necessidade de se “de-
sencantar” o trabalho-emprego para que se pos-
sa pensar numa sociedade diferente. Nos ulti-
mos dois séculos, na medida em que ocorreu a
glorificagao do trabalho, este passou a “encan-
tar” os individuos e as sociedades, no sentido de
que “ele exerce sobre nés um ‘charme’ do qual
somos hoje prisioneiros”%>, charme do qual é
preciso que nos libertemos a fim de desencantar
o trabalho. Para Gorz, desencantar o trabalho
significa basicamente dar-lhe outro lugar em
nossas vidas, na nossa imagina¢ao e NO NOsso
pensamento. Significa também admitir em seu
lugar a existéncia de “atividades multiplas, cuja
remuneracao e rentabilidade nio serdo mais a
condicao necessaria nem o seu fim. As relacoes
sociais, os lacos de cooperagiao, o sentido de

301 Cf. GOLLAIN, Francoise. Une critigue du travail. Paris: La Découverte, 2000. p. 194.
302 GORZ, André. Métamorphoses du travail: quéte du sens. Critique de la raison économique. Paris: Galilée, 1988. p. 228.

303 Ib.

304 BECK, Ulrich. Liberdade on capitalismo: Ulrich Beck conversa com Johannes Willms. Sdo Paulo: Unesp, 2003. p. 160.

305 MEDA, 1995, p. 293.



cada vida serao produzidos principalmente por
essas atividades que nao valotizam o capital”3%.
Como se percebe pela pratica, ha uma gama mui-
to rica de atividades, que vao desde o chamado
Terceiro Setor, passando economia solidaria, pe-
los LETSs ou circulos de cooperagao, até os clu-
bes de trocas, agrupadas em organizacoes, seto-
res, que ¢é dificil de classificar num mesmo e gran-
de setor.

3.2 Reducao do tempo de trabalho e
nova cultura do tempo livre

A luta pela reducio do tempo de trabalho
esta inscrita na luta historica da classe operaria
por melhores condigbes de vida. Reduzir o tem-
po de trabalho sempre soou como arrancar do
dominio do capital a vida que pertence a cada
trabalhador. A classe operaria, através da orga-
nizacao sindical, tem conseguido fazer com que
ajornada de trabalho fosse efetivamente reduzi-
da, passando de 15 ou 16 horas diarias para 8
horas diarias em boa parte do mundo. A voraci-
dade do capital foi sendo, assim, limitada pela
reducao do tempo diario, semanal ou anual de
trabalho. A marca de 44 horas semanais esta vi-
gente em nosso pais desde a Constitui¢ao de
1988, ainda que se deva fazer uma distingao en-
tre: (1) a jornada de trabalho legal, a que ¢ fixada
pela Constituicao; (2) a contratada, que decorre
da negociagao coletiva entre trabalhadores e
empresarios; e (3) a efetivamente praticada, que
¢ a realidade de cada empresa’?’.

De modo geral, se pode dizer que a redugao
do tempo de trabalho teve sempre como prota-
gonista principal a classe operaria. Hoje, pelo
contrario, dadas as transformagoes pelas quais o
capitalismo esta passando, os trabalhadores per-
deram o mando da proposi¢io da reducio do

tempo de trabalho. Ironicamente, o capital, nas
ultimas trés décadas, passou a ditar o jogo e a es-
tabelecer as regras para a efetivagao dessa redu-
¢ao. Nao ha necessidade de dizer que o capital o
faz na perspectiva de seus interesses, com a fina-
lidade de manter e assegurar para si a centralida-
de do tempo dos trabalhadores. Enfim, o capital
transformou esta bandeira da classe operaria
num “modo de gestao”, isto ¢, num “método
que da as empresas o dominio total do tempo, o
poder total sobre a vida dos prestatarios de tra-
balho”308,

O capitalismo chegou ao ponto de, por inci-
déncia da revolucao tecnolégica informacional,
produzir igual, ou mesmo maior, volume de ri-
quezas com sensivel diminui¢cao do volume de
trabalho. O trabalho transformou-se numa
“mercadoria rara”3%9 aumentando ainda mais o
fosso entre a oferta e a procura de empregos. O
capital tomou para si a gestao desses empregos
ainda existentes.

Grande parte dos estudiosos da redugiao do
tempo de trabalho admite que esta efetivamente
em curso a pratica de tal redugio, ou seja, a redu-
¢ao do tempo de trabalho passou a ser imposta
pelos mecanismos do mercado. Ela tem diversas
expressoes. O desemprego certamente é a mais
dramatica de todas. Evidentemente, somente um
olhar mais atento ¢ capaz de perceber que, por de-
tras do desemprego, se esconde uma redugao da
jornada de trabalho muito radical: a que divide a
sociedade entre o desemprego e o sobretrabalho,
como ja vimos no primeiro capitulo. Frear ao
maximo a entrada dos jovens no mercado de tra-
balho, assim como excluir os trabalhadores que
se encontram na faixa dos 40 ou 45 anos ¢ outra
maneira de repartir o trabalho existente. A flexi-
biliza¢ao do trabalho, assim como a sua precari-
zacao, inserem-se dentro da mesma dinamica. As
empresas criam empregos sempre mais precarios,

306 GORZ, André. Miséres du présent. Richesse du possible. Paris: Galilée, 1997. p. 124. Essa idéia da multiatividade esta presente

no pensamento de Gorz ja, a0 menos, em 1983. Cf.

1983. p. 90.

. Les chemins du Paradis: agonie du capital. Paris: Galilée,

307 Cf. PASTORE, José. Nio ha milagres. Folba de S.Paulo, 23 nov. 2002.

308 GORZ, 1997, p. 152.
309 Ib., p. 97.



com remuneragao mais baixa e com menos ga-
rantias sociais310.

O trabalho por hora acaba sendo uma das for-
mas mais extremadas e perversas pelas quais o
capital procura dominar o tempo e a vida dos tra-
balhadores. Nao permite que o “desempregado”
sequer tenha a posse sobre o seu tempo. O “em-
pregado” - que nao é empregado - deve estar per-
manentemente a disposicio da empresa, espe-
rando que ela tenha necessidade dele por alguns
dias ou algumas horas, pagando-lhe uma tarifa
por hora apropriada3!l.

O que se presencia, portanto, ¢ uma redistri-
buic¢ao do trabalho existente que implicou a des-
possessao dos trabalhadores de todo poder sobre
seu tempo:

alguns, de cuja permanéncia a empresa tem necessida-
de, trabalham com horarios flexiveis, segundo a con-
juntura e as estagoes; 0s OUtros — temporarios, precarios,
de tempo parcial, teletrabalhadores, encarregados de
diligéncias — trabalham intermitentemente entre um

nimero crescente de ativos [...], mas de maneira tal que

ninguém mais esta seguro de nada [...].312

“Quando uma sociedade produz para trabalhar
em lugar de trabalhar para produzir, é o trabalho
em geral que se encontra atingido pelo nao-senti-
do”313, Esta nos parece ser a perspectiva da luta
pela reducao do tempo de trabalho. Do ponto de
vista da sociedade e dos trabalhadores, faz-se ne-
cessario repensar a redistribuicao do trabalho exis-
tente e a reducio da jornada de trabalho. E preciso
querer o éxodo do trabalho-emprego para que pos-
samos nos reapropriar do trabalho de outras ma-
neiras, como atividades cheias de sentido.

310 Cf. AZNAR, 1997, p. 42-46; GOLLAIN, 2000, p. 165-78.

O tema da redugao do tempo de trabalho en-
tra no horizonte do pensamento tedrico de
André Gorz na sua segunda fase. Este tema co-
megca a ser elaborado em “Adeus ao proletariado”,
publicado em 1980, e que, como ja vimos, marca
a passagem de Gorz da primeira para a segunda
fase. Para Gorz esta claro, desde o primeiro mo-
mento em que concebe a proposta da redugdo do
tempo de trabalho, que ela nao é uma finalidade
em si mesma. O horizonte dentro do qual ela
deve ser pensada ¢ a extensao maxima da esfera
da autonomia. F nessa perspectiva que ela deve
ser colocada e exigida314,

Gorz considera, grosso modo, a existéncia de
duas condi¢oes empiricas®'® na formulagio de
sua proposta da reducao da jornada de trabalho: a
primeira consiste na desafeicdo ao trabalho, que
solapa as bases ideoldgicas e éticas do industria-
lismo; a segunda ¢ a diminui¢ao do tempo de tra-
balho socialmente necessario, provocada pela re-
volugdo tecnoldgica’l®. Consiste, portanto, no
encontro de uma transformacao cultural e outra
tecnologica. Ambas mudaram sensivelmente o
mundo do trabalho.

O sentido da redugao do tempo de trabalho
consiste numa dupla tarefa: 1) liberar tempo para
as atividades autonomas sem fins lucrativos (o
efeito inverso ¢ pretendido para todas as ativida-
des assalariadas e mercantis)317; 2) ¢ a tnica alter-
nativa capaz de evitar uma crescente dualizacio
da sociedade entre os trabalhadores do nucleo
central, de tempo integral, e os trabalhadores dos
circulos periféricos3!8, precirios, de baixa remu-
neragao, de tempo parcial...

311 Cf. GORZ, 1997, p. 152. Um trabalhador, morador da Vila Farrapos, Porto Alegre, contou, certa vez, que trabalhava
sob este regime para uma empresa do Aeroporto Internacional Salgado Filho. Constava no contrato que devia estar a

disposicdo da empresa 24 horas por dia para uma eventual entrega, que devia ser feita imediatamente.

312 GORZ, loc. cit.

313 ORZ, André. Adeus ao Proletariado: para além do socialismo. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense-Universitaria, 1987, p.

92.
314 Cf. Tb., p. 107.

315 Cf. SILVA, Josué Pereira da. André Gorz: trabalho e politica. Sdo Paulo: Annablume; Fapesp, 2002, p. 185.

316 Cf. GORZ, 1983, p. 76.
317 Cf. GORZ, 1987, p. 107-8.
318 Cf. id., 1988, p. 224; SILVA, 2002, p. 186.



Num belo artigo publicado no Brasil em 1995,
Gorz relaciona magnificamente a politica de re-
dugio do tempo de trabalho a um projeto politi-
co de transformacio da sociedade: “As medidas
que compoem uma politica de redistribui¢ao do
trabalho e do tempo liberado deverio se inscre-
ver na perspectiva de uma superagao da socieda-
de do trabalho assalariado [...]”319. Uma politica
de redug¢io do tempo de trabalho nio pode per-
der de vista o horizonte mais amplo, a constru¢ao
de uma nova sociedade — para a qual uma nova
compreensao de trabalho e de tempo liberado
sao ingredientes fundamentais. Caso contrario,
serd apenas uma medida pontual ou isolada32),
um remendo no sistema, com grandes chances
de fracassar.

E neste sentido que o grande desafio estd em

saber como essas economias de tempo de trabalho po-
dem ser transformadas em novas liberdades individuais
e coletivas; como, em outras palavras, o tempo liberado
do trabalho a escala da sociedade pode ser transforma-
do em um recurso e como a sociedade pode se apropriar e
redistribuir este recurso de maneira que todos e todas te-
nham acesso a ele e possam se tornar mestres de seu

tempo, mestres de suas vidas, produtores livres de relagies de

cooperagéo e de troca.’?!

Na verdade, a proposta da redu¢ao do tempo
de trabalho procura enfrentar dois grandes desa-
fios: primeiro, redistribuir entre todos o trabalho
socialmente necessario, de modo que todos pos-
sam trabalhar menos, melhor e de outra manei-
ra322, Trata-se de proceder a uma outra reparti-
¢ao do trabalho que nao a implantada hoje pelo
capital. Segundo, comegar a visualizar o tempo li-
berado ou o tempo livre, ndo mais como um tem-
po vazio, sem sentido, ou simplesmente na pers-

pectiva de recuperar as forc¢as e as energias para o
trabalho assalariado, mas como um tempo rico
em novas possibilidades desvinculadas da logica
da racionalidade econ6mica e da mercantilizagio.
O tempo livre ndo deve ser visto como um tem-
po vazio, um tempo de pura passividade323, E o
tempo de producao de sociedade, de relagoes so-
ciais e tempo para o livre desenvolvimento pes-
soal. “O tempo liberado do trabalho nio é, sim-
plesmente, um tempo livre. Ele s6 se torna tem-
po livre se nés nos apropriarmos desse tempo li-
vre, tornado-nos senhores, individual e coletiva-
mente, escolhendo os objetivos e usos que dele
faremos™324,

Gorz resgata uma passagem dos “Grundris-
se” de Marx para assinalar que a verdadeira eco-
nomia que uma sociedade pode fazer ¢ a eco-
nomia de tempo e que nisso consiste a sua ver-
dadeira riqueza. “‘O primeiro sintoma de uma
auténtica prosperidade e riqueza da nagao’ esta
no fato de que os homens podem trabalhar me-
n0s325, “O tempo ¢ considerado como a fonte
mais preciosa, ¢ a economia da esfera da neces-
sidade tera por principio economizar a0 maxi-
mo o tempo de trabalho a fim de maximizar o
tempo disponivel”320,

Para Gorz, “o pleno desenvolvimento das forcas pro-
dutivas dispensa do pleno emprego das forcas produtivas
(em particular da forga de trabalho) e permite fa-
zer da produ¢do uma atividade acessoria”327. Se-
guindo o caminho aberto por Marx, Gorz enfati-
za que “‘a verdadeira economia —aquela que eco-
nomiza — ¢ economia de tempo de trabalho’. A
verdadeira economia leva a eliminacao do traba-
lho como forma dominante de atividade”328, F
por razdao que a redugdo do tempo de trabalho

319 GORZ, André. Saindo da sociedade do trabalho assalariado. Sdo Paulo ens Perspectiva, n. 3, p. 137, col.2, jul.-set. 1995.

320 Cf. ib., p. 138, col. 1; . p- 234, 1988.
321 GORZ, 1988, p. 137, col. 2. Os grifos sao do autor.

322 Cf. ib., p. 235. Cf. também AZNAR, G. Trabalhar menos para trabalharem todes. Sao Paulo: Scritta, 1995.

323 Cf. GORZ, op. cit., p. 244.

324 GORZ, André. Da aptidio ao tempo livre. CEPAT Informa, Curitiba, n. 51, p. 32, jun. 1999a.

325 GORZ, 1983, p. 120.

326 Ib., p. 121.

327 1d., 1997, p. 151. Os grifos sao do autor.

328 GORZ, loc. cit. A primeira frase ¢ citagdo de Marx.



pode abrir um espago sempre maior para a reali-
zagao de atividades que nao estejam mais ligadas
alogica da racionalidade econdmica. O tempo li-
vre “permite aos individuos desenvolver capaci-
dades (de invencao, de criagao, de concepgao, de
intelecgao) que lhe conferem uma produtividade
quase ilimitada [...]”329.

O tempo livre nao pretende, dessa maneira,
ser um tempo submetido a légica do consumo,
como acreditam alguns autores33). Logicamente,
podemos desdenhar do poder que o consumo
passou a ter em nossas sociedades?!. Convém
dar-nos conta de que o exacerbamento do consu-
mo esta estreitamente ligado a producio capita-
lista que separa o produtor do consumidor. Nao
ha produtor sem consumidor, assim como nao
ha producao sem consumo. Por esse motivo,
para que a produgao possa crescer sempre, ¢ pre-
ciso instigar e dinamizar o crescimento do consu-
mo, sem que levemos em conta os efeitos ma-
crossociais e ambientais de tal l6gica. Como re-
corda Gorz, o antigo “isso me basta” cede lugar
20 “mais vale mais”332 ou a0 nunca ¢ suficiente.
Uma revolucao em nivel das necessidades entra-
nha uma nova concep¢ao na qual “a eficacia ma-
xima #limitada na exploracao do capital exigira, as-
sim, o maximo mitado de ineficiéncia na cober-
tura das necessidades, e do esbanjamento no
consumo’333,

E verdade que, na perspectiva de Mothé, exis-
te uma mercantilizacado das relacGes sociais e
também uma colonizagio do tempo livre por
parte da industria do lazer. No entanto, na medi-
da em que a légica da racionalidade economica é
limitada através de uma concep¢ao reduzida de
trabalho e de uma redugido no tempo de trabalho,

329 Ib., p. 150.

ha espago para que o consumo seja freado e no-
vamente posto a servico de outra légica. A redu-
¢ao do tempo de trabalho pode, na medida em
que abre espago para o desenvolvimento de ativi-
dades autdbnomas, sem fins mercantis, contribuir
para reverter a “cultura do desperdicio” na socie-
dade ocidental e orienta-la para o “bem-estar”,
em detrimento do “bem-ter”’334. Dessa maneira
contribuird para podermos gozar com mais ple-
nitude da “boa vida”.

O capitalismo conseguiu a facanha de trans-
formar o tempo em mercadoria. Gorz escreve
que fomos levados a conceber o tempo livre
como o inverso do tempo de trabalho, mas numa
linha de continuidade em se tratando de sua fina-
lidade. Concebemos o tempo livre

como um tempo que em vez de vender nés devemos
comprar dos mercados que nos fornecem o emprego e
0s equipamentos que permitem este emprego: parque
de diversdo, cruzeiros, turismo, hotéis, espeticulos,
etc... Captado e monetarizado, o tempo continua ainda

um bem mercantil do qual, ja que se paga, ¢ necessario

lucrar o maximo a fim de ‘té-lo por seu dinheiro’.3%

A reapropriacio do tempo livre passa pela
subtragdao do tempo livre da lei do dinheiro e da
légica da mercadoria. O que exige, certamente,
um amplo trabalho de transformacao cultural e
ideoldgica. Se fomos até hoje preparados (na es-
cola, nas igrejas, pelas politicas publicas...), para
o trabalho, tratatemos de comecar a nos prepa-
rar para o ofium ou a scholé, para as atividades sem
fins mercantis ou lucrativos, para a inutilidade
economica.

Quando o capitalismo ja nao necessita mais de
todo o trabalho de todas as pessoas, o trabalho des-
continuo, dentro de uma politica de redugio do

330 Cf. especialmente MOTHE, 1997. Mothé é um dos maiores criticos do tempo livre. Para ele, o tempo livre continua a
ser o tempo do consumismo, da precarizacao do trabalho. E visto por ele como fator de producio e reproducio das de-
sigualdades. Cf. também BEAUD, M. Le basculement du monde. Paris: La Découverte, 1997. p. 220-4.

331 Cf. RIFKIN, 1995, p. 19-26.
332 Cf. GORZ, 1988, p. 138-59.
333 Ib., p. 145.

334 Cf. a esse respeito o interessante artigo de TOMAS, Robert. En la cultura del despilfarro. Clarin, Buenos Aires, 26 ago.

2003.
335 GORZ. 1999a, p. 33.



tempo de trabalho, pode converter-se num espago
de realizagdo de novas liberdades. Ele pode trans-
formar a descontinuidade em “direito a trabalhar
de maneira intermitente e a levar uma vida multia-
tiva, na qual trabalho profissional e atividades nao
remuneradas se revezem e se completem”30, O
trabalho descontinuo nao ¢é outra coisa do que
“uma redu¢ao do tempo de trabalho semestral,
anual ou plurianual, com reparticao do emprego
entre um maior nimero de pessoas™37. No en-
tanto, a sociedade deve reconhecer “a todos o di-
reito de trabalhar de maneira descontinua e simul-
taneamente o direito a uma renda continua’338.

Esta claro, portanto, que a reducdao do tempo
de trabalho nio visa unicamente 2 cria¢io de no-
VOs empregos, por mais importante que isso seja
em nossas sociedades para a distribuigao das ri-
quezas socialmente produzidas, mas visa tam-
bém a abertura de novos horizontes de realizacao
pessoal, interpessoal e comunitaria para além do
trabalho-emprego. Gorz chama a atengao para o
fato de que, para boa parte dos trabalhadores, o
tempo fora do trabalho acaba sendo investido de
crescente importancia na vida desses trabalhado-
res. Nao admitem mais viver exclusivamente
para o trabalho33. Por todos os lados, salta o de-
sejo de trabalhar menos e viver melhor. A quali-
dade de vida aparece como um valor cada vez
mais importante a ser cultivado. “O lazer, o tem-
po com a familia e a diversdo fazem toda a dife-
renca entre uma vida pautada e invadida pelo tra-
balho e uma boa vida”34,

Na medida em que as pessoas redescobrem a
qualidade de vida que ha fora do trabalho e na
medida em que lhes estd assegurada a sobrevi-
véncia, elas relutam em perder este espago para
o trabalho heteronomo. Tornam-se mais exi-

336 1d., 1997, p. 154.
337 GORZ, 1997, p. 155.
338 Ib., p. 156.

339 Cf. Ib., p. 101-7; . 1988, p. 128-31.

gentes quanto a natureza, o conteudo e a organi-
zacao do trabalho. “A libertacao do trabalho tera
conduzido 2 liberacio no trabalho”.34! E, evi-
dentemente, a exigéncia de autonomia expeti-
mentada fora do trabalho niao tem comparagao
com aquela sempre limitada que se da dentro do
trabalho:

a autonomia no trabalho ¢ pouca coisa na auséncia de
uma autonomia cultural, moral e politica que a prolon-
ga e que nao nasce da cooperacio produtiva em si, mas
da atividade militante e da cultura da insubordinacio,
da rebelido, da fraternidade, do livre debate, do questio-
namento radical (que vai a raiz das coisas) e da dissiden-
cia que ela produz.>*

Pelo que vemos, a redugao do tempo de traba-
lho ndo aumenta automaticamente o tempo livre
das pessoas. Trata-se de ir criando uma nova cul-
tura do tempo livre, para que a reducao da jorna-
da de trabalho nio redunde num segundo ou
mesmo terceiro empregos. No fundo, trata-se de
dar uma nova importancia aos outros tempos da
vida e construi-los fora da logica produtivista. A
sociedade esta convidada a olhar muito mais para
o seu interior, suas necessidades, suas caréncias,
seus desejos, e menos para o interior da fabrica,
do escritério e suas necessidades.

Concluindo, vale dizer que a diminuicao pla-
nejada e cada vez mais importante do tempo de
trabalho deve ser organizada em sinergia com a
instauracao de uma renda de cidadania universal,
incondicional e suficiente.

3.3 Minimo vital universal e suficiente

Nao basta distribuir eqiitativamente o traba-
lho entre todos. Na atual fase do capitalismo, é

340 CHAIM, Célia. Trabalho para todos. IstoF, Sio Paulo, 12 dez. 2002.

341 GORZ, 1988, p. 119. Os grifos sio do autor.
342 GORZ, 1997, p. 72. Os grifos sio do autor.



preciso distribuir também entre todos as riquezas
socialmente produzidas com cada vez menos tra-
balho343.

Gorz torna-se partidario da renda basica na
sua segunda fase, mais precisamente em 1983,
com “Les chemins du paradis”. O seu pensamento
sobre a renda basica sofre uma importante infle-
xa0 que nao podemos ignorar. Num primeiro
momento, Gorz relaciona o direito 2 renda ao di-
reito ao trabalho; na fase seguinte, ele admite e
defende vigorosamente a alocagao universal, in-
condicional e suficiente. Vejamos cada um desses
momentos.

1. Vinculo entre direito a renda e direito ao trabalho.
No primeiro momento, Gorz vincula o direito a
renda a0 direito ao trabalho3**. Gorz raciocina
em termos de direitos e deveres. Escreve ele:

Enquanto pertenco a sociedade, tenho o direito de pe-
dir-lhe minha parte da riqueza socialmente produzida:
enquanto pertenco a sociedade, esta tem o direito de
pedir minha parte de trabalho social correspondente. E
pelo dever que ela me faz, que ela me reconhece como
fazendo parte dela. Se ela ndo me pede nada, ela me re-
jeita. Direito ao trabalho, dever de trabalhar e direito de
cidadania estio inextricavelmente vinculados.?*

Gorz raciocina, na verdade, em termos da so-
ciedade que esta ai. Mesmo defendendo uma ren-
da de cidadania, em termos de uma nova concep-
¢ao de trabalho, ele ainda nao se distingue muito,
neste aspecto, da concepgao de renda basica que
a direita tem e que ele critica. E isso porque a li-
berdade que a renda deveria garantir esta para ele
ainda estreitamente relacionada ao emprego. “A

garantia de uma renda independente de um em-
prego sé sera portadora de liberdade se vier
acompanhada do direito de cada nm ao trabalbo, ou
seja, a producgao de sociedade, a produgao de ri-
quezas socialmente desejaveis e a livre coopera-
¢do com os outros [...]|”340,

Gorz traz para essa reflexao a analise das
transformagoes ocorridas no capitalismo, especi-
almente a capacidade deste em produzir mais
com menos trabalho. Gorz admite que “nao ¢ do
trabalho em si, mas da duragao do trabalho que a
renda deve tornar-se independente”347.

2. Defesa da renda de cidadania. A partir de “Mise-
res du présent. Richesse du possible”, escrito em 1997,
Gorz da uma guinada importante no seu pensa-
mento relativo a concepgao de renda cidada que
defendia até entdo. A nosso ver, muda a perspec-
tiva da sua reflexdo. Nao raciocina mais em ter-
mos da sociedade capitalista centrada no empre-
go, mas articula a renda em vista da sociedade de
multiatividades. “A seguranca de renda é a condi-
¢ao primeira de uma sociedade de multiativida-
des”348 afirma.

Ele proprio reconhece a inflexao no seu pen-
samento: “Durante muito tempo eu recusei a
idéia de uma renda social que permite ‘viver sem
trabalhar”349. As razdes dessa recusa estdo rela-
cionadas a sua idéia de que aos direitos corres-
pondem deveres e de que o trabalho é importante
para a socializagdo e para o reconhecimento so-
cial. Mas, 2 medida que diminui o peso da neces-
sidade de todo o trabalho, de todas as pessoas, a
justica social exige que o trabalho diminua na

343 Cf. SANSON, César; LANGER, André: CORBELLINIT, Darnis. Brasil: pensar o trabalho na perspectiva do bem comum
e da solidariedade. In: NEUTZLING, Inacio (O1g.). Bew conum e solidariedade: por uma ética na economia e na politica do

Brasil. Sio Leopoldo: Unisinos, 2003. p. 127.
344 Cf. GORZ, 1988, p. 253.

345 Ib., p. 256. Alain Caillé, por exemplo, critica a visdo contratualista da sociedade capitalista sobre a qual repousa esta per-

cepeio de sociedade. “A idéia segundo a qual ‘ndo se tem nada sem nada’ faz parte das crencas largamente partilhadas

pela vida social. Nao se pode receber nada sem fornecer uma contrapartida igual ou proporcionalmente a que se forne-

ceu, acredita-se. Nao ha direito(s) sem dever(es), e ndo ha renda sem trabalho. Parece que as relages entre sujeitos de-

vem obedecer a regra do ‘troca-troca’. E, portanto, que os mais pobres devem ‘merecet’ as prestacoes sociais que lhe

sio concedidas”. CAILLE, Alain. In: AZNAR, 1997, p. 91.

346 GORZ, 1983, p. 88. Os grifos sdao do autor.
347 1d., 1988, p. 256.

348 1d., 1997, p. 134.

349 GORZ, 1997, p. 139.



vida de cada um e que seja equitativamente repar-
tido entre todos35Y. Para ele, esse modo de racio-
cinar era coerente com alguns aspectos, mas in-
coerente com outro: “era coerente com a pers-
pectiva da extingao do assalariamento e da ‘lei do
valor’: a renda social garantida nao era mais um
salario. Ela era coerente com a apropriagdo e o
controle do tempo, mas ela nao era coerente com
as perspectivas ¢ as mudangas introduzidas pelo
pos-fordismo”35!. Em seguida, passa a descrever
as quatro razoes que o levaram a abandonar a po-
si¢do anterior. Apresentamos, a seguir, ainda que
sucintamente, estas razoes.

1) A primeira razao diz respeito ao rompi-
mento do vinculo entre tempo de trabalho e me-
dida de trabalho. “Quando a inteligéncia ¢ a ima-
ginacao (o general intellect) se tornam a principal
forca produtiva, o tempo de trabalho deixa de ser
a medida do trabalho; mais, ele deixa de ser men-
suravel. O valor de uso produzido pode nio ter
nenhuma relagdo com o tempo consumido paraa
sua producio”2. Portanto, torna-se sempte
mais dificil saber qual é o volume de trabalho com
que cada individuo deve contribuir para o conjun-
to da sociedade num determinado perfodo. Fica
extremamente dificil medir a jornada de trabalho
de certas categorias de trabalhadores, especial-
mente os que atuam no trabalho imaterial. Dessa
maneira, se ressalta a importancia da alocagao uni-
versal e incondicional de uma renda capaz de esti-
mular as atividades nao remuneradas.

2) Gorz reconhece as obje¢oes que se levan-
tam contra uma tal proposta (renda universal e
incondicional). No caso de a aloca¢ao de uma
renda precisar ser condicionada a uma contra-
prestacao que a justifique, entdao, que ela seja um
trabalho de interesse geral na esfera publica e que
seja remunerada como fim, sem que isso altere o

350 Cf. ib.

351 Ib., p. 140.

352 GORZ, loc. cit.

353 GORZ, 1997, p. 143-4. Os grifos sao do autor.
354 Ib., p. 144-5.

355 Ib., p. 148.

356 GORZ, 1997, p. 148.

357 GORZ, loc. cit.
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seu sentido. Mas, se este sentido ndo puder ser
seguido e se a alocagio servir para alavancar o de-
senvolvimento de uma ampla gama de atividades
nao remuneradas, entdo “é preciso que a aloca-
¢ao universal seja garantida incondicionalmente a
todos, porque, 56 sua incondicionalidade poderi preser-
var a incondicionalidade das atividades que s6 tém sen-
tido se forem cumpridas por elas mesmas™353,

3) A alocagao universal é a que melhor se
adapta a evolugdo do trabalho imaterial. Serve,
também, para desvincular o direito a formagao
aos interesses das empresas. A alocagdo universal
serve para “fazer do direito ao desenvolvimento
das faculdades de cada um o direito incondicio-
nal a uma autonomia que transcende sua fungao
produtiva [...]"354.

4) Mas ¢ também a que corresponde melhor a
economia para além da “lei do valor”. A presente
evolugao no campo da economia “torna caduca a
‘lei do valor’. Exige, de fato, outra economia, na
qual os precos ja nao reflitam o custo do trabalho
imediato, cada vez mais marginal, contido nos
produtos e nos meios de trabalho, nem o sistema
de precos, o valor de troca dos produtos3.
Num mundo em que fica cada vez mais dificil
distinguir e avaliar a contribuicao de cada um no
processo de criagao das riquezas, “a alocagao uni-
versal de uma renda suficiente equivale a uma co-
locagao em comum das riquezas socialmente produ-
zidas”3%0. Cada vez mais o PIB ¢ resultado nido
mais de contribuicoes individuais identificaveis,
mas do conjunto da sociedade, portanto, uma
obra coletiva, e da atual geragdao e das geracoes
passadas. O principio do “a cada um segundo o
seu trabalho”, caducou357.

Podemos dizer, entdo, que a alocag¢ao de uma
renda universal e suficiente atende a um duplo
objetivo: por um lado, contribui para a formula-



¢ao de uma nova equacao de distribui¢ao das ri-
quezas socialmente produzidas, e, por outro,
aponta para uma sociedade diferente, onde a ne-
cessidade do trabalho se faz sentir de maneira di-
ferente38,

Gorz, desde o primeiro momento em que
abordou a tematica da renda basica, sempre acre-
ditou nao ser suficiente defender incondicional-
mente todas as propostas de renda. Chama a
atengao para o lugar de onde vém e aponta para a
necessidade de se verificar as reais intencoes des-
sas propostas. Divide as propostas de renda basi-
ca em duas grandes correntes: as partidarias da
direita e as partidarias da esquerda. A partir de
1997, passa a chama-las de partidarias da renda
insuficiente e partidarias da renda suficiente. O
pano de fundo continua sendo o mesmo. Cada
uma delas é cheia de conseqiiéncias econoémicas e
sociais. Como ja vimos a corrente da renda sufici-
ente, dentro da qual Gorz se situa, vamos agora
deter-nos um pouco na outra corrente.

De modo geral, podemos dizer que as parti-
darias da renda insuficiente compartilham da
idéia de que os pobres sdo os responsaveis pela
sua situagao de desempregados, de pobreza, in-
digéncia e exclusao. Acreditam ser o desempre-
go voluntario. A saida seria liberalizar totalmen-
te o mercado de trabalho a fim de que todas as
pessoas em condi¢Oes possam encontrar o seu
emprego, nao importando se mal pago ou nao e
em que condi¢oes?>.

Por nio perceberem as transformagoes estru-
turais ocorridas no capitalismo, sua politica de
renda insuficiente estigmatiza os mais pobres da
sociedade, na medida em que forca os desempre-
gados a aceitarem empregos com salarios rebai-

358 Cf. ib., p. 149.
359 Cf. LAVILLE, Jean-Louis. In: AZNAR, 1997, p. 79.

xados e mesmo aqueles que ninguém aceitaria em
outra situa¢ao. Serve de argumento para “incitar”
os desempregados a aceitarem qualquer tipo de
trabalho. Ao mesmo tempo, acaba sendo uma es-
pécie de subvencio dada aos empregadores300.

Os assistidos pela renda insuficiente, por ou-
tro lado, tém o sentimento de que fazem outros
trabalharem no seu lugar. O Estado ¢ visto sob a
suspeita de estar fomentando o parasitismo ¢ a
preguica, sem contar os controles humilhantes e
vexatorios a que os assistidos sao submetidos301.

Por nio reatar a solidariedade entre os inclui-
dos e os excluidos, a renda insuficiente acaba por
acelerar a desregulamentacgao, a precarizagao e a
flexibilizagao do trabalho3¢2. Termina por justifi-
car e sacramentar economica e socialmente a de-
sigualdade social.

A instauracao de uma renda de cidadania in-
condicional nio pretende justificar, manter303,
ou mesmo, aprofundar a brecha entre os dois
grupos. Objetiva, pelo contrario, “reafirmar o
pertencimento dos excluidos e dos ‘incluidos’ a
um mundo comum”3%4, Ou, como afirma Dea-
glio, trata-se de retomar a antiga utopia de ““fazer
com que todos tenham o suficiente para comer’ e
sair do problema cotidiano para uma digna pers-
pectiva de vida, num projeto econoémica e politi-
camente sustentavel”’30,

Nas reflexoes que realiza em “L Tmmateriel” so-
bre as mudangas que o capitalismo opera, Gorz
constata que a renda de existéncia, neste contexto,
¢ vista como “necessaria remuneragao do tempo
fora do trabalho cuja contribui¢do para a produti-
vidade se torna decisiva™3¢0. O capital forcou a si-
tuacdo a tal ponto que hoje a vida toda se torna
produtiva como producao de capital fixo humano.

360 Cf. GORZ, 1997, p. 135-6. Cf. também . Direito ao trabalho versus renda minima. Servico Social e Sociedade, Sio

Paulo, n. 52, p. 76-80, dez. 1996.
361 Cf. id., 1988, p. 257.
362 Cf.id., 1997, p. 137.
363 Cf. SUE, 1997, p. 70-3.
364 CAILLE, Alain. In: AZNAR, 1997, p. 92.

365 DEAGLIO, Matio. Distribuicao da renda. Uma utopia? CEPAT Informa, Curitiba, n. 84, p. 57, maio 2002.
366 GORZ, André. L Tmmateriel: connaissence, valeur et capital. Paris: Galilée, 2003c. p. 30.



Esta concepgao de renda insuficiente legitima o
dominio do capital sobre todas as dimensdes e es-
pacos da vida. “Se a renda de existéncia ‘remunera’
o trabalho invisivel, esta remuneracdo autoriza a
exigir que o trabalho invisivel torne efetivamente o
trabalho visivel o mais produtivo possivel”367,

Pelo contrario, para Gorz, a renda de existén-
cia deve permitir ndo uma nova reapropria¢ao
port parte do capital, mas sua fun¢ao consiste an-
tes em

restringir a esfera da criacdo de valor no sentido econo-
mico, tornando possivel a expansio de atividades que
ndo criam nada que se possa comprar, vender, trocar
por outra coisa, nada do que tenha um valor (no senti-

do econémico) - mas somente riquezas nao monetarias

que tém um valor intrinseco.’

O grande desafio que se apresenta a renda de
cidadania universal e suficiente na era da econo-
mia informal é que ela proporcione o direito de
acesso universal e ilimitado ao saber e a cultura e
impeca o capital de se apropriar e instrumentali-
zar tanto um quanto a outra’?. Na realidade, esse
desafio diz respeito a superacio do dominio do
econdmico sobre o social, o politico e o cultural.
O grande trunfo de uma defesa de uma renda de
cidadania repousa sobre um principio antropolo-
gico e nao economMIco:

As pessoas tém direito a0 minimo vital porque existem
e ndo para existitem. Sua instauracdao repousa sobre a
seguinte idéia: a capacidade produtiva de uma socieda-
de ¢ o resultado de todo o saber cientifico e técnico
acumulado pelas geracoes passadas. Assim, os frutos
desse patrimonio devem servir ao conjunto das pessoas,
sob a forma de uma renda de base, incondicional.’”"

E isso s6 ¢ garantido na medida em que se
desvincula a renda do trabalho. A justi¢a comuta-

367 GORZ, loc. cit. O grifo ¢ do autor.
368 Ib., p. 31.
369 GORZ, 2003c, p. 31.

tiva, propria da sociedade salarial e que fomenta-
va a liberdade individual, deve ceder lugar a justi-
ca distributiva®’!, regida por outros critérios,
pois, segundo Leontieff, “quando a criagao de ri-
quezas nao depende mais do trabalho dos ho-
mens, esses morrerao de fome as portas do Parai-
so a menos que se responda com uma nova poli-
tica de renda a nova situacio técnica”372,

Constatamos que a vida das pessoas ¢ entre-
meada com intermiténcias cada vez mais fre-
qiientes e maiores entre emprego e desemprego.
A alocagao de uma renda suficiente e permanente
permitiria as pessoas poderem contar com um in-
gresso estavel, ainda que o emprego nao o seja.
“A distribui¢ao dos meios de pagamento devera
corresponder ao volume de riquezas socialmente
produzidas e nao ao volume de trabalho forneci-
do”373,

As reflexoes feitas acima nos levam a renda de
cidadania como um ingresso pago em moeda
pelo Estado a cada membro da sociedade, do
nascimento a morte, independente da sua condi-
¢ao social e do fato de estar trabalhando, ter tra-
balhado ou ainda vir a trabalhar. Nio exige, por-
tanto, nenhuma contrapartida. Seu montante ¢é
calculado em funcao dos recursos de cada
pais’’4. A renda de cidadania aparece, assim,
como a condi¢ao indispensavel para o desenvol-
vimento da autonomia existencial.

3.4 Mudanca politica e cultural

Evidentemente, com tudo o que vimos até
aqui, 0 que esta em jogo Nao sao aspectos mera-
mente pontuais que podem ser desencaixados

370 RAMONET, Ignacio. A aurora. CEPAT Informa, Curitiba, n. 58, p. 03, fev. 2000.

371 Cf. ROBIN. Jacques. In: AZNAR, 1997, p. 74.

372 LEONTIEFF, Wassily. La distribution du travail et du revenu. Pour la Science, 61, avril 1982. (apud GORZ, 1997, p.

146-7).
373 GORZ, 1997, p. 147.

374 Cf. PANELLA, Daniel Raventos. La renta basica: lo que es y lo que no es. E/ Pais, Madrid, 12 jun. 2001; BRESSON, Yo-
land. Le revenue d’existence. In: AZNAR, 1997, p. 72-3; SUE, 1997, p. 69-70.



e reencaixados sem que afetem o conjunto da
sociedade. Somos da tese de que a mudanca da
sociedade passa pela mudanca do lugar que o
trabalho ocupa na vida das pessoas e da socie-
dade. Ambos, trabalho e sociedade, estio inter-
conectados e nao hd como mudar um (o traba-
lho) sem que, com isso, acabemos afetando a
outra (a sociedade).

Tampouco as transformag¢oes que devem ser
processadas no ambito do trabalho sio mudan-
¢as de cunho técnico. Sao eminentemente politi-
cas. Uma nova concepc¢ao de trabalho e a instau-
ragao das propostas anteriormente estudadas re-
querem vontade politica e mudanca cultural.

Gorz esta convencido de que uma esquerda
ousada ou o socialismo do futuro passara pelo re-
conhecimento da inversdo polanyiana, ou seja,
pela convicgao de que a racionalidade economica
e, dentro dela, a racionalidade financeira, deve
novamente ser subordinada a fins e valores socie-
tais>’>. Em nivel de mundo, estd em crise a politi-
ca representativa fortemente identificada com os
interesses do grande capital. O descrédito da po-
litica vem em boa parte da subserviéncia dos go-
vernantes aos interesses do mercado. As politi-
cas neoliberais nao resolveram os problemas
das desigualdades sociais. O seu fracasso afetou
visivelmente os governos coniventes com tais
politicas, na medida em que significaram tam-
bém dar as costas para os anseios das popula-
¢oes. Gorz insiste na participacao de toda a so-
ciedade no debate das grandes questoes que lhe
dizem respeito. Trata-se, no fundo, de retomar
formas mais ricas, inovadoras, descentralizadas,
participativas do agir politico. As solu¢des po-

375 Cf. GORZ, 1988, p. 226.
376 Cf. id., 1995, p. 140, col. 1.
377 GORZ, 1995, p. 139, col. 1. Os grifos sao do autor.

dem ser tecnicamente perfeitas, mas, muitas ve-
zes, sao politicamente desconectadas e exclu-
dentes. Neste contexto, é preciso que todos os
segmentos da sociedade sejam chamados para
uma real e efetiva participagio37.

Uma retomada do politico deve-se dar em
conjunto com o reconhecimento de uma inver-
sao de valores que comega a se mostrar dentro
das sociedades. Gorz nio se cansa de chamar a
ateng¢ao para o fato de que a ética do trabalho, o
valor-trabalho, estd em crise. J4 sao muito pou-
cos os que “morrem” pelo seu trabalho: “O tra-
balho, para quase 80% das pessoas interrogadas,
nao ¢ mais um valor ou uma fonte de valores e de
sentido, mas apenas ‘uw meio de ganhar a vida', ou
seja, ‘uma necessidade subordinada™377.

Precisamos nos render as evidéncias de que
estamos entrando numa nova era em que O va-
lor-trabalho foi deslocado. Ja nao figura mais, ao
menos para a grande maioria, no topo das coisas
mais importantes da vida. Suportam o trabalho
em vista daquilo que ele pode proporcionar
como mais agradavel, realizador e cheio de senti-
do fora dele.

O tripé devera ser completado com uma “re-
volugio nas prioridades”378 que determinada so-
ciedade ira adotar. As propostas acima indicadas
se justificam nesta perspectiva. Elas querem con-
tribuir para que a sociedade brasileira comece por
realizar um amplo e profundo debate em torno
de novas prioridades, calcadas ndo mais sobre a
racionalidade econdémica, mas sobte valores so-
ciais e para que ela ajude a pensar uma nova so-
ciedade e, dentro dela, uma nova organizagao so-
cial do trabalho.

378 Conceito tomado de BUARQUE, Cristovam. A revolugio nas prioridades. 2. ed. Brasilia: Centro Grafico do Senado Fede-
ral, 1993. Neste livro, o autor, ao analisar o tipo de modernizac¢io seguido pelo Brasil, propoe a urgéncia de passar da

modernidade técnica, marca da modernidade brasileira, a modernidade ética. E certamente a melhor radiografia do fra-

casso do tipo de desenvolvimento que se pautou rigorosamente por uma racionalidade instrumental.
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Consideracoes finais

O capitalismo, no final do século passado e
inicio deste, passou por profundas transforma-
¢Oes que afetaram profundamente o mundo do
trabalho. Seguindo o pensamento de André Gorz,
somos levados a situar, principalmente na revo-
lugao tecnoldgica, a razao impulsionadora dessas
transformacdoes. A revolucdo informacional abre
uma série de possibilidades para a organizagao da
producao e do trabalho. O capitalismo sabe tirar
proveito dessa revolugio tecnologica para
“emancipar-se” dos constrangimentos tradicio-
nais impostos tanto pelo Estado, como pelo con-
junto dos trabalhadores. Essa revolugao apresen-
ta duas caracteristicas principais: ela permite pro-
duzir mais, em menos tempo e com menos traba-
lho; o trabalho, na “economia do conhecimen-
to”, é sobretudo trabalho imaterial.

Instaura-se, assim, a chamada crise da socie-
dade salarial. A sociedade do trabalho ou a so-
ciedade salarial ¢ aquela em que cada individuo
¢ reconhecido como sujeito de direitos, na me-
dida em que, pelo “trabalho”, realiza atividades
reconhecidas como uteis pela sociedade e fei-
tas para ela, e que sdo por ela remuneradas. O
salario atesta esse reconhecimento. Falamos de
crise, porém, porque as sociedades assim estru-
turadas ja nao dao mais conta das necessidades
e dos interesses que os individuos perseguem
dentro dela. O sinal acabou por ser invertido:
mais do que inserir, ela acaba por excluir. A so-
ciedade que toma por normal a situagao da pre-
cariedade, mostra-se cega e impotente em face
de tais problemas.

Por outro lado, a economia prioriza, cada vez
mais, o conhecimento, o simbolo, a marca e pro-
cura apropriar-se deles. Em conseqiiéncia, a pro-
priedade e a produgao, fundamentais para o capi-
talismo tradicional, sao rebaixadas na escala de
importancia. E com elas o trabalho.
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Nesse movimento do capital, o trabalho ima-
terial emerge como categoria importante. Ha
uma recuperagao do conceito de “general intel-
lect”, tomado dos Grundrisse de Marx e que sera
objeto de estudos e discussoes de toda uma linha
de pensamento. Esse conceito ¢ importante em
Gorz. Por meio dele, o autor segue a reflexdo so-
bre a nog¢ao de trabalho em contraposi¢ao a no-
¢ao de emprego. Na medida em que o capitalis-
mo avanga mediante o uso sempre mais generali-
zado das novas tecnologias, o conhecimento tor-
na-se a principal fonte de produgao. E aqui se da
um embate: por um lado, o capitalismo faz de
tudo para ndo perder esse novo filao que se abre;
mas, por outro, Gorz procura mostrar os limites
que o trabalho imaterial imp&e ao capitalismo.
Partindo dos conceitos de conhecimento e saber,
Gorz toma partido pela sua inapropriacio por
parte do capital. A razao fundamental ¢ a de que
o trabalho imaterial, feito de saberes e conheci-
mentos que pertencem a toda a humanidade — e
ndo somente a uma pessoa em particular nem a
uma geragao em particular — ndo pode mais ser
medido, calculado, destacado, separado em pecas
isoladas, segundo um padrio preestabelecido.
Foge da tradicional no¢ao de valor e de riqueza.

Com a tematica do trabalho imaterial ja somos
colocados no centro de outra questao: o que ¢ o
trabalho? Nosso objetivo principal nestas refle-
x0es consistiu em contribuir para a conceitua¢ao
das nog¢oes de emprego e de trabalho a partir da
André Gorz, para quem a crise do trabalho é, na
verdade, a crise de um determinado tipo de traba-
lho, o emprego. Esta forma particular de traba-
lho, o emprego, é uma “invenc¢ao” da sociedade
industrial e com ela se identifica. Entende-se por
emprego aquela atividade exercida na esfera pu-
blica, definida e reconhecida como dtil pela so-
ciedade e que, por isso, a remunera. Esse “traba-



lho” deve preencher uma funcio socialmente
identificada e normatizada na producio e na re-
producao do todo social. Ele é destacavel do seu
sujeito, pode ser medido, quantificado, separado.
Torna-se um elemento da produgdao como os de-
mais. Por isso, o emprego ¢ algo que se ‘tem’ ou
niao se ‘tem’. Os desempregados niao o ‘tem’
mais.

Gorz reluta em aceitar essa forma de “traba-
lho” como “0” trabalho. Para ele, o emprego é a
forma historica que o trabalho assumiu na socie-
dade capitalista industrial e que tem uma duragao
muito breve (brevissimal) considerando-se a his-
toria da humanidade. A critica de fundo ¢ que,
politica e ideologicamente, pretendemos mostrar
que ela sempre existiu e que, portanto, nao pode-
ra nunca acabar, ou seja, que ela é constitutiva da
humanidade e da organizagao social. Pretendemos
negar sua historicidade.

No pensamento de Gorz, o trabalho-emprego,
fruto da racionalidade dominadora moderna, é
um dos elementos centrais de dominacao (das
pessoas umas sobre as outras, do género humano
sobre a natureza) e fator determinante da crise
ecologica.

Mas, para Gorz, uma coisa esta clara: nao falta
o que fazer. A critica radical da racionalidade eco-
noémica, que transforma o trabalho em emprego,
leva Gorz a dar a este um lugar definido dentro
da sociedade, a fim de que uma outra gama de ati-
vidades mais ricas e realizadoras de sociedade
possam ressurgir. Uma das grandes contribui-
¢oes de Gorz para o debate sobre a questio do
trabalho reside, a nosso ver, na nova concep¢ao
de trabalho presente na sua reflexdao. A evolu¢ao
tecnoldgica abre a possibilidade de fazer recuar
no tempo e nas nossas consciéncias o espago
dado ao trabalho com finalidade econdmica e
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abrir um vasto campo de possibilidades para
aquelas atividades nao-mercantis. Somos defen-
sores da idéia de que, dessa maneira, o trabalho ¢é
nao apenas producdo de bens e servicos, mas
também de relagGes sociais. E é disso que a socie-
dade tem necessidade.

Entendemos ser de grande importancia a evo-
lugao que Gorz faz em relacao ao conceito de tra-
balho. Ela é uma grande contribui¢do para se
pensar uma nova organizacao da sociedade e o
lugar que nela tera o trabalho.

Gorz nido ¢é apenas um critico da sociedade
que af estd. Se o faz, ¢ porque tem em vista uma
outra sociedade e uma outra economia que ele
comega a vislumbrar por entre os escombros da
arruinada sociedade do trabalho. Ele nao diz ape-
nas que por af ndo é mais possivel caminhar, mas
ajuda a indicar possiveis saidas para a crise. Cen-
tra a sua aten¢ao em propostas amplas e globais.
A redugao do tempo de trabalho e a defesa de
uma renda cidada universal, incondicional e sufi-
ciente, ndo devem ser tomadas como propostas
isoladas, mas antes como um conjunto de politi-
cas interligadas. Flas, junto com uma terceira que
desenvolvemos — economia plural — sao impres-
cindiveis para se pensar uma sociedade, evidente-
mente com mercado, mas nao de mercado. E aci-
ma de tudo, contribuir para evidenciar que a
grande questio nao ¢ mais a da produgdo de ri-
quezas (produzidas com menos trabalhadores),
mas a sua distribuicao entre todos os participan-
tes da sociedade.

Foi para contribuir com a consciéncia de que a
crise do desemprego nao sera superada com mais
emprego e de que o ¢éxodo da sociedade salarial se
dara ousando propostas novas, feitas a partir de um
horizonte social e cultural e nao primordialmente
econdmico, que essas reflexoes foram realizadas.
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