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A Universidade em busca de um novo tempo

The University in search of a new time

Resumo

Neste artigo pretendo analisar aspectos que deixam transparecer a encruzilhada
na qual se encontra o ensino superior hoje e, por conseguinte, a instituicao universitaria:
ou acontece uma reinvengéo do processo, ou a universidade perdera espaco na for-
magao das pessoas. Hoje, ela é chamada a atuar com novas formas e novos métodos,
nos desafios que a ela sdo postos. Enfim, precisa se reinventar. Nessa perspectiva,
apresento aqui reflexdes e opinides expressadas por mim em momentos especificos da
vida brasileira e que talvez possam contribuir modestamente para a estruturagéo de uma
nova instituicao universitaria nacional.

Palavras-chave: Instituicao Universitaria; Gestéo Universitaria; Reforma Universitaria.

Abstract

In this article | intend to analyze aspects that show the crossroads in higher educa-
tion today and, therefore, the university institution: either a reinvention of the process
happens, or the university will lose space in the formation of people. Today, she is called
to act with new forms and new methods in the challenges that are posed to her. Anyway,
you need to reinvent yourself. From this perspective, | present here reflections and opin-
ions expressed by me in specific moments of Brazilian life that may perhaps contribute
modestly to the structuring of a new national university institution.

Keywords: University Institution; University management; University Reform.
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A UNIVERSIDADE EM BUSCA DE UM NOVO TEMPO

Prof. Dr. Pe. Pedro Gilberto Gomes, sj

Vice-Reitor da Unisinos

Introduzindo

O trabalho na gestéo universitaria faz com que o gestor foque a uni-
versidade, examinando suas diversas facetas e a forma como ela se es-
trutura e se relaciona com o entorno social. Os desafios enfrentados obri-
gam o gestor a langar mao de conceitos e opinar sobre as diferentes
possibilidades do trabalho na administragéo universitaria.

Ao longo dos muitos anos como gestor, fui induzido a expressar opi-
nides sobre distintas dimensdes da dindmica da vida universitaria. Assim,
sedimentei uma visdo de universidade e consolidei a consciéncia de que
ela, diante do porvir que, com incertezas, conseguimos descortinar, esta
no ponto em que deve repensar sua a¢ao a partir da propria identidade. E
sera o gestor universitario que devera liderar essa tarefa.

A seguir, pretendo analisar aspectos que deixam transparecer a en-
cruzilhada na qual se encontra o ensino superior hoje e, por conseguinte,
a instituicdo universitaria: ou acontece uma reinveng¢édo do processo, ou a
universidade perderé espaco na formacéo das pessoas. Hoje, ela é cha-
mada a atuar com novas formas e novos métodos, nos desafios que a ela
sao postos. Enfim, precisa se reinventar.

Nessa perspectiva, apresento aqui reflexdes e opinides expressadas
por mim em momentos especificos da vida brasileira e que talvez possam
contribuir modestamente para a estruturagéo de uma nova institui¢cdo uni-
versitaria nacional.

I. Como reinventar a universidade?

Neste segundo decénio do século XXI, a universidade em geral e a
brasileira em particular percebem a necessidade de se reinventar para
estar em consonancia com este novo tempo em que a sociedade se vé as
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voltas. Ao longo do século XX, houve um processo de mudanca social
mediante o qual a humanidade passou de uma sociedade mecéanica para
a do conhecimento. Os paradigmas que possibilitavam no passado certa
cosmovisao, hoje ja ndo servem mais. Ao mesmo tempo, ainda néo se
domina a gramatica para a leitura desse novo ambiente.

Mas uma pergunta resta ndo respondida: como reinventar a univer-
sidade? De onde vira a forgca motriz da transformagé@o? Desconfia-se que
o dinamismo da mudanca, da reinveng¢ao, ndo pode vir da propria univer-
sidade. Ou melhor, podera dela provir desde que haja um movimento con-
trario a tendéncia conservacionista do sistema.

Este primeiro ponto reflete algumas condi¢cées que travam a trans-
formacéo e, por outro lado, outras que indicam possiveis caminhos a
sequir.

1. O problema

Quando criada, no século Xlll, a universidade articulava-se integral-
mente por estudos filosoficos e teoldgicos. Com o advento da ciéncia mo-
derna, fragmentou-se ndo s6 o saber, mas a maneira de sua produgéo,
transmissao e socializagéo.

O crescente grau de especializagéo fez com que a universidade se
desdobrasse em faculdades, centros, institutos e departamentos. Com a
administragcéo centralizada, transformou-se, paradoxalmente, numa fede-
racdo, perdendo a sua inspiracéo original.

Hoje, para ndo morrer, por causa da necessidade de adogéo de
novas praticas pedagogicas e de pesquisa em funcdo do desenvolvi-
mento da tecnologia da informacéo, & imperativo para a universidade
que ela se reinvente. A retomada de sua inspiragéo original surge como
uma possibilidade de reinvencédo. Nao como uma volta idilica ao passa-
do, mas como um ponto de superacao e de sintese, isto €, como um
salto qualitativo que a coloque com capacidade de responder aos desa-
fios do tempo presente.

A cada momento historico, a instituicdo universitaria precisou adap-
tar-se a ele, e gracas a essa capacidade de adaptagéo, sobreviveu e
atravessou incélume oito séculos de histéria. A dinamica dessa adapta-
¢céo parece ter sido aquela em que, frente ao desafio posto pela realidade,
a instituicao se modifica, se reestrutura e exterioriza. Esta nova identida-
de, mais tarde, ao sofrer novos questionamentos decorrentes de outra
realidade emergente, entra novamente em crise e, em resposta, precisara
se reestruturar. E assim sucessivamente. Ela esta sempre sendo desafia-
da pelo futuro para continuar sendo universidade.
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A situacao atual é de crise. A universidade passa por uma nova crise,
que exige uma tomada de posicéo firme e decisiva por parte daqueles que
estdo envolvidos no seu processo.

Frente a crise, as pessoas tém as mais variadas reagoes. A grande
maioria a considera como um acontecimento terrivel. Para outras, signifi-
ca algo que possibilita o exercicio pacifico da inteligéncia. Para
Kerckhove',

uma crise é uma oportunidade de julgamento e um objeto de julga-
mento. Embora muitas crises sejam criadas por ocorréncias verda-
deiramente imprevisiveis, muitas nascem do colapso de velhos sis-
temas a medida que sao substituidos por novos.

Quer dizer, toda crise é uma possibilidade de crescimento e de ino-
vacdo. Por isso, esse pensador canadense constata:

Perante uma crise, muitos perdem tempo a observar a velha ordem
desmoronar-se, lastimando a sua sorte e lamentando o mundo que
passou. Mas é preciso julgamento critico em tempos criticos para
perceber que o que interessa é o que vem ai. Entao a tarefa de deci-
dir é fdcil, e fascinante®.

Consoante isso, € de se saudar o momento de crise atual como uma
oportunidade para que a universidade se reinvente e inove no desempe-
nho de sua missao multissecular. Pode-se acreditar que esse processo de
reinvencdo sustenta-se no tripé: 1) nova forma de apresentar seus produ-
tos; 2) novos publicos; e 3) novos focos de atuacgéo.

Talvez seja correto considerar que, para que se instale um processo
de reinvenc¢do, a universidade deva ser chamada a entrar em si mesma
para encontrar o seu “eu” mais profundo, tocar o seu cerne e sua identi-
dade. Nessa jornada para dentro de si, urge que va desbastando tudo
aquilo que, ao longo desses 800 anos, foi se fixando em sua identidade e
que, na verdade, sao estruturagdes periféricas. E imperioso que a acade-
mia se desfagca dos acessérios que, em cada momento histérico, foram
importantes para a realiza¢do de sua funcéo social, mas que ndo fazem
parte constitutiva de sua identidade. A partir dai, pode-se construir uma
identidade nova que, significando a reinvencao da mesma para o século
XXI, dé resposta as necessidades sociais hodiernas.

No caso brasileiro, a reforma universitaria de 1968 adaptou a univer-
sidade para aquele momento, consolidando um movimento de crescimen-

1 KERCKHOVE, Derrick. A Pele da Cultura. Lisboa: Relégio D’Agua Editores, 1997.
2 Idem, p. 111.
3 Idem ibidem.
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to importante para o ensino superior. Hoje, os frutos dessa reforma estao
se esgotando.

Num mundo altamente desenvolvido e tecnoldgico, a universidade é
desafiada para que defina as suas areas prioritarias € 0 modo como estas
devem estar articuladas de maneira a determinar um continuum formati-
vo. Organizada em torno a algumas areas, o processo vai da graduagéao
ao mestrado e doutorado, passando pela especializagé@o e o tecnolégico.
Dada essa caracteristica, tais areas prioritarias exigem uma concepg¢éo a
partir de carreiras profissionais, visando atender as necessidades sociais
contemporéneas. Isso implica dar forca para a acao transdisciplinar no
desenvolvimento de produtos e a¢des educativas.

Junto com uma agéo transversal, a universidade vé como imperio-
so o desafio de inovar na apresentacdo de seus produtos, tanto no
formato quanto na linguagem. O modo de apresenta-los a sociedade
ultrapassa o costume tradicional para assumir uma postura mais
agressiva. Em lugar de esperar que a sociedade venha a instituicdo
para comprar um produto, a universidade interage com pessoas e or-
ganizagdes para descobrir suas reais necessidades e a melhor forma
de supri-las. Aqui é substantivo pensar a préatica pedagdgica, a com-
partimentacdo das disciplinas e orientar-se para a transdisciplinarida-
de e a visdo sistémica da sociedade.

Ao mesmo tempo, considerando a extrema concentragéo de novos
entrantes no campo da educacéo, o repto sera direcionar-se para publi-
cos diferenciados e, ainda, escassamente atendidos. E importante e
substancial que se contemplem as pessoas nas diversas fases de sua
vida, da infancia a senioridade. Para cada estagio, produtos distintos po-
dem ser pensados e estruturados. Também na busca de novos publicos
aparecem as empresas, como clientes corporativos, e a ampliagcéo geo-
gréfica, por intermédio do ensino a distancia, a partir do qual esta surgin-
do uma nova modalidade: o ensino hibrido. O aluno faz o seu curso na
modalidade a distancia, mas a cada 15 dias, num sabado, vem ao cam-
pus para trabalhar nos laboratérios. Ganha forga, nesse sentido, a conso-
lidacdo de aliancas corporativas com empresas que, articuladas com a
universidade, poderdo ter as suas necessidades de formagao atendidas
de maneira mais especifica.

Inovacgéo universitaria envolve, inclusive, focar de modo distinto a
acao educativa para além do processo de ensino e pesquisa, ampliando
o conceito de educagéo. Significa entender como processo autenticamen-
te educacional praticas como a de assessoria, a de prestagdo de servigo
e a de pesquisa aplicada e que se inserem no escopo da missao
universitaria.
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2. A inteligéncia competitiva

Para estar em dia com a inovacéo e a sua reinvencgao, a universida-
de deve discernir quais as alternativas mais adequadas para o momento.
Por exemplo, valer-se do concurso de pessoas representativas da socie-
dade e do mundo empresarial, respaldando as a¢des tendentes a contri-
buir para o desenvolvimento social sustentavel. A novidade é a transfor-
macdo no modo de a universidade se relacionar com a sociedade,
devendo assumir o papel de copromotora da discusséo e disseminacéo
de temas necessarios para o desenvolvimento da area empresarial.

Parece se constituir em uma outra agéo para responder aos impera-
tivos da reinvencgéo o estabelecimento de um nucleo de inteligéncia com-
petitiva. Compreende-se a inteligéncia competitiva como um processo
sistematico e proativo de coleta, anélise e disseminacao de informagdes
necessarias a tomada de decisOes estratégicas — que envolve um conjun-
to de habilidades e operacdes (raciocinio, memoria, imaginacao, senti-
mentos, comunicacao) e faz uso de diferentes instrumentos (individuos e
instituicdes, cultura da instituicao, ferramentas tecnoldgicas) — guiado pe-
los objetivos estratégicos da instituicao.

O objetivo é proporcionar agilidade, competéncia e qualificacao ade-
quadas para responder as necessidades da sociedade e do mundo
empresarial.

3. Gestao por processos

Em virtude das aderéncias externas que a estrutura universitaria re-
cebeu ao longo de seus anos de existéncia, seus processos de gestdo
tornaram-se extremamente complexos e burocraticos. Por isso, parece
que a estrutura universitaria precisa passar por um esforgo de simplifica-
cao dos processos internos, tornando-os mais ageis e flexiveis. Evitar di-
namicas de retrabalho, oferecer aos alunos, no extraclasse, pronto aten-
dimento, sem burocracia nem demora.

Aqui esta a exigéncia da gestao por processos os quais devem bali-
zar a agao do gestor na administragéo da universidade. A gestao por pro-
cessos nao comporta agoes isoladas, mas sistémicas.

4. Gestao por projetos

Outro imperativo da reinvengéo passa pela opcdo por uma gestao
por projetos. Ha que cuidar para néo identificar gestdo por projetos com
gestao de projetos. Toda e qualquer instituicdo (mais ainda a universitaria)
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€ chamada a gerir seus projetos com competéncia a habilidade. Pelo con-
trario, a gestao por projetos entranha uma nova postura gerencial que
implica, para a universidade, um modo novo de atuar. Por sua peculiarida-
de, questiona-se a possibilidade de organizar o gerenciamento da univer-
sidade apenas por projetos. Num sentido /ato, um curso pode ser consi-
derado um projeto. Entretanto, a ele n&o se aplicam as leis que regem um
projeto propriamente dito (principio, meio e fim). Desse modo, talvez fos-
se mais aplicavel a universidade um modelo misto de gerenciamento. De
um lado, dentro das rotinas do mundo universitario, haveria a gestdao dos
diversos cursos e programas. De outro, a identificagéo de projetos impor-
tantes para a sociedade que receberiam uma gestéao prépria, adequada
as exigéncias e rapidez do mundo contemporaneo. Aqui estariam reuni-
dos a inteligéncia competitiva e os espacos privilegiados de inovagéo.

Resta salvaguardada a consciéncia de que, ndo importa o modelo de
gestéo escolhido e aplicado, a universidade deve gerenciar os seus diver-
sos projetos com competéncia e eficacia. A tradicdo universitaria, com
sua morosidade e complexidade, ndo tem primado, nos ultimos tempos,
por gerir seus projetos de maneira adequada nem com resultados efica-
zes. Porisso, ela tem perdido tempo e dinheiro, sem devolver a sociedade
aquilo que ela investiu na instituicéo.

5. Entraves ao projeto de reinvencéao

A experiéncia tem mostrado que, quando se exterioriza a necessida-
de de reinvencgéo da universidade, simplifica-se, por vezes, um problema
que é, por natureza, complexo. Uma das faces dessa complexidade fica
notéria quando diversos segmentos que compdem o conjunto da comuni-
dade universitéaria, refratarios a mudancas e transformacgdes, desenvol-
vem inumeras estratégias visando a frear processos de inovagoes.

Uma dessas estratégias, talvez a mais sutil, é a que se pode deno-
minar de estratégia do caracol, que é por demais conhecida. Cada movi-
mento que faz, cada deslocamento que realiza, transporta consigo a sua
prépria casa. Desse modo, por mais que se movimente, nunca procede a
uma verdadeira mudanca, pois carrega as praticas até entdo
costumeiras.

Numa organizagéo, a estratégia do caracol revela-se fatal para qual-
quer projeto de transformagéo gerencial que se pretenda. Com um agra-
vante: tal estratégia pode configurar-se de duas maneiras, cada uma com
suas caracteristicas peculiares.

Um projeto de gestdo que se objetiva inovador pode ser boicotado
quando a situagao anterior (a casa) € totalmente transportada para o novo
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ambiente. Todos os ideais com potencial de inovagéo serdo bloqueados
pelas estruturas carcomidas de uma casa superada e cujas condi¢cdes de
sobrevivéncia estdo comprometidas. Normalmente, s&o modelos mentais
que subsistem e que reinterpretam o novo que se gestou, subtraindo-lhe
forca e efetividade. Pode-se dizer que o segundo estagio dessa organiza-
¢éo é pior do que o primeiro. Nao goza das vantagens do modelo anterior
nem pode aproveitar os beneficios projetados para a mudanca. Desse
modo, melhor seria nao ter feito o movimento.

Numa universidade, isso significa manter as estruturas arcaicas de
setores, com a mentalidade burocratica que emperra a novidade e a im-
pede de aproveitar as oportunidades que a sociedade oferece para o seu
desenvolvimento. A estrutura nova capta os movimentos sociais, mas o
modelo mental arraigado nos seus quadros administrativos médios e no
corpo docente coopta a novidade, submetendo-a aos padrdes estabeleci-
dos desde sempre.

Algumas estruturas, muitas delas aderéncias adquiridas ao longo da
histéria, confundiram-se com a esséncia mesma da universidade. De me-
ros acessorios, criados de acordo com determinadas conjunturas sociais,
histéricas e econémicas, adquiriram uma substantividade que obscureceu
a identidade prépria da universidade.

Contudo, muito dificilmente tal situagéo acontece na sua totalidade,
pois os gestores da mudanga, via de regra, estdo atentos aos movimentos
que tendem a frear o impeto inovador da instituicdo. Torna-se, assim, mui-
to dificil um transporte total da “casa antiga” para a nova situagéo.

A estratégia mais sutil configura-se no transporte daquilo que esta no
interior da casa. Aqui as consequéncias sdo de duas ordens: ou se cons-
tréi a nova casa de acordo com os méveis que se tem ou se tenta levar
para dentro da casa nova todos os méveis antigos.

O primeiro movimento ocasiona apenas uma aparéncia de mudanca.
A casa, muito embora nova, mantém o projeto antigo, agora com nova
forca e mais resistente as intempéries. Simula-se uma transformacéao
que, de fato, ndo existe. O novo estatuido é um simulacro, sem nenhuma
novidade. Tudo permanece, em esséncia, como antes.

O segundo movimento cria uma anomalia e uma casa quase inabita-
vel. Seu resultado sera uma casa com comodos abarrotados e comodos
vazios. Acontece a superlotagdo de setores, com processos inflaciona-
dos, e novos processos deixam de ser atendidos pela absoluta inadequa-
cao dos mdveis a nova habitagao.

Nesse particular, a estratégia do caracol consiste em ndo negar a
inovacdo, mas gerencia-la com a légica do modelo anterior. Como tal ge-
renciamento é incompativel com a estrutura emergente, surgem as obser-
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vaches quanto a exceléncia do que se tinha e dos resultados que permi-
tiam alcancar. Choram-se as cebolas do Egito*. Como ndo ha a coragem
para propor uma volta ao passado, abundam vozes que advogam a utili-
zagao parcial dos moveis antigos, com o argumento de que poderao con-
tribuir para o atingimento das metas estabelecidas, salvando o modelo.
Aqui reside o verdadeiro Cavalo de Troia da gestao da inovagao. Um bem
tangivel e inegavel inocula o virus que em curto espago de tempo destrui-
ra a inovacao que se projeta para a organizagao.

A estratégia do caracol, nessa segunda maneira, é a mais comum
nas instituicbes universitarias que pretendem gerir a inovagdo de modo
compativel com as exigéncias do momento. Os melhores projetos e os
mais sublimes desejos de mudancga fazem agua quando tal estratégia é
posta em pratica nas organizages.

Os assim chamados mdveis antigos adquirem as mais diversas iden-
tidades. Tanto podem ser processos remanescentes da légica anterior,
como estruturas, modelos mentais e pessoas que conformavam a situa-
¢ao a ser superada que condicionam 0s processos inovadores e fazem
com que nédo atinjam os objetivos pretendidos.

Entretanto, no que tange as pessoas, o exame deve ser feito com
mais acuidade. O fato de terem trabalhado na estrutura anterior ndo con-
figura uma inadequagé@o ao novo e nem a necessidade de sua substitui-
¢éo. Entretanto, a reciproca é verdadeira. Elas somente devem ser man-
tidas e aproveitadas na nova ldgica se demonstrarem a competéncia
necessaria para gerir processos de inovagdo dentro da organizagéo.
Competéncia é um substantivo transitivo. E sempre competéncia para al-
guma coisa. No caso, competéncia para adequar-se as novas exigéncias
organizacionais e contribuir para a consecugéo dos novos objetivos estra-
tégicos. Do contrério, serdo partes dos “méveis e utensilios antigos”, in-
compativeis com o novo da instituicdo. Sdo partes integrantes da estraté-
gia do caracol.

Hoje, acredita-se que para as universidades que almejam gerir a ino-
vagdo com a competéncia que a sociedade exige e dar resposta coerente
as necessidades sociais, 0 equacionamento da estratégia do caracol re-
veste-se de significado substantivo. Identificar corretamente e desenvol-
ver anticorpos para neutraliza-la € questao de vida ou morte para a insti-
tuicdo universitaria.

Caso uma universidade queira realmente fazer diferenga no mundo
de hoje, ela é chamada a promover a gestdo da inovagao. Para fazer isso,

4 Dizia-se do povo judeu que, ao enfrentar as agruras do deserto, lamentavam a falta do pao
e da cebola que usufruiam quando escravos no Egito.
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necessita neutralizar a estratégia do caracol que subsiste, inatamente, no
seu interior.

6. Sintetizando

Como se pode ver, tendo presente que o negdcio da universidade é
0 processo educativo, a formagéo é parte constitutiva de sua identidade.
O desafio do presente é tentar estabelecer o conceito de educacéo nesse
milénio, bem como estabelecer os parametros da formagéo que a socie-
dade exige hoje para atingir seus objetivos de desenvolvimento humano
e social.

Il. Avaliar para transformar

Para estar em consonancia com o futuro, acredita-se que a universi-
dade deva, hoje, adotar a pratica de, com seriedade, avaliar-se e se autoa-
nalisar, fazendo corriqueiramente uso dos resultados dessas praticas na
sua gestdo. Portanto, os envolvidos na comunidade universitaria ndo de-
vem temer o processo de avaliagéo a que todos tém que se submeter, cada
um no seu ambito de atuagédo. Ao mesmo tempo, toda e qualquer proposi-
cao avaliativa necessita passar pelo crivo da analise e do julgamento criti-
co. E 0 que se propde no comentario a seguir que se da no marco das ins-
tituicdes universitarias de carater nao estatal. Como sabemos, essas
podem ser comunitéarias ou privadas com fins lucrativos, segmentos que
sdo0 responsaveis por mais de 70% da formagao superior no pais.

Normalmente, as instituicdes séo julgadas na sua globalidade, sem
as devidas distincbes, e o resultado sempre tem sido desfavoravel as
universidades comunitarias relativamente as universidades estatais. Mui-
to embora se reconheca que existam universidades que merecem um
veredicto mais severo, devemos ter presente que ha muitas instituicdes
comunitarias (publicas ndo estatais) de alto nivel.

Por outro lado, o reconhecimento da competéncia nao torna desne-
cessario um processo de avaliagdo sério. Nenhuma universidade deve
temer avaliag@o, tanto interna como externa. Pelo contréario, estar sempre
se avaliando e submetendo-se a avaliagé@o é algo que faz parte da identi-
dade mais genuina de uma universidade. Por isso, ndo querer, ou nao
permitir, um processo de avaliagdo compromete a sua esséncia. Mais ain-
da, significa uma traicdo aos alunos que a procuram, pois a impede de ver
suas debilidades e falhas.

Para a universidade, avaliar-se constantemente e ser avaliada faz
parte de sua dindmica interna. A avaliagéo externa, normalmente, é aceita
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com naturalidade, com o fatalismo de que as regulamentacdes dos 6r-
gaos governamentais fazem parte do sistema. Se a universidade deseja
existir, funcionar como instituicao educativa, deve submeter-se a avalia-
¢éo do sistema federal de educacédo superior do qual participa.

O problema surge quando se trata do processo interno de avalia-
¢do. Como esse processo podera implicar mudangas, caso constatem-
se nele impropriedades, as resisténcias sdo de duas ordens: vontade
politica e coragem para a mudancga. Assim, nem sempre ha condi¢des
nem vontade politica para que as corre¢des sejam feitas. Muitas ve-
zes, quando a alta administracdo deseja realizar as mudancgas, os qua-
dros médios que dominam 0s processos emperram as agoes. I1sso por-
que o desencadeamento de um processo de mudancga atingira as
atividades dos agentes que devem seguir com elas, mas segundo ou-
tro rumo. O processo pode ser trabalhoso, requerer estudos, implicar
mal-estares e, talvez, ocasionar desligamentos. Nesse momento, pode
ocorrer hesitagdo do gestor maior que ndo deseja o 6nus de enfrentar
seus subordinados, corrigi-los e, se necessario, descontinuar seu con-
trato de trabalho.

A Universidade, pelo contrario, avalia-se para criar condi¢cdes de
transformar-se e se adaptar aos novos tempos. Em outras palavras, a
condigdo de sobrevivéncia da universidade esta diretamente ligada a sua
capacidade de, permanentemente, avaliar-se para transformar-se.

lll. Quem tem medo da reforma universitaria?

Foi afirmado, anteriormente, que a avaliacdo das universidades é
inerente a sua identidade primordial. Ora, a dindmica avaliativa traz con-
sigo acdes tendentes a melhorar o ente avaliado. Fruto do processo de
avaliacdo emerge a necessidade de uma reforma universitaria no Brasil
para que nossas instituicdes respondam aos reptos de um novo tempo.
Entretanto, reformas geram apreenséo, incertezas, temores, mas as insti-
tuicbes comprometidas com uma educacdo de qualidade ndo temem a
reforma universitaria. O que significa esta afirmativa?

1. Significaria aceitar uma proposta de reforma que néo faz nenhuma
referéncia aos demais segmentos do sistema educacional?

Em absoluto! A reforma universitaria precisa vir acompanhada de
uma intervengé@o decisiva no sistema educacional, que reconceba e re-
qualifique o ensino fundamental e o médio (técnico), criando-se assim
condic¢des para a formagéo das pessoas.

2. Significaria aceitar uma reforma que prescinda de um projeto para
0 pais?
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De jeito nenhum! A universidade brasileira cumprira com qualidade
suas fungdes se estiver alinhada com os objetivos de longo prazo estabe-
lecidos pelo Estado, para concretizar o projeto de nacéo desejado. O sis-
tema educacional deve ser tdo efetivo que se aperfeicoe continuamente
para além das dura¢des dos mandatos dos governantes e dos interesses
politicos. Uma reforma universitaria precisa derivar de um projeto de esta-
do e de nacao e depois de um projeto de governo; deve transcender aos
interesses politicos de quem esta no poder. O sistema educacional, em
geral, e o universitario, em particular, ndo pode conviver com mudancas
radicais a cada quatro anos, mas carece de um ordenamento estavel.

3. Significa aceitar a ideia de que a livre iniciativa no campo educa-
cional constituiria um mal em si, cabendo, por isso, a iniciativa estatal re-
presentar sozinha a melhor e mais virtuosa oferta de educagéo superior?

Em hipétese alguma! A iniciativa privada na educacgao é assegurada
pela Constituicdo e atende a um direito inalienavel do cidadao. A educa-
¢éo é um direito das pessoas e ndo uma concessao do Estado. O sistema
deve ser regulado para que o todo tenha qualidade, independentemente
do regime juridico das instituicbes educacionais. Tampouco o Estado tem
competéncia para limitar a liberdade de ensino da iniciativa privada pelo
critério da funcéo social da educacgédo superior. Nao compete ao governo
estabelecer 0 que seja responsabilidade social e o que caracteriza a fun-
¢éo social de uma instituicdo. A fungdo social de uma universidade esta
claramente expressa em sua Miss@o e se concretiza no objeto de sua
atuacéo: a formacao humana e profissional de homens e mulheres.

A proposta de uma reforma universitaria, fruto de uma consistente e
acurada avalia¢do, deve visar todo o sistema e ndo apenas um segmento.
Como participante do sistema federal de ensino superior, a universidade
ndo é soberana. Isso néo significa abrir mao da autonomia na gestao de
seus processos administrativos ou pedagdgicos. A estrutura universitaria
prevé 6rgaos internos reguladores: conselho universitario, camaras de
graduacgéo, de pds-graduacgdo e pesquisa, entre outros. O gestor da uni-
versidade, que arca com todos os 6nus financeiros, nao pode ficar subor-
dinado a interesses setoriais, corporativos e governamentais.

Nas instituicbes publicas nao estatais, como as confessionais e as
comunitarias, a escolha da alta administracdo é competéncia da mante-
nedora da instituicao; nas instituicbes publicas federais ha processo de
eleicao de reitores segundo diferentes critérios. Quando se fala em demo-
cracia no ambito da vida universitaria, ndo se pode circunscrevé-la a elei-
cao dos dirigentes maximos da universidade. Ao contrario, uma universi-
dade democratica se expressa pela abertura para que todos possam nela
entrar, sem restricoes de classes, racas ou credos, abertura essa confir-
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mada pelos mecanismos de filantropia e financiabilidade, postos a dispo-
sicdo dos que demandam seus cursos e Servicos.

Por tudo isso, ndo se deve temer uma reforma da universidade, mas
vé-la como um caminho necessario para que ela cumpra a sua missao na
sociedade.

IV. Novos produtos educativos: reflexoes sobre um processo

A universidade, quando busca se reinventar para um novo tempo, é
chamada a realizar um intenso diadlogo com a sociedade para detectar as
necessidades sociais em termos de formacgéo profissional e estabelecer
parametros para o desenvolvimento de novos produtos, sejam eles de
graduacao, pos-graduacao, pesquisa ou educacgdo continuada.

Os objetivos, tanto de uma mudanca estrutural como dos parametros
a serem estabelecidos, tém como escopo dar mais agilidade e flexibilida-
de, combinadas com sustentabilidade e a exceléncia académica, para
que a instituicdo tenha capacidade de responder as demandas sociais.

Desse modo, qualquer nova proposta deve estar de acordo com o
ciclo de desenvolvimento de produto, a ser estabelecido no marco do pla-
nejamento estratégico institucional.

Isso posto, resta uma questao fundamental que desafia a inteligén-
cia e a argucia dos gestores e membros do quadro docente da universida-
de: como estruturar, a partir do ciclo definido, uma proposta de novo pro-
duto que seja &aqil, flexivel, com qualidade académica e autossustentdvel,
respondendo a necessidades sociais claramente identificadas?

O primeiro passo, logicamente, sera a identificagdo de uma necessi-
dade social e que pode se configurar como um nicho de mercado. A de-
manda pode vir de um pedido explicito, tanto do poder publico como do
setor empresarial, visando a solu¢cdo de um determinado problema ou a
supressao de uma lacuna percebida na formag¢do de segmentos sociais,
na dindmica da formag&o por toda a vida, ou seja, educacgao continuada.
Ela pode emergir, igualmente, de um processo de pesquisa, desenvolvido
pela instituicdo, para prospectar o mercado e descobrir novas demandas.
Nesse caso, o protagonismo inicial cabe a instituicéo, ou a algum de seus
gestores ou docentes em particular. Entretanto, a intuicdo primaria deve
vir corroborada por um estudo de viabilidade, via pesquisa de mercado.
Um produto pode ser de excelente qualidade, mas se néo tiver ninguém
disposto a compra-lo de nada adiantaré a sua organizacgao.

A justificativa de um novo produto deve vir instruida com a exposigao
das necessidades a que ele se propde debelar e dos problemas que ele
deseja solucionar.
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Identificada e cercada a necessidade social, a pergunta seguinte é:
quais s&o as competéncias necessarias para supri-la? A clareza com res-
peito as competéncias é condicdo indispensavel para a correta organiza-
¢éo do produto a ser proposto.

Conhecidas as competéncias, o proponente deve explicitar os objeti-
vos, geral e especificos, que, realizados, possibilitardo atingi-las. Até aqui,
0 encadeamento € l6gico: necessidades ou problemas, competéncias, ob-
Jjetivos. Falta de clareza quanto aos objetivos impedira o desenvolvimento
das competéncias buscadas e terd como consequéncia o ndo atingimento
da meta do curso: atender necessidades, solucionar problemas.

Com clareza nos objetivos, 0 passo seguinte sera encontrar os con-
teudos adequados para dar conta das competéncias necessarias. Entre-
tanto, ndo basta ter os conteldos explicitados. Eles necessitam ser orde-
nados num processo politico-pedagdgico adequado ao perfil do pubico a
que se destina, bem como ao tipo de competéncia que se deseja desen-
volver e as necessidades que se busca atender. Desse modo, o produto
pode possuir uma estrutura modular, organizada por disciplinas, mas que
possibilita uma certificacdo progressiva. Ou, por outro lado, pode ser
construido em Programas de Aprendizado (PAs), em que cada um deles
tem como escopo o desenvolvimento de uma ou mais competéncias que,
no final, dardo ao aluno as condi¢cdes necessarias para responder as ne-
cessidades sociais ou solucionar os problemas identificados.

Seja qual for a modalidade escolhida, cada um dos momentos for-
mativos deve vir instruido por uma ementa que o identifica, por objetivos
particulares vinculados aos objetivos do curso, por conhecimentos pré-
vios que se exigem dos alunos e por conhecimentos finais que o mesmo
devera possuir. A bibliografia, composta de basica e complementar, deve
combinar obras recentes sobre o assunto e obras classicas de referéncia
obrigatoéria em cada area.

Aprovado o produto, da-se inicio ao seu desenvolvimento. Aqui, faz-
se o caminho inverso. O ultimo a ser estabelecido (os contetdos progra-
maticos) sera o primeiro a ser desenvolvido. O primeiro a ser estabelecido
(as necessidades, problemas e competéncias) sera o ultimo a ser atingi-
do. Cumpre-se a maxima: o primeiro na intengdo € o ultimo na execugdo;
o0 dltimo na intengdo é o primeiro na execug&o.

V. Consideracgoes finais

Retomamos o tema da reinvencédo da universidade. Entrando a todo
vapor no século XXI, a instituicdo universitaria vé-se diante de conflitos e
contestacoes.
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Conflitos internos quando suas corporagdes se apegam a aderegos
que ao longo dos séculos incorporaram-se a estrutura da universidade e,
por vezes, obnubilaram sua verdadeira face. Corre-se o risco de lutar por
elementos adjetivos, esquecendo-se os substantivos que configuram a
identidade basilar da academia.

Contestagdes externas quando o mundo empresarial ndo vé suas
necessidades contempladas pelos projetos formativos das instituicoes.
Acusam o setor universitario de ndo preparar o profissional adequada-
mente para o mundo do trabalho. E comum a queixa de que a universida-
de néo prepara para as exigéncias do contexto do trabalho. Evidentemen-
te, tais contestacdes, muito embora devam ser levadas em conta, ndo
podem (nem devem) ser absolutizadas. A universidade nédo presta um
servico a la carte, nem é uma fabricante de prét-a-porter. Entretanto, isso
nao pode ser justificativa para que a instituicdo fique de costas para a
sociedade nem se recuse a promover a sua adequag¢do ao mundo de
hoje. H4 uma gama de novas profissdes que estdo a exigir uma formacao
adequada. Junto com isso, existe a grande caréncia de formagéo humana
integral das pessoas. Ao lado da preparacéo profissional, a formagéo pa-
ra valores intangiveis, como justica, solidariedade, direitos humanos, co-
laboragcéo e comunicagéo, é condi¢cdo primaria para que a universidade
cumpra com a sua missao social.

Os textos precedentes formam um mosaico que, no seu conjunto,
tracam o perfil da universidade hoje. Como afirmamos na introducéo, eles
ndo esgotam o tema da reinvencéo da universidade nem tém o poder de,
sozinhos, introduzi-la nesse novo tempo. Entretanto, possuem intui¢cdes
que somadas a outras percepg¢des contribuem para que a universidade se
repense, repensando a sua relagdo com a sociedade. Por isso, represen-
tam elementos que permitem que se anteveja uma universidade em bus-
ca de um novo tempo.
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calismo populista” em questdo — Marco Aurélio Santana
Dimensdes normativas da Bioética — Alfredo Culleton e Vi-
cente de Paulo Barretto

A Ciéncia como instrumento de leitura para explicar as
transformagdes da natureza — Attico Chassot

Demanda por empresas responséveis e Etica Concor-
rencial: desafios e uma proposta para a gestéo da agéo
organizada do varejo — Patricia Aimeida Ashley
Autonomia na pos-modernidade: um delirio? — Mario Fleig
Gauchismo, fradigdo e Tradicionalismo — Maria Eunice
Maciel

A ética e a crise da modernidade: uma leitura a partir da
obra de Henrique C. de Lima Vaz — Marcelo Perine
Limites, possibilidades e contradi¢bes da formagao huma-
na na Universidade — Lauricio Neumann

Os indios e a Histéria Colonial: lendo Cristina Pompa e
Regina Almeida — Maria Cristina Bohn Martins
Subjetividade moderna: possibilidades e limites para o
cristianismo — Franklin Leopoldo e Silva

Saberes populares produzidos numa escola de comunida-
de de catadores: um estudo na perspectiva da Etnomate-
mética - Daiane Martins Bocasanta

Areligido na sociedade dos individuos: transformagdes no
campo religioso brasileiro — Carlos Alberto Steil
Movimento sindical: desafios e perspectivas para os proxi-
mos anos — Cesar Sanson

De volta para o futuro: os precursores da nanotecnoci-
éncia — Peter A. Schulz

Vianna Moog como intérprete do Brasil - Enildo de Moura
Carvalho

A paixdo de Jacobina: uma leitura cinematogréfica — Mari-
nés Andrea Kunz

Resiliéncia: um novo paradigma que desafia as religides -
Susana Maria Rocca Larrosa

Sociabilidades contemporaneas: os jovens na lan house —
Vanessa Andrade Pereira

Autonomia do sujeito moral em Kant — Valerio Rohden

As principais contribuicdes de Milton Friedman a Teoria
Monetéria: parte 1—- Roberto Camps Moraes

Uma leitura das inovagbes bio(nano)tecnolégicas a partir
da sociologia da ciéncia - Adriano Premebida

ECODI - A criagéo de espagos de convivéncia digital vir-
tual no contexto dos processos de ensino e aprendizagem
em metaverso — Eliane Schlemmer

As principais contribuigées de Milton Friedman a Teoria
Monetaria: parte 2 - Roberto Camps Moraes

Futebol e identidade feminina: um estudo etnografico
sobre o nucleo de mulheres gremistas — Marcelo Pizarro
Noronha

Justificagdo e prescrigdo produzidas pelas Ciéncias Hu-
manas: Igualdade e Liberdade nos discursos educacio-
nais contemporaneos — Paula Corréa Henning

Da civilizagdo do segredo a civilizagéo da exibigéo: a fami-
lia na vitrine — Maria Isabel Barros Bellini

Trabalho associado e ecologia: vislumbrando um ethos
solidario, terno e democratico? — Telmo Adams
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T ismo e lecul
dido de Azambuja

Formagéo e trabalho em narrativas — Leandro R. Pinheiro
Autonomia e submisséo: o sentido histérico da administra-
¢éo - Yeda Crusius no Rio Grande do Sul - Mario Maestri
A comunicagdo paulina e as préticas publicitarias: Sdo
Paulo e o contexto da publicidade e propaganda — Denis
Gerson Simdes

Isto ndo é uma janela: Flusser, Surrealismo e 0 jogo confra
- Esp. Yentl Delanhesi

SBT. jogo, televisao e imaginario de azar brasileiro - Sonia
Montafio

Educagéo cooperativa solidaria: perspectivas e limites —
Carlos Daniel Baioto

Humanizar o humano — Roberto Carlos Favero

Quando o mito se torna verdade e a ciéncia, religido —
Réber Freitas Bachinski

Colonizando e descolonizando mentes — Marcelo Dascal
A espiritualidade como fator de prote¢édo na adolescéncia
- Luciana F. Marques e Débora D. Dell'Aglio

A dimenséo coletiva da lideranga — Patricia Martins Fa-
gundes Cabral e Nedio Seminotti

Nanotecnologia: alguns aspectos éticos e teolégicos —
Eduardo R. Cruz

Direito das minorias e Direito a diferenciagdo - José Rogé-
rio Lopes

Os direitos humanos e as nanotecnologias: em busca de
marcos regulatorios — Wilson Engelmann

Desejo e violéncia — Rosane de Abreu e Silva

As nanotecnologias no ensino - Solange Binotto Fagan
Cémara Cascudo: um historiador catdlico— Bruna Rafaela de
Lima

O que o céncer faz com as pessoas? Reflexos na lite-
ratura universal: Leo Tolstoi — Thomas Mann — Alexander
Soljenitsin - Philip Roth — Karl-Josef Kuschel

Dignidade da pessoa humana e o direito fundamental &
identidade genética — Ingo Wolfgang Sarlet e Selma Ro-
drigues Petterle

Apli de caos e cc
Ivan Amaral Guerrini
Nanotecnologia e meio ambiente para uma sociedade
sustentavel - Paulo Roberto Martins

A philia como critério de inteligibilidade da mediagéo co-
munitéria - Rosa Maria Zaia Borges Abrdo

Li , singularidade e atividade de trabalho — Marle-
ne Teixeira e Ederson de Oliveira Cabral

Abusca pela seguranga juridica na jurisdigéo e no proces-
50 sob a dtica da teoria dos sistemas sociais de Nicklass
Luhmann - Leonardo Grison

Motores Biomoleculares — Ney Lemke e Luciano
Hennemann

As redes e a construgao de espagos sociais na digitaliza-
¢do — Ana Maria Oliveira Rosa

De Marx a Durkheim: Algumas apropriagdes tedricas para
0 estudo das religides afro-brasileiras — Rodrigo Marques
Leistner

Redes sociais e enfrentamento do sofrimento psiquico:
sobre como as pessoas reconstroem suas vidas — Breno
Augusto Souto Maior Fontes

As sociedades indigenas e a economia do dom: O caso
dos guaranis — Maria Cristina Bohn Martins
Nanotecnologia e a criagdo de novos espagos e novas
identidades — Marise Borba da Silva

Platéo e os Guarani - Beatriz Helena Domingues

Direitos humanos na midia brasileira — Diego Airoso da
Motta

Jornalismo Infantil: Apropriagdes e Aprendizagens de
Criangas na Recepgdo da Revista Recreio — Greyce
Vargas

Derrida e 0 p ) da desconstrugdo: o redil io-
namento do sujeito — Paulo Cesar Duque-Estrada
Incluséo e Biopolitica — Maura Corcini Lopes, Kamila Lo-
ckmann, Morgana Doménica Hattge e Viviane Klaus

Os povos indigenas e a politica de satide mental no Brasil:
composicdo simétrica de saberes para a construgédo do
presente — Bianca Sordi Stock

- Celso Can-

logia

em ciéncias da vida -
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Reflexdes estruturais sobre o mecanismo de REDD - Ca-
mila Moreno

O animal como préximo: por uma antropologia dos movi-
mentos de defesa dos direitos animais — Caetano Sordi
Avaliagéo econdmica de impactos ambientais: o caso do
aterro sanitério em Canoas-RS - Fernanda Schutz
Cidadania, autonomia e renda basica — Josué Pereira da
Silva

Imagética e formagdes religiosas contemporaneas: entre
a performance e a ética — José Rogério Lopes

As reformas politico-econémicas pombalinas para a Ama-
z0nia: e a expulsdo dos jesuitas do Gréo-Para e Mara-
nhéo - Luiz Fernando Medeiros Rodrigues

Entre a Revolugéo Mexicana e o Movimento de Chiapas: a
tese da hegemonia burguesa no México ou “por que voltar
a0 México 100 anos depois” - Claudia Wasserman
Globalizagdo e o pensamento econdmico franciscano:
Ori 40 do 0 econémico fr ) e Cari-
tas in Veritate — Stefano Zamagni

Ponto de cultura teko arandu: uma experiéncia de inclu-
séo digital indigena na aldeia kaiowa e guarani Te'yikue no
municipio de Caarap6-MS — Neimar Machado de Sousa,
Antonio Brand e José Francisco Sarmento

Civilizar a economia: 0 amor e o lucro apés a crise econ6-
mica - Stefano Zamagni

Intermiténcias no cotidiano: a clinica como resisténcia in-
ventiva — Mério Francis Petry Londero e Simone Mainieri
Paulon

Democracia, liberdade positiva, desenvolvimento -
Stefano Zamagni

“Passemos para a outra margem”: da homofobia ao res-
peito & diversidade - Omar Lucas Perrout Fortes de Sales
A ética catdlica e o espirito do capitalismo - Stefano
Zamagni

0 Slow Food e novos principios para o mercado — Eriberto
Nascente Silveira

O pensamento ético de Henri Bergson: sobre As duas
fontes da moral e da religido — André Brayner de Farias

O modus operandi das politicas econémicas keynesianas
- Fernando Ferrari Filho e Fabio Henrique Bittes Terra
Cultura popular tradicional: novas mediagdes e legitima-
¢oes culturais de mestres populares paulistas — André
Luiz da Silva

Sera o decrescimento a boa nova de Ivan lllich? - Serge
Latouche

Agostos! A “Crise da Legalidade”: vista da janela do
Consulado dos Estados Unidos em Porto Alegre — Carla
Simone Rodeghero

Convivialidade e decrescimento — Serge Latouche

O impacto da plantagéo extensiva de eucalipto nas cultu-
ras tradicionais: Estudo de caso de S&o Luis do Paraitinga
— Marcelo Henrique Santos Toledo

O decrescimento e o sagrado — Serge Latouche

Abusca de um ethos planetério — Leonardo Boff

O salto mortal de Louk Hulsman e a desinstitucionalizagao
do ser: um convite ao abolicionismo — Marco Antonio de
Abreu Scapini

Sub specie aeternitatis - O uso do conceito de tempo
como estratégia pedagdgica de religagdo dos saberes —
Gerson Egas Severo

Theodor Adorno e a frieza burguesa em tempos de tecno-
logias digitais — Bruno Pucci

Técnicas de si nos textos de Michel Foucault: A influéncia do
poder pastoral - Joao Roberto Barros I

Da ménada ao social: A intersubjetividade segundo Levinas —
Marcelo Fabri

Um caminho de educagéo para a paz segundo Hobbes — Lu-
cas Mateus Dalsotto e Everaldo Cescon
Da itude e ambivaléncia a

da tecnociéncia segundo Hans Jonas - Jelson Roberto de
Oliveira

Um caminho de educagéo para a paz segundo Locke —
Odair Camati e Paulo César Nodari

Crime e sociedade estamental no Brasil: De como la ley es
como la serpiente; solo pica a los descalzos — Lenio Luiz
Streck
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Um caminho de educagdo para a paz segundo Rousseau
- Mateus Boldori e Paulo César Nodari

Limites e desafios para os direitos humanos no Brasil:
entre o reconhecimento e a concretizagao — Afonso Maria
das Chagas

Apétridas e refugiados: direitos humanos a partir da ética
da alteridade — Gustavo Oliveira de Lima Pereira

Censo 2010 e religides:reflexdes a partir do novo mapa
religioso brasileiro — José Rogério Lopes

A Europa e a ideia de uma economia civil— Stefano Zamagni
Para um discurso juridico-penal libertério: a pena como
dispositivo politico (ou o direito penal como “discurso-limi-
te”) — Augusto Jobim do Amaral

A identidade e a missdo de uma universidade catdlica na
atualidade — Stefano Zamagni

A hospitalidade frente ao processo de reassentamento soli-
dario aos refugiados — Joseane Mariéle Schuck Pinto

Os arranjos colaborativos e complementares de ensino,
pesquisa e extensdo na educagdo superior brasileira e
sua contribuigdo para um projeto de sociedade sustenté-
vel no Brasil - Marcelo F. de Aquino

Os riscos e as loucuras dos discursos da razdo no campo
da prevengéo — Luis David Castiel

Produgdes tecnologicas e biomédicas e seus efeitos pro-
dutivos e prescritivos nas préticas sociais e de género —
Marlene Tamanini

Ciéncia e justica: Consideragdes em torno da apropriagao
da tecnologia de DNA pelo direito - Claudia Fonseca
#VEMpraRUA: Outono brasileiro? Leituras — Bruno Lima
Rocha, Carlos Gadea, Giovanni Alves, Giuseppe Cocco,
Luiz Werneck Vianna e Rudé Ricci

Aciéncia em agéo de Bruno Latour - Leticia de Luna Freire
Laboratérios e Extragbes: quando um problema técnico
se torna uma questdo sociotécnica — Rodrigo Ciconet
Domnelles

A pessoa na era da biopolitica: autonomia, corpo e subje-
tividade — Heloisa Helena Barboza

Felicidade e Economia: uma retrospectiva histérica — Pedro
Henrique de Morais Campetti e Tiago Wickstrom Alves

A colaboragéo de Jesuitas, Leigos e Leigas nas Universi-
dades confiadas @ Companhia de Jesus: o dialogo entre
h i evangélico e | ismo tecnocientifico —
Adolfo Nicolas

Brasil: verso e reverso constitucional - Féabio Konder
Comparato

Sem-religido no Brasil: Dois estranhos sob o guarda-chu-
va - Jorge Claudio Ribeiro

Uma ideia de educagéo segundo Kant: uma possivel con-
tribuicdo para o século XXI - Felipe Bragagnolo e Paulo
César Nodari

Aspectos do direito de resistir e a luta socialpor moradia
urbana: a experiéncia da ocupagdo Raizes da Praia — Na-
talia Martinuzzi Castilho

Desafios éticos, filosoficos e politicos da biologia sintética
- Jordi Maiso

Fim da Politica, do Estado e da cidadania? - Roberto Romano
Constituicdo Federal e Direitos Sociais: avangos e recuos
da cidadania — Maria da Gléria Gohn

As origens historicas do racionalismo, segundo Feyerabend
— Miguel Angelo Flach

Compreenséo histérica do regime empresarial-militar
brasileiro — Fabio Konder Comparato

Sociedade tecnologica e a defesa do sujeito: Technological
society and the defense of the individual - Karla Saraiva
Territérios da Paz: Territérios Produtivos? — Giuseppe Cocco
Justica de Transigdo como Reconhecimento: limites e possi-
bilidades do processo brasileiro - Roberta Camineiro Baggio
As possibilidades da Revolugdo em Ellul - Jorge
Barrientos-Parra

A grande politica em Nietzsche e a politica que vem em
Agamben — Méarcia Rosane Junges

Foucault e a Universidade: Entre o governo dos outros e 0
governo de si mesmo — Sandra Caponi

Verdade e Histéria: arqueologia de uma relagdo — José
D'Assungéo Barros

A Relevante Heranga Social do Pe. Amstad SJ - José
Odelso Schneider
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Sobre o dispositivo. Foucaulf, Agamben, Deleuze — Sandro
Chignola

Repensar os Direitos Humanos no Horizonte da Libertagdo -
Alejandro Rosillo Martinez

A realidade complexa da tecnologia — Alberto Cupani

A Arte da Ciéncia e a Ciéncia da Arte: Uma abordagem a
partir de Paul Feyerabend — Hans Georg Flickinger

O ser humano na idade da técnica — Humberto Galimberti

A Racionalidade Contextualizada em Feyerabend e
suas Implicagbes Eticas: Um Paralelo com Alasdair
Maclntyre — Halina Macedo Leal

O Marqués de Pombal e a Invengéo do Brasil- José Eduardo
Franco

Neurofuturos para sociedades de controle — Timothy Lenoir
O poder judiciario no Brasil— Fabio Konder Comparato

Os marcos e as ferramentas éticas das tecnologias de gestao
— Jesus Conill Sancho

O restabelecimento da Companhia de Jesus no extremo sul
do Brasil (1842-1867) - Luiz Fernando Medeiros Rodrigues
O grande desafio dos indigenas nos paises andinos: seus
direitos sobre os recursos naturais — Xavier Albd

Justiga e perdéo — Xabier Etxeberria Mauleon

Paraguai: primeira vigilancia massiva norte-americana e a
descoberta do Arquivo do Terror (Operagéo Condor) — Martin
Almada

Avida, o trabalho, a lir
Sandro Chignola

Um olhar biopolitico sobre a bioética — Anna Quintanas
Feixas

Biopoder e a constituigdo étnico-racial das populagdes: Ra-
cialismo, eugenia e a gestdo biopolitica da mesticagem no
Brasil - Gustavo da Silva Kem

Bioética e biopolitica na perspectiva hermenéutica: uma ética
do cuidado da vida - Jests Conill Sancho

Migrantes por idade: 0 caso dos no Nor-
te do Rio Grande do Sul - Dirceu Benincé e Vénia Aguiar
Pinheiro

Capitalismo biocognitivo e trabalho: desafios a satide e segu-
ranga - Elsa Cristine Bevian

O capital no século XX e sua aplicabilidade a realidade brasi-
leira— Rober Iturriet Avila & Jodo Batista Santos Conceigéo
Biopolitica, raga e nagao no Brasil (1870-1945) — Mozart Li-
nhares da Silva

Economias Biopoliticas da Divida — Michael A. Peters

Paul Feyerabend e Contra o Método: QuarentaAnos do Inicio
de uma Provocagéo — Halina Macedo Leal

O trabalho nos frigorificos: escravidéo local e global? — Lean-
dro Inécio Walter

Brasil: A dialética da dissimulagdo — Fabio Konder Comparato
O irrepresentavel - Homero Santiago

O poder pastoral, as artes de governo e o estado modermno —
Castor Bartolomé Ruiz

Uma crise de sentido, ou seja, de diregdo — Stefano Zamagni
Diagnéstico Socioterritorial entre o chéo e a gestéo - Dirce
Koga

A fungéo-educador na perspectiva da biopolitica e da gover-
namentalidade neoliberal - Alexandre Filordi de Carvalho

E: l jonismo como terceiro

Biopolitica e biocapitalismo —

0 neolib

espirito do capitalismo — Moysés da Fontoura Pinto Neto

O conceito de subsungéo do trabalho ao capital: rumo a
bsungdo da vida no capital biocognitivo — Andrea

Fumagalli

Educagéo, individuo e biopolitica: A crise do governamento —

Dora Lilia Marin-Diaz

Reinvengdo do espaco publico e politico: o individualis-

mo atual e a possibilidade de uma democracia — Roberto

Romano

Jesuitas em campo: a Companhia de Jesus e a questdo

agraria no tempo do CLACIAS (1966-1980) — Iraneidson

Santos Costa

AlLiberdade Vigiada: Sobre Privacidade, Anonimato e Vigilan-

tismo com a Interet — Pedro Antonio Dourado de Rezende

Politicas Publicas, Capitalismo Contemporaneo e os horizon-

tes de uma Democracia Estrangeira — Francini Lube Guizardi

AJustica, Verdade e Memoria: Comisséo Estadual da Verda-

de - Carlos Frederico Guazzelli

Reflexdes sobre 0s espagos urbanos contemporaneos:

quais as nossas cidades? - Vinicius Nicastro Honesko

Ubuntu como ética africana, humanista e inclusiva — Jean

-Bosco Kakozi Kashindi
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Mobilizagéo e ocupagdes dos espagos fisicos e virtuais: pos-
sibilidades e limites da reinvengéo da politica nas metrépoles
- Marcelo Castafieda

Indicadores de Bem-Estar Humano para Povos Tradicio-
nais: O caso de uma comunidade indigena na fronteira da
Amazénia Brasileira - Luiz Felipe Barbosa Lacerda e Luis
Eduardo Acosta Mufioz

Cerrado. O laboratério antropolégico ameagado pela des-
territorializagéo — Altair Sales Barbosa

0 impensado como poténcia e a desativagao das maqui-
nas de poder — Rodrigo Karmy Bolton

Identidade de Esquerda ou Pragmatismo Radical? — Moy-
sés Pinto Neto

Itinerérios versados: redes e identizagbes nas periferias
de Porto Alegre? - Leandro Rogério Pinheiro

Fugindo para a frente: limites da reinvengéo da politica no
Brasil contemporéneo — Henrique Costa

As sociabilidades virtuais glocalizadas na metrépole: ex-
periéncias do ativismo cibernético do grupo Direitos Urba-
nos no Recife — Breno Augusto Souto Maior Fontes e Davi
Barboza Cavalcanti

Seis hipoteses para ler a conjuntura brasileira — Sauro
Bellezza

Satide e igualdade: a relevéncia do Sistema Unico de
Saude (SUS) - Stela N. Meneghel

Economia politica aristotélica: cuidando da casa, cuidan-
do do comum — Armando de Melo Lisboa

Contribuigbes da teoria biopolitica para a reflexdo sobre
os direitos humanos — Aline Albuquerque

O que resta da ditadura? Estado democrético de direito e
excegdo no Brasil - Giuseppe Tosi

Contato e improvisagéo: O que pode querer dizer autono-
mia? — Alana Moraes de Souza

A perversdo da politica moderna: a apropriagéo de concei-
tos teologicos pela maquina governamental do Ocidente
- Osiel Lourengo de Carvalho

0 campo de concentragdo: Um marco para a (bio) politica
moderna — Viviane Zarembski Braga

O que caminhar ensina sobre o bem-viver? Thoreau e o
apelo da natureza - Flavio Williges

Interfaces da morte no imaginario da cultura popular mexi-
cana — Rafael Lopez Villasenor

Poder, persuasdo e novos dominios da(s) identidade(s)
diante do(s) fundamentalismo(s) religioso(s) na contem-
poraneidade brasileira — Celso Gabatz

Tarefa da esquerda permanece a mesma: barrar o carater
predatdrio automatico do capitalismo — Acauam Oliveira
Tendéncias econémicas do mundo contemporéneo — Ales-
sandra Smerilli

Uma critica filosofica a teoria da Sociedade do Espetéculo
em Guy Debord - Atilio Machado Peppe

O Modelo atual de Capitalismo e suas formas de Captura
da Subjetividade e de Exploragdo Social - José Roque
Junges

Da esperanga ao 6dio: Juventude, politica e pobreza do
lulismo ao bolsonarismo - Rosana Pinheiro-Machado e
Lucia Mury Scalco

O mal-estar na cultura medicamentalizada — Luis David
Castiel

Mistérios da economia (divina) e do ministério (angélico).
Quando a teologia fornece um paradigma para a filosofia
politica e esta retroage a teologia — Alain Gignac

A Campanha da Legalidade e a radicalizagdo do PTB na
década de 1960. Reflexos no contexto atual - Mério José
Maestri Filho

A filosofia moral de Adam Smith face as leituras redu-
cionistas de sua obra: ensaio sobre os fundamentos do
individuo egoista contemporaneo — Angela Ganem

Vai, malandra. O despertar ontolégico do planeta fome —
Armando de Melo Lisboa

Renda basica em tempos dificeis — Josué Pereira da Silva
Isabelle Stengers No tempo das catéstrofes. Quinze
questdes e um artificio sobre a obras - Ricardo de Jesus
Machado

O ‘“velho capitalismo” e seu félego para dominagdo do
tempo e do espago - Luiz Gonzaga Belluzzo

A tecnologia na vida cotidiana e nas instituigbes: Heideg-
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