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A IDENTIDADE E A MISSAO DE UMA
UNIVERSIDADE CATOLICA NA ATUALIDADE

Stefano Zamagni

Comeco com breves palavras de esclarecimento a respeito
do conceito de identidade. “Identidade” pode ter duas acepgoes
ou interpretacdes. Podemos interpreta-la como algo recebido
do passado, como uma espécie de heranga que ganhamos do
passado. Ha também uma segunda acepg¢éo de identidade que
a vé como algo escolhido livremente e que se encontra sob a
necessidade constante de atualizacgo.

Em minha argumentacéo, uso o termo “identidade” na se-
gunda acepcgao. Creio que seja importante sublinhar este as-
pecto porque muitas instituicbes académicas, catdlicas ou nao,
interpretaram sua identidade na primeira acepc¢édo, o que acabou
gerando duas consequéncias negativas. A primeira € o conserva-
dorismo, no sentido literal de se apegar a um conhecimento trans-
mitido desde o passado, sem se esforgar para aumenta-lo. A outra
consequéncia negativa tem a ver com o fendbmeno chamado
“pensamento de grupo”, na acepcéo atribuida a essa expressao
pelo tedrico politico americano Janis. Num famoso ensaio pu-
blicado em 1972, ele explicou a diferenca entre pensamento de
grupo e conformismo. Por que o pensamento de grupo € perigo-
so? Porque desencoraja a criatividade, a originalidade. Quando
o0 pensamento de grupo se torna dominante numa instituicao,
como uma universidade, por exemplo, ela se torna incapaz
de gerar pensamento novo e, em patrticular, incapaz de ler as
res novae, as coisas novas do periodo histérico em que vive. E
por isso que é apropriado enfatizar que néo basta falar sobre a
identidade em si. E importante especificar que conceito de iden-
tidade decidimos assumir.

Depois desse esclarecimento, a pergunta que surge na-
turalmente é a seguinte: quais séo os elementos fundamentais
que constituem a identidade de uma universidade catdlica hoje
em dia? (“Hoje em dia” significa o periodo histérico que teve
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inicio ha cerca de 30 anos, quando a globalizagdo comecou a
produzir seus efeitos.) Em outras palavras, como eu identificaria
0 genoma de uma universidade catolica? Parece-me que trés
elementos basicos sdo fundamentais nesse tocante. O primeiro
€ a geratividade, o segundo, a reciprocidade e o terceiro, o prin-
cipio do dom como gratuidade.

No contexto atual, geratividade significa a capacidade de
gerar conhecimentos novos na busca da verdade. De fato, uma
universidade que ndo busca a verdade deixa de ser universida-
de. Talvez cumpra muitos outros deveres importantes, mas nao
€ uma universidade.

O segundo elemento é a relagéo de reciprocidade entre es-
tudantes e docentes. No passado, as universidades eram cha-
madas de communitas docentium et studentium, a comunidade
de docentes e estudantes. Como sabemos, o funcionamento
de uma comunidade pressupde que seus membros pratiquem
o principio da reciprocidade. E impossivel manter o espirito de
uma comunidade durante muito tempo sem reciprocidade. E im-
portante salientar que a reciprocidade nédo deve ser confundida
com o principio da troca ou do intercAmbio. A troca de coisas
equivalentes em termos de valor tem muito pouco a ver com a
reciprocidade. E culpa nossa como economistas que, nas Ulti-
mas décadas, tenhamos divulgado a ideia de que a reciproci-
dade e o intercambio de principios equivalentes seriam mais ou
menos a mesma coisa. Essa confusdo de pensamento gerou
muitos equivocos detestaveis. Se queremos que a universidade
seja uma comunidade tanto de estudantes quanto de docentes,
precisamos encontrar formas praticas de implementar o princi-
pio da reciprocidade.

O terceiro elemento é o dom como gratuidade. Tanto na an-
tropologia quanto na sociologia, hd uma enorme quantidade de
literatura sobre o principio do dom, mas, também nesse caso, as
pessoas tendem a confundir o dom como munus com o dom co-
mo gratuidade. Em latim, munus é aquilo que se d& a outra pes-
soa. Por outro lado, o objeto do dom como gratuidade é a relagao
interpessoal que se estabelece entre o doador e o donatério.

Parece-me que aquilo que é tipico de uma universidade
catdlica é sua capacidade de se organizar de tal forma que os
principios da geratividade, reciprocidade e gratuidade sejam mol-
dados e aplicados em conjunto. E verdade que se podem encon-
trar universidades em que o principio da reciprocidade € aplicado
ou onde a geracao de conhecimento novo é extraordinariamente
alta. Mas o que constitui tipico de uma universidade catolica € a
capacidade de se organizar de tal modo que todos os trés princi-
pios operem conjuntamente, de acordo com a regra multiplicativa,
e ndo com a regra aditiva. (Pense apenas na diferenga entre uma
soma total e uma multiplicac&o: nesta ultima, mesmo que um uni-
co fator seja anulado, o produto todo se torna zero.)
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Por que estes trés elementos que caracterizam a identidade
de uma universidade catélica sdo particularmente importantes
hoje? Para responder a essa pergunta, permitam-me considerar
brevemente um pouco da histéria da universidade como institui-
¢éo. A universidade nasceu na Idade Média. Jamais deveriamos
esquecer isso. A universidade nasceu da distingao (na verdade,
da separagdo) entre studium e imperium. Studium representa
a universidade. Imperium representa o poder. Sabemos o que
“poder” significava exatamente naquela época. A diviséo de tra-
balho — por assim dizer — era que o imperium tinha de lidar com
0 exercicio do poder e o studium com a busca da verdade.

Durante os trés ou quatro primeiros séculos, até o periodo
da Renascenca, a nogéo de universidade como studium foi tra-
duzida pela expressao reductio artium ad theologiam. A teologia
era o topo dessa espécie de piramide. De fato, a palavra unum
vertere, universitas, era levar diferentes tipos de conhecimen-
to: antropologia, politica, filosofia, histéria, etc. a um elemento
unificador, que era a teologia. Essa sistematizacao durou até o
inicio da modernidade. Nessa época, aconteceu uma mudanca
importante. O studium (universidade) comegou a se tornar um
elemento indispensavel para o imperium.

A partir do século XVI, a universidade certamente se tor-
nou ndo a serva, mas algo funcional para o exercicio do poder.
Podem-se distinguir duas fases nesse periodo. Na primeira,
o poder era basicamente militar e politico. Esperava-se que o
studium produzisse conhecimento em uma area ou outra a fim
de manter e possivelmente aumentar o poder militar e politico
da nacgéo.

Ha um episddio histérico que esclarece vividamente o as-
pecto que estou tentando ressaltar. Em 1871, o famoso autor
francés Ernest Renan publicou um livro intitulado La reforme in-
tellectuelle et morale (A reforma intelectual e moral). Nesse livro,
Renan — autor da primeira biografia de Jesus Cristo, The Life of
Jesus [A vida de Jesus] — fez a si mesmo a seguinte pergunta:
como é possivel que a Prussia, governada por Bismarck, tenha
sido capaz de derrotar o grande exército de Napoleéo Il1? Como
sabemos da histoéria, o exército francés era muito superior em
termos de numero de soldados e armas, mas perdeu a bata-
lha. Por que perdeu? A resposta que Renan deu em seu livro
foi a seguinte: porque a Prussia de Bismarck conseguiu colocar
a Universidade Humboldt a servico do poder militar. O exército
prussiano conseguiu colocar em préatica o que hoje se chamaria
de estratégia militar.

A famosa instituicao de Berlim foi fundada no inicio do sé-
culo XIX por Humboldt. Ela foi pré-antecipada pelos escritos de
Scheler e importantes filosofos aleméaes como Schelling, Fichte,
Steffens e por fim Hegel. A ideia basica era que a universidade
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deveria servir aos interesses do Estado nacional. Em outras pa-
lavras, a razdo da existéncia da universidade como instituicdo
era servir ao Estado. Quando Hegel se tornou reitor da Universi-
dade Humboldt, em 1829, ele deu um importante impulso a esta
ideia ao fortalecer os estudos que facilitassem o desenvolvimen-
to do poder militar e politico aleméo.

Na segunda fase da época moderna aconteceu outra mu-
danca importante. Esperava-se que a universidade servisse ao
poder, mas ndo tanto ao poder militar e politico, e sim ao econ6-
mico. Qual foi o principal lugar onde esta mudanga aconteceu?
Nos Estados Unidos e na América do Norte. A economia ame-
ricana se tornou aquilo que conhecemos atualmente também
por causa desse fato. A sociedade civil americana conseguiu
colocar a universidade a servico do mercado. Nao € necessario
dizer que isso ocorreu ndo de uma maneira banal, mas muito
sofisticada. H4 uma grande quantidade de literatura provando
0 que eu disse. De fato, se lemos o famoso livro The Idea of
a University [A ideia de uma universidade], de John Newman,
podemos ver que, j& em sua época (no final do século XIX), o
cardeal inglés conseguiu prever 0 que ocorreria um pouco mais
tarde no outro lado do Oceano Atlantico.

Atualmente, na época pds-moderna, a ideia de universida-
de ainda é aquela esbogada acima. Uma das melhores provas
dessa assercdo é a Declaragéo de Lisboa, assinada em 2007.
Lendo cuidadosamente suas paginas sem atentar para a re-
térica da linguagem, constatamos que os seguintes trés prin-
cipios deveriam orientar a vida futura de uma universidade: o
primeiro € a estrita cooperacao entre universidade e o universo
empresarial para alcancar a empregabilidade dos estudantes. A
universidade tem de estar estruturalmente organizada de modo
a aumentar o grau de empregabilidade dos estudantes, o que
significa que ela deve se organizar levando em consideracdo as
necessidades do mundo dos negocios.

A ideia que surge da Declaracdo de Lisboa é que o es-
tudante deve se tornar uma espécie de microempresario de si
mesmo. Isso significa que o estudante é um ser humano racional
que “compra” insumos da universidade, como, por exemplo, co-
nhecimento, informacgéo, varios tipos de servigos, etc., e entdo
transforma estes insumos em “produgéo”, que sera vendida em
uma data posterior no mercado para obter um bom emprego ou
algo equivalente.

Segue-se que a universidade ndo necessita ser um locus
de educacéo. Ela tem de ser um Jocus de instrucdo e formacao.
De fato, a palavra professor estd em declinio atualmente. Os
professores se tornaram instrutores. Quando entro na sala de
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aula de minha universidade, espera-se que eu seja um instrutor,
ndo um professor. Nao se espera que eu eduque alguém, e,
se tentasse fazer isso, eu correria o risco de ser acusado de
doutrinagéo, ou seja, de manipular as mentes dos estudantes,
tolhendo sua liberdade de escolha. Tudo que a universidade
deve fazer é oferecer a melhor técnica para ensinar, usando a
internet, slides e todos os outros recursos técnicos.

No passado, ndo era assim. Solicitava-se que o profes-
sor falasse sobre valores, expondo e comparando criticamente
as varias alternativas disponiveis na literatura. Na atualidade,
0 argumento é basicamente o seguinte: dada a sacralidade do
principio da liberdade de escolha, o instrutor tem de respeitar a
autoconstrugéo da personalidade do estudante. Como econo-
mista, tenho de ensinar o modelo de oferta e procura e todo o
restante. Mas nao se espera que eu fale, por exemplo, sobre a
dimensao ética do discurso econdmico, porque a ética nada tem
a ver com a economia.

O segundo principio importante da Declaragao de Lisboa &
mais problematico ainda: a pesquisa se transformou em compe-
ticdo. Essa é uma questao muito séria. A ideia € que somente o
primeiro a descobrir ou inventar algo deveria ser recompensado.
A recompensa poderia significar a obtenc¢édo de verbas ou outros
beneficios. A regra da prioridade € a meritocracia: quem fica em
segundo lugar ndo ganha nada.

Espera-se que a pesquisa produza algo original e util que
seja funcional para as varias areas de aplicagdo econdmica.
Esta regra & aplicada mais ou menos em toda parte. Pode-se
apresentar o melhor projeto do mundo e jamais receber finan-
ciamento a ndo ser que se demonstre que os resultados deste
projeto podem ser explorados economicamente. Caso contrario,
ele é considerado irrelevante. Esse € o motivo pelo qual as cién-
cias humanas estéo atoladas em uma grande crise atualmente:
pensemos na filosofia, historia, teologia, etc. A ndo ser que en-
contrem algum filantropo generoso que, por uma razao ou outra,
tente ajuda-las, as pessoas que dedicam sua energia intelectual
a estas areas de pesquisa receberdao pouquissimo apoio.

O terceiro principio da Declaragéo de Lisboa esta relacio-
nado ao anterior: 0 processo cientifico, que por si tem a natureza
de um jogo cooperativo, precisa se tornar um jogo competitivo.
Nao é necessario ser historiador da ciéncia para saber que, du-
rante séculos, a busca da verdade sempre foi um empreendi-
mento cooperativo, em que o conhecimento era compartilhado
pelos membros da equipe. Atualmente, a nova regra é muito
bem condensada no chamado “efeito do superstar’: “o vencedor
leva tudo; o perdedor perde tudo”.

Por que os pesquisadores estéo jogando um jogo compe-
titivo em vez de um jogo cooperativo? Por causa da eficiéncia,
que hoje em dia se tornou o novo Deus. Olhemos para o que
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esta acontecendo na atual crise financeira. Para estimular a efi-
ciéncia, criou-se um jogo altamente competitivo. Em termos téc-
nicos, falamos sobre competicdo posicional, € ndo sobre com-
peticdo cooperativa. Thomas Schelling, economista americano e
ganhador do Prémio Nobel, escreveu paginas muito importantes
sobre as desgragas da competicéo posicional.

O critério da rentabilidade esté ligado ao principio da efi-
ciéncia. Se a eficiéncia é a palavra-chave, é 6bvio que a univer-
sidade se torna uma espécie de mercado onde professores e
estudantes tém de competir uns com os outros. Eles competem
de tal forma que, se eu ganho, vocé perde. E, se vocé perde,
eu aumentarei minhas oportunidades de alcang¢ar uma posicéo
mais alta. Estes sao fatos duros, mas séo fatos.

Ainda lembro o que Jodo Paulo Il disse em Roma, em 29
de novembro de 2004. Este foi seu ultimo discurso publico antes
de falecer. Em minha opinido, foi um de seus mais importantes
discursos, e talvez seja por isso que a maioria das pessoas o es-
queceu. Cito de memdria: “A discriminagéo baseada na eficién-
cia ndo é menos desumana do que a discriminacdo baseada em
sexo, religido ou raca.” E concluiu: “Atualmente, a nova forma de
discriminagé@o entre as pessoas € entre 0s paises € o principio
da eficiéncia.” Pensando bem, ele colocou a questdo de forma
muito apropriada. Isso, a proposito, ndo significa que a eficiéncia
ndo seja importante. E claro que ela é importante. O que estou
dizendo € que ela ndo é o Unico critério sobre o qual se deve
basear uma ordem social que respeite a dignidade humana.

v

A esta altura, compreendemos por que é tdo importante
considerar o papel das universidades catélicas. Nesse tocante,
ouso apresentar uma tese que entendo ser bastante forte. Na
situac@o presente, as universidades catélicas tém a misséao de
resgatar a propria ideia de universidade. As universidades cato-
licas, por causa de sua identidade e por causa de sua histéria,
estdo em condic¢des de poder modificar, pelo menos parcialmen-
te, a tendéncia atual.

As universidades ndo podem se limitar a se tornarem me-
ros centros de pesquisa. Ja existem muitos centros de pesquisa
em todo o mundo. Elas tampouco podem ser transformadas em
institutos de estudos avangados; nem em um novo tipo de Aca-
demia. Todas essas instituicdes sao importantes e relevantes
hoje, mas a universidade, como instituicao, € outra coisa.

Naturalmente surge uma pergunta: o que as universidades
catolicas deveriam fazer para perseguir este objetivo fundamen-
tal? Por causa de restricoes de espaco, vou me limitar a duas
consideracdes: a primeira tem a ver com a ideia de autonomia.
E preciso buscar um novo conceito de autonomia. Isso significa,
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se me permitirem ser um pouco prosaico, resolver o problema
do financiamento. A menos que uma universidade catdlica se-
ja realmente independente das varias fontes de financiamento,
jamais sera autébnoma. Se ela tiver de bater as portas feito um
mendigo para obter o dinheiro necessario para continuar com
suas atividades, isso € o fim de sua independéncia.

H& muitas pessoas no mundo todo que sao suficientemente
ricas para oferecer verbas. Porém, no exato momento em que
dao dinheiro, elas tendem a subtrair a autonomia da instituico.
Assim, a questao real torna-se a seguinte: como lidar com este
problema? Minha ideia basica é que as universidades catdlicas
tém de estabelecer uma alianga com a sociedade civil, mas com
a sociedade civil organizada. De fato, se, para financiar suas
atividades, a universidade catdlica tem de pedir dinheiro ao go-
verno, isso € o fim. Porque inclusive o dinheiro do Estado segue
a mesma légica. Como dizemos na economia, aquele que paga
€ quem sempre compra. O mesmo vale se o doador for um filan-
tropo privado. E por isso que temos de inventar novas estraté-
gias para angariar fundos.

Historicamente, as universidades foram financiadas pela
sociedade civil, ndo pelo principe, ndo pelos politicos, ja que se
sabia que, para serem independentes, elas ndo deveriam obter
o dinheiro necessario de uma so6 fonte ou de poucas fontes ape-
nas, mas da sociedade civil, de pessoas organizadas de uma
forma especifica. Em minha opinido, esse é o primeiro desafio a
ser enfrentado se as universidades catolicas quiserem preservar
sua plena autonomia.

A segunda consideracdo tem a ver com a questdo do que
chamamos de “Nova Paideia”, o novo modelo de educagéo. O
famoso pedagogo Jungmann deu a seguinte importante defini-
¢éo de educagdo em um livro publicado ha alguns anos atras:
“A educacgéao é a introdugéo da pessoa, em particular da pessoa
jovem, ao todo da realidade.” Eu educo um jovem ou uma jovem
quando o/a ajudo a entrar na totalidade da realidade. A questao
€ a seguinte: a que elementos da realidade os estudantes deve-
riam ser introduzidos? Considero quatro: o primeiro séo valores,
0 segundo, os fins (escolher entre os fins), o terceiro, os meios
(escolher o melhor meio para chegar a um determinado objeti-
Vo), e 0 quarto sdo normas.

E um fato que nossas universidades atualmente s¢ fa-
lam sobre meios e normas. E “proibido” educar para valores,
por causa do bem conhecido argumento do multiculturalismo.
E também é dificil falar sobre fins, ja que o dmbito dos fins é a
esfera da liberdade individual. Se cada um/uma de nés deve
escolher livremente, ninguém pode me dizer quais deveriam ser
meus fins.

O resultado é que a universidade tem de se limitar a ensinar
os estudantes como escolher entre os meios disponiveis de um
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tipo ou outro (legais ou sociais). Nao é necessario dizer que é de
extrema importancia educar os estudantes para o uso racional
de meios e para o respeito leal de normas. Mas isso nao é sufi-
ciente para uma paideia apropriada.

Uma universidade catolica deveria propor (jamais impor)
aos estudantes um projeto em que todos os quatro elementos
estejam presentes. Para tornar a questdo mais clara, permi-
tam-me tomar como exemplo o conhecido paradigma da racio-
nalidade usado na ciéncia econémica tradicional. Pecam aos
economistas de nossas universidades para explicar a nocao de
racionalidade e lhes perguntem que tipo de racionalidade ado-
tam. A resposta sera: seguimos o exemplo de Ulisses. (Como
sabemos da mitologia grega, Ulisses era supostamente muito
racional e astuto.) A histéria € a de Ulisses e das sereias. Ele
queria ouvir o canto das sereias, mas elas eram perigosas. As-
sim, Circe disse a Ulisses que, se ele quisesse escuta-las sem
cair no mar e morrer, deveria colocar tampdes nos ouvidos de
seus homens e pedir que eles o amarrassem com fortes cor-
rentes ao mastro de seu barco. Ulisses certamente é racional,
porque conseguiu alcancgar seu objetivo, ouvir as sereias sem
colocar sua vida em perigo. O famoso filésofo e sociélogo no-
ruegués John Elster escreveu um livro intitulado Ulisses and the
Sirens [Ulisses e as sereias]. Considero preocupante que quase
nunca se diga aos estudantes qual o preco que Ulisses pagou
por ser racional. Primeiro, a perda da liberdade e, segundo, a
injustica. Por algumas horas, ele esteve amarrado ao mastro e,
portanto, ndo era livre; a0 mesmo tempo, Ulisses pdde escutar o
canto, mas os pobres remadores estavam impedidos de fazé-lo,
0 que é injusto.

Queremos ser racionais da maneira como Ulisses foi, per-
dendo a liberdade e a justica? Nao penso assim. Prefiro outro
paradigma de racionalidade, o de Orfeu. Quando Jason, com
seus argonautas, comecgou a procurar o velocino de ouro, ele
decidiu embarcar Orfeu. Orfeu era um ocioso especialista em
coisa alguma. S6 era bom em tocar a lira, mas a tocava muito
bem. Jason conseguiu convencer seus amigos a embarcar Or-
feu. Quando o barco dos argonautas passou pela ilha das se-
reias, Orfeu comecou a tocar a lira. Sua musica mesclada com o
canto das sereias anulou o efeito perverso. Todos conseguiram
ouvir o canto sem perder qualquer liberdade de movimento.

Por que Orfeu foi bem-sucedido? A razdo é que ele e Ja-
son aplicaram o principio da reciprocidade. Orfeu ofereceu as
sereias sua musica como um dom e elas retribuiram, o que anu-
lou o efeito perverso de seus cantos. E um fato que, quando
perguntamos aos estudantes em experimentos de laboratério: o
que vocés preferem? O que considerariam superior como para-
digma de racionalidade, Ulisses ou Orfeu?, quase todos respon-
dem Orfeu. Por que, entdo, a maioria das pessoas creem que



Cadernos IHU ideias « 11

deveriam se comportar de acordo com o paradigma de Ulisses?
Porque a ciéncia econémica tradicional continua dizendo que a
unica maneira de ser racional é a maneira de Ulisses.

Hoje em dia vivemos em um periodo em que o vertere
ad unum, a unidade do conhecimento, ndo pode ser operado
no nivel do objeto de estudo. E impossivel. Isso era possivel
na ldade Média, em uma época quando o espaco de conheci-
mento era bastante limitado. No entanto, o que podemos fazer
atualmente é tentar operar a unidade do conhecimento no nivel
do sujeito do conhecimento, e ndo no nivel do objeto. Este su-
jeito é o ser humano. E por isso que o empreendimento educa-
cional é tdo importante.

\'

Permitam-me concluir. Como se sabe, perto do final de
Caritas in Veritate, o papa Bento XVI escreveu: “O mundo hoje
sofre por causa da escassez de pensamento.” Ele ndo escreveu
que o mundo sofre por causa da escassez de recursos; nao é a
falta de recursos que torna nossa vida problematica, e sim a falta
de pensamento. Ha dois tipos de pensamentos: o pensamento
que calcula e o pensamento que pensa. O pensamento que cal-
cula é o pensamento de Ulisses. Nas ultimas décadas, demos
atencéo demais ao pensamento calculante e atencéo insuficien-
te ao pensamento pensante.

O pensamento pensante é aquele que nos indica o cami-
nho, a senda em que devemos caminhar. E urgente estabelecer
um equilibrio entre os dois tipos de pensamento. Eu me formei
na Universidade Catdlica de Milao. Como homenagem a minha
universidade, permitam-me citar santo Ambrésio, que foi bispo
de Mildo e um dos Padres da Igreja. Ele escreveu que a cultu-
ra auténtica sempre resulta de dois movimentos, que ele cha-
mou de “nova semper quaerere; parta custodire”, o que significa
“sempre tentar procurar coisas novas” e “tentar manter o que se
herdou da tradicdo”. Isso equivale a dizer: sempre tente juntar
as asas e as raizes. As raizes tém a ver com o que herdamos de
nossos predecessores. Mas nao deveriamos parar ai. Sempre
teremos de colocar em funcionamento as asas, pois asas sem
raizes levam a superficialidade ou ao aventureirismo. Mas tam-
bém o oposto é perigoso: raizes sem asas degeneram em con-
servadorismo. Isto é, em ultima analise, o que eu consideraria a
missdo estratégica e fundamental das universidades catolicas
nos dias de hoje.
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