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A ÉTI CA CA TÓ LI CA E O ES PÍ RI TO DO CA PI TA LIS MO

Ste fa no Za mag ni

1 Intro du ção

É sa bi do que a mo ra li da de, como com po nen te es sen ci al
da in fra es tru tu ra ção ins ti tu ci o nal de uma so ci e da de, se de um
lado põe vín cu los (for ma is e in for ma is) ao agir hu ma no, do ou tro
lado li be ra opor tu ni da des, com fre quên cia re le van tes, e ação.
Re al men te, atra vés da mo ra li da de, e mais em ge ral da cul tu ra, o
ho mem não ne ces si ta trans for mar-se numa nova es pé cie para
adap tar-se ao am bi en te que ele mes mo con tri bu iu a mo di fi car.
Isso é ver da de tam bém – e tal vez aci ma de tudo – para o agir
eco nô mi co que é ti pi ca men te um agir vin cu la do. A es tru tu ra ori -
gi ná ria do agir eco nô mi co pre vê, de fato, sem pre al gum fim que
se de se ja al can çar se gun do cer tas mo da li da des – no res pe i to a
de ter mi na dos vín cu los. São duas as ca te go ri as de vín cu los: téc -
ni co-naturais, uns (por exem plo, para pro du zir cer to bem é ne -
ces sá rio tan to co nhe cer a tec no lo gia de pro du ção como dis por
dos in put re que ri dos); mo ra is, os ou tros (aque les, por exem plo,
que es ta tu em que não é lí ci to ex plo rar os pró pri os co la bo ra do -
res para ob ter re sul ta dos me lho res, ou en tão que não é per mi ti -
do tra ir a con fi an ça alhe ia para ob ter van ta gens pes so a is). Ora,
en quan to é às ciên ci as na tu ra is que é con fi a da a ta re fa de de ter -
mi nar o pri me i ro tipo de vín cu los, é à éti ca que é atri bu í da a fun -
ção de fi xar os vín cu los de na tu re za mo ral. Cla ra men te, sis te mas 
éti cos di ver sos – como, por exem plo, o de on to lo gis mo kan ti a no
– con du zi rão a vín cu los mo ra is di ver sos; o que – por sua vez –
con du zi rá a re sul ta dos eco nô mi cos tam bém mu i to di ver sos.
Obser ve-se, no en tan to, a as si me tria pro fun da: en quan to os vín -
cu los téc ni co-na tu ra is ten dem a uni for mi zar-se mes mo en tre cul -
tu ras e am bi en tes ins ti tu ci o na is di ver sos – o que ex pli ca a re la ti -
va fa ci li da de com a qual o sa ber téc ni co-ci en tí fi co trans mi gra de
um lu gar a ou tro –, os vín cu los mo ra is de pen dem ou, pelo me -
nos, res sen tem-se da par ti cu lar ma triz cul tu ral pre va len te num
dado ambiente e em dado período histórico.

Nes te en sa io fi xa rei a aten ção so bre a éti ca ca tó li ca em sua
re la ção com o as sim cha ma do es pí ri to do ca pi ta lis mo, com o in -
ten to de dar res pos ta a um trí pli ce ques ti o na men to. Pri me i ro, em 



que sen ti do pre ci so se pode sus ten tar que a éti ca ca tó li ca é vá li -
da para nu trir e in for mar por si o es pí ri to do ca pi ta lis mo? Se gun -
do, que sig ni fi ca do (e que va lor) atri bu ir ao am plo e vi vaz de ba te
a pro pó si to da tese de Max We ber so bre o nexo en tre éti ca pro -
tes tan te e es pí ri to do ca pi ta lis mo? Enfim, por que, em tem pos re -
cen tes, re ad qui riu atu a li da de a pes qui sa, tan to his tó ri ca como
eco nô mi ca, que se ocu pa em men su rar a re le vân cia da cul tu ra
na ob ten ção dos re sul ta dos eco nô mi cos e, mais es pe ci fi ca men -
te, em es tu dar o im pac to das cren ças re li gi o sas so bre o pro gres -
so ci vil e eco nô mi co de um país ou de uma co mu ni da de?1

Uma per gun ta ul tra pas sa, to da via, por sua re le vân cia, as
ques tões ago ra pro pos tas. Além do in te res se pro pri a men te his -
tó ri co, tem sen ti do dis cu tir, hoje, te mas como o aqui en fren ta do? 
A res pos ta afir ma ti va vem-nos da per cep ção que o de sen vol vi -
men to eco nô mi co mo der no, mais do que re sul ta do da ado ção
de mais efi ca zes in cen ti vos ou de mais ade qua das es tru tu ras
ins ti tu ci o na is, re sul ta an tes da cri a ção de uma nova cul tu ra. Na
ver da de, a ide ia pela qual, em eco no mia, in cen ti vos ou ins ti tu i -
ções efi ci en tes ge ram re sul ta dos po si ti vos que pres cin dem da
cul tu ra pre va len te é des ti tu í da de fun da men to, uma vez que não
são os in cen ti vos em si, mas o modo pelo qual os agen tes per ce -
bem e re a gem aos in cen ti vos o que faz a di fe ren ça. E os mo dos
de re a ção de pen dem pre ci sa men te da es pe ci fi ci da de da ma triz
cul tu ral, a qual, por sua vez, é con ta da em me di da de ci si va pela
re li gião en ten di da como con jun to de cren ças or ga ni za das.2 É
atu al men te ad mi ti do que va lo res e dis po si ções como a pro pen -
são ao ris co, as prá ti cas de con ces são dos cré di tos, o com por ta -
men to em re la ção ao tra ba lho, a dis po ni bi li da de em con fi ar nos
ou tros, etc. são for te men te co ne xos com as cren ças re li gi o sas
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1 Para as con tri bu i ções da mais re cen te li te ra tu ra re me to a BARRO, R., McCLEARY,

R. “Re li gi on and Eco nomy”, Jour nal of Eco no mic Pers pec ti ves, 20, 2006, p.

1-25, e a GUISO, L, SAPIENZA, P., ZINGALES, L., “Does Cul tu re af fect eco no mic out -

co mes”, Jour nal of Eco no mic Pers pec ti ves, 20, 2006.

2 Um caso no tá vel que con fir ma o que foi dito é o da re vo lu ção in dus tri al. Esta

teve que se re a li zar na Ingla ter ra num pe río do (o sé cu lo XVIII) no qual ins ti tu i -

ções e in cen ti vos eco nô mi cos ti nham per ma ne ci do ba si ca men te os mes mos

dos sé cu los pre ce den tes. Por exem plo, as opor tu ni da des de lu cro as se gu ra -

das pela con ver são dos ter re nos de pro pri e da de co mum em ter re nos de pro -

pri e da de pri va da – opor tu ni da de já pre sen te há sé cu los – co me ça ram a ser

des fru ta das so men te quan do o es pí ri to em pre en de dor de tipo ca pi ta lis ta co -

me çou a di fun dir-se após uma no tá vel re vi ra vol ta cul tu ral. Uma in te res san te e

pon tu al pres ta ção de con tas de tal acon te ci men to se en con tra em CLARK, G.,

Fa re vell to alms, Prin ce ton Uni ver sity Press, 2007. Ou tra no tá vel con fir ma ção

nos vem do cé le bre tra ba lho do his to ri a dor eco nô mi co Avner Gri ef so bre as co -

mu ni da des de mer ca do res me di e va is en tre o Ma greb e o Me di ter râ neo. Nes se

tra ba lho o es tu di o so ame ri ca no mos tra com far tu ra de de ta lhes como o su ces -

so com pa ra do dos mer ca do res ge no ve ses deva ser atri bu í do, in pri mis, à pre -

va lên cia jun to a eles de uma cul tu ra cu jos có di gos sim bó li cos e cu jas nor mas

de com por ta men to so ci al fa vo re ci am a co o pe ra ção eco nô mi ca e, em con se -

quên cia dis so, a ati vi da de de tro ca gra ças à re du ção dos cus tos de tran sa ção.



pre va len tes num de ter mi na do con tex to es pa ço-tem po ral. O ca -
pi ta lis mo, jun to com qual quer ou tro mo de lo de or dem so ci al, ne -
ces si ta, para sua con tí nua re pro du ção, de uma va ri e da de de in -
puts cul tu ra is e de um ar ti cu la do có di go de mo ra li da de que ele
pró prio não está em con di ções de ge rar, em bo ra con cor ra cer ta -
men te na mo di fi ca ção de suas facetas no decurso do tempo. É
em tal sentido que se pode, então, sustentar que uma reflexão
sobre a relação entre uma ética religiosamente fundada, como a
católica, e o sistema econômico capitalista é uma operação
dotada de sentido também nos dias de hoje.

2 Éti ca ca tó li ca e mer ca do ci vil

2.1 Pre dis pon do-me a es co lher a pri me i ra in ter ro ga ção, ini -
cio por uma cons ta ta ção de fato. A re la ção en tre ca to li cis mo e
ca pi ta lis mo é co no ta da, des de o iní cio, por uma am bi va lên cia
es tru tu ral. De um lado, o pen sa men to ca tó li co, es pe ci al men te
aque le ela bo ra do pela es co la fran cis ca na no de cur so dos sé cu -
los XIII-XV, é o pen sa men to ao qual se deve a ela bo ra ção de
gran de par te das ca te go ri as de aná li se, além de não pou cas ins -
ti tu i ções eco nô mi cas que ser vi rão de po is à ple na afir ma ção do
es pí ri to do ca pi ta lis mo. Do ou tro lado, a éti ca ca tó li ca re fu ta ab
imis a men ta li da de ca pi ta lis ta, o seu Ge ist [o seu es pí ri to], para
dizê-lo com Max We ber. Como dar-se con ta dis so? Sus ten to
que, na ori gem de tal am bi va lên cia – ca u sa de uma sé rie de de -
ba tes com de ma si a da fre quên cia in con clu den tes –, há o fato de
o ter mo ca pi ta lis mo ser em pre ga do para de no tar fe nô me nos en -
tre si di ver sos, a sa ber, tan to a eco no mia de mer ca do ci vil como
a eco no mia de mer ca do ca pi ta lis ta. A am bi va lên cia em ques tão
de sa pa re ce ria, por tan to, logo que a éti ca ca tó li ca vi es se a ser
ca u sal men te as so ci a da ao nas ci men to e à afir ma ção da eco no -
mia de mer ca do ci vil, isto é, à eco no mia que é pre nun ci a ti va, ou
pro drô mi ca, do ad ven to do ca pi ta lis mo. O mun do tar do-mo der -
no nas ce na for ma so ci o e co nô mi ca do ca pi ta lis mo e, com isso,
o ca to li cis mo não pode pro cu rar o com pro mis so se, com tal ter -
mo (com-pro mis sio), se en ten de a ca pa ci da de de duas di ver sas
po tên ci as se pro me te rem um mes mo fim. E isso pela fun da men -
tal ra zão que, en quan to o fim do agir eco nô mi co é, se gun do a
éti ca ca tó li ca, o bem co mum, o do ca pi ta lis mo é o bem to tal. A
de fe sa de uma tese do gê ne ro exi ge, en tão, que se de fi na o que
se en ten de, de um lado, por eco no mia de mer ca do ci vil e, do ou -
tro, por eco no mia de mer ca do ca pi ta lis ta.

Uma ano ta ção, an tes de pros se guir, so bre a ori gem do
ter mo ca pi ta lis mo. Enquan to a pa la vra ca pi tal co me ça a cir cu -
lar di fu sa men te no de cur so do sé cu lo XIV para de no tar aque -
les fun dos, mo ne tá ri os ou não, ca pa zes de ge rar uma ren da,
isto é, um su pe rá vit, uma so bra, o ter mo ca pi ta lis mo en tra no
de ba te teó ri co-ci en tí fi co, nos iní ci os do XX, por obra de Wer -
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ner Som bart,3 para de sig nar o sis te ma eco nô mi co que bro tou
da Re vo lu ção Indus tri al. Para ser exa to, na lín gua in gle sa ca pi ta -
lism é ter mo que sai da pena do es cri tor sa tí ri co W. Thac ka ray
em 1853, como do cu men ta o an tro pó lo go J. Go ody,4 o qual
tam bém mos tra como a di fu são na cul tu ra eu ro pe ia de de ri va -
dos da pa la vra ca pi tal, como ca pi ta lis mo e ca pi ta lis ta, ini cia na
Fran ça já na pri me i ra me ta de do sé cu lo XVIII. (Na Itá lia, o ter mo
ca pi ta lis ta é re im por ta do por Ce sa re Bec ca ria em tor no de
1760.) Fer nand Bra u del5 está cer ta men te en tre aque les que
mais se de di ca ram a in da gar a ori gem e a evo lu ção do con ce i to
de ca pi ta lis mo, re nun ci an do, po rém, a ofe re cer uma de fi ni ção
uní vo ca. No en tan to, um pon to é fir me: nos iní ci os, isto é, a par tir
do sé cu lo XII, quan do se in tro duz o mo de lo de ci vi li za ção ci ta di -
na da qual fa la rei em bre ve, ca pi tal e com por ta men to ca pi ta lis ta 
são ter mos usa dos para re fe rir-se àque la par ti cu lar ati vi da de
hu ma na que em pre ga ri que za (real ou mo ne tá ria) para ge rar
ou tra ri que za me di an te o de sen vol vi men to de uma ati vi da de
pro du ti va. Esta úl ti ma qua li fi ca ção é es sen ci al: não é ca pi ta lis ta 
quem con se gue apro pri ar-se de um su pe rá vit, um a mais, gra -
ças ao po der de jure (como aque le do so be ra no ou do ren ti er)
ou ao po der de fac to (como é o po der do ban di do ou do usu rá -
rio), mas so men te quem, ar ris can do, está em con di ções de ge -
rar nova ri que za.

Como efi caz men te co men ta Baz zi chi,6 tem sido de ci si va a
tal res pe i to a con tri bu i ção do fran cis ca no Gi o van ni Oli vi, que vi -
su a li za va o ca pi tal como uma soma de di nhe i ro que, sen do des -
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3 SOMBART, W., Qu in tes sen ce of Ca pi ta lism, Lon don: TF Unwin, 1915. Na ver da -

de, a pa la vra “ca pi tal” apa re ce nas lín guas ne o la ti nas já lá pelo sé cu lo XII e so -

men te al guns sé cu los de po is en tra rá a fa zer par te do Early Mo dern English.

4 GOODY, J. Ca pi ta lis mo e mo der ni tà. Il gran de di bat ti to, Mi lão: Cor ti na Ed.,

2005. Em seu cé le bre Ori gi nes du Ca pi ta lis me en Fran ce (Pa ris, 1927), Ber -

nard Gro et huy sen re al men te an te ci pa no sé cu lo XVII a ori gem do es pí ri to do ca -

pi ta lis mo na Fran ça ca tó li ca.

5 BRAUDEL, F., Ci vi li za ti on and Ca pi ta lism, 15th – 18th Cen tury, 3 vol., Nova Ior -

que, Har per & Row, 1979. Para o his to ri a dor fran cês, eco no mia de mer ca do e

ca pi ta lis mo não po dem fa zer-se co in ci dir, pela fun da men tal ra zão que o ca pi ta -

lis mo, para fun ci o nar, ne ces si ta do Esta do, ao qual ele so li ci ta ga ran tir a exe cu -

to ri e da de dos con tra tos. Mas a ins ti tu i ção do Esta do-na ção co me ça a im plan -

tar-se na Eu ro pa so men te a par tir da paz de West pha lia [West fá lia] e, por tan to,

bem de po is do ad ven to da eco no mia de mer ca do. O pró prio Marx ja ma is em -

pre ga o ter mo ca pi ta lis mo em sua obra prin ci pal (cujo tí tu lo é pre ci sa men te O

ca pi tal), pre fe rin do-lhe a ex pres são “modo de pro du ção ca pi ta lis ta”.

6 BAZZICHI, O. “Va len za an tro po lo gi ca del dis cor so eco no mi co fran ces ca no”,

Mis ce la nea Fran ces ca na, Tomo 105, Ju lho 2005. A usu ra é um dos mais gra ves 

pro ble mas so ci a is do sé cu lo XIII. A re to ma da do co mér cio e a di fu são de no vos

ins tru men tos de eco no mia mo ne tá ria não po di am não sus ci tar as apre en sões

das au to ri da des (e da Igre ja) so bre o tema da usu ra. Bas tan te opor tu na men te

o au tor es cla re ce como a es co la fran cis ca na, mu i to mais aten ta do que a to mis -

ta – que opu nha a mais rí gi da pro i bi ção ao em prés ti mo por in te res se – às exi -

gên ci as da or ga ni za ção eco nô mi ca, che gou a ela bo rar uma te o lo gia eco nô mi -

ca que aca ba rá por im por-se à Esco lás ti ca.



ti na da aos ne gó ci os, já con tém em si uma “se men te de lu cro”. A
ide ia oli vi a na da “di men são se mi nal do ca pi tal” – am pli a da por
Ales san dro de Ale xan dria, au tor do De Usu ris, de 1303, e di fun di -
do na Eu ro pa por Ber nar di no de Sena e Ber nar di no da Fel tre – é
o pres su pos to que per mi ti rá jus ti fi car o va lor a mais que o mu -
tuá rio deve res ti tu ir jun to à soma re ce bi da num em prés ti mo. É
com a Bula de Leão X, Inter mul tí pli ces, de 1515, que será re mo -
vi da toda dúvida sobre a liceidade de cobrar um interesse sobre
os empréstimos fornecidos dos Monti di Pietà.

Qu a is são, pois, os tra ços ca rac te rís ti cos da eco no mia de
mer ca do ci vil que ini cia a to mar for ma a par tir do sé cu lo XIII? A
con cep ção de his tó ria das ide i as (no sen ti do de Arthur Lo ve joy)
nos é de gran de aju da a este res pe i to. No fim do sé cu lo XII teve
iní cio um pro ces so de pro fun da trans for ma ção da so ci e da de e
da eco no mia eu ro pe ia, que du rou até a me ta de do sé cu lo XVI.
Esse pro ces so ini ci ou na Itá lia, na Úmbria e na Tos ca na, mas já
em fins do sé cu lo XIII tam bém se es ten de ra a ou tras re giões,
como por exem plo, em Flan dres, na Ale ma nha se ten tri o nal e na
Fran ça me ri di o nal. Este é o pe río do no qual o gran de des per tar
mer can til dos sé cu los pre ce den tes, por sua vez co nec ta do à in -
ven ção de no vos mo de los de má qui nas ca pa zes de au men tar
gran de men te a pro du ti vi da de, che gou à ple na ma tu ri da de. O
novo mo de lo de or dem so ci al que foi se for man do é co nhe ci do
como ci vil tà cit ta di na, ci vi li za ção ur ba na, um mo de lo que deve
mu i to à ela bo ra ção teó ri ca da que les que Ga rin e Po cock7 no -
me a ram os hu ma nis tas ci vis. Tra ta-se de per so na gens en tre si
di ver sos, por ori gem e for ma ção, po rém to dos man co mu na dos
pelo de se jo de in ter pre tar as res no vae de seu tem po à luz do
pen sa men to do pas sa do.8 A cul tu ra mo nás ti ca foi a ma triz da
qual bro tou o pri me i ro lé xi co eco nô mi co, que se di fun di rá por
toda a Eu ro pa da ba i xa Ida de Mé dia. As aba di as fo ram as pri me i -
ras es tru tu ras eco nô mi cas com ple xas, das qua is emer giu a ne -
ces si da de de ela bo rar for mas ade qua das de con ta bi li da de e de
ges tão. O ora et la bo ra de são Ben to não era sim ples men te a via
para a san ti da de in di vi du al, mas o fun da men to da que la que se
afir ma rá como a ver da de i ra e pró pria éti ca do tra ba lho, ba se a da
no prin cí pio da mo bi li da de do tra ba lho que já o ju da ís mo ha via
afir ma do. No mun do gre go e tam bém no ro ma no, pelo me nos
em par te, o tra ba lho não era um ele men to da vida boa, a qual era 
an tes a vida po lí ti ca e, na vida po lí ti ca, não ha via lu gar para
quem tra ba lha. Não só, mas a vida dos mon ges, or ga ni za da em
base co ti di a na até nos mí ni mos de ta lhes, cons ti tu iu a oca sião
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7 GARIN, E. O hu ma nis mo ita li a no (1947). Roma: La ter za, 1994.

8 Foi prin ci pal men te o hu ma nis mo que con sig nou este “de se jo” pelo fu tu ro de

toda a ci vi li za ção oci den tal. Os tex tos e os tes te mu nhos das ci vi li za ções gre ga

e ro ma na eram re cu pe ra dos, fi lo lo gi ca men te re cons tru í dos e in ter pre ta dos à

luz das no vas aqui si ções, de modo a pro du zir no vas “mo das”.



pro pí cia para de sen vol ver aque la for ma de ra ci o na li da de que,
em se gui da, se tor na rá co nhe ci da como ra ci o na li da de ins tru -
men tal (ou en tão, como ra ci o na li da de me i os-fins) e so bre a qual
se de te rá lon ga men te Max We ber.

A ex pe riên cia do mo na quis mo, be ne di ti no e cis ter ci en se,
re pre sen tou, por sua vez, o pon to de che ga da da re fle xão so bre
a vida eco nô mi ca que já os Pa dres da Igre ja, a par tir do sé cu lo
IV, ha vi am en ca mi nha do com ri gor, sub me ten do a re la ção com
os bens ter re nos ao cri vo da éti ca cris tã. Bens e ri que za não
eram con de na dos em si, mas so men te se mal usa dos, isto é, se
con si de ra dos como fins e não como ins tru men tos. É no tá vel, a
tal res pe i to, o en sa io de Ba sí lio de Ce sá rea, fun da dor da ci da de -
la da ca ri da de de no mi na da Ba si lía de, so bre o uso mo ral men te
jus to da ri que za: “Os po ços dos qua is se puxa mais fa zem es gui -
char a água mais fa cil men te e co pi o sa men te; de i xa dos em re -
pou sos, apo dre cem. Tam bém as ri que zas pa ra das são inú te is,
mas se, ao in vés, cir cu lam e pas sam de uns aos ou tros, são de
uti li da de co mum e fru tí fe ras”.9 Como se pode entender, aqui é
antecipada a noção de bem comum, que tomará forma integral
alguns séculos mais tarde.

Para os fins do nos so dis cur so aju da abrir aqui um bre ve in -
ci so so bre o mo vi men to cis ter ci en se. Como é sa bi do, sob o im -
pul so de Ber nar do de Cla ir va ux, tal or dem re li gi o sa teve enor me
su ces so na com pe ti ção com a aba dia “ri val” de Cluny, na Bor go -
nha. Aban do na da a aba dia de Mo les ne para fun dar em Ci te a ux
(Cis ter ci um), em 1098, um novo mos te i ro, no qual re a li zar for -
mas de vida mais ple na men te ali nha das com o ca ris ma be ne di ti -
no, os cis ter ci en ses pre ci sa ram des de o iní cio en fren tar duas
ques tões de na tu re za eco nô mi ca. A pri me i ra de las di zia res pe i to 
ao com por ta men to a ado tar ante o tra ba lho. Enquan to para os
clun ya cen ses a sub sis tên cia de via ser as se gu ra da pelo tra ba lho
das pes so as a ele sub me ti das – os as sim cha ma dos se cu la res –, 
os cis ter ci en ses sus ten ta vam que era ilí ci to vi ver do fru to do tra -
ba lho alhe io. Don de a re cu sa de toda for ma de ren da, até mes -
mo de dé ci mos – que eram as duas prin ci pa is fon tes de en tra da
dos be ne di ti nos de Cluny. A se gun da ques tão se re fe ria ao re gi -
me de pro pri e da de. Enquan to a re gra de Ben to con fi a va ao aba -
de a pos se de to dos os bens (in di vi du a is e co le ti vos) com os
qua is de via pro ver às ne ces si da des dos mon ges, os cis ter ci en -
ses re cu sa vam toda e qual quer pos se, tam bém a de igre jas e al -
ta res. A Car ta Ca ri ta tis, um dos tex tos mais an ti gos da or dem e
con si de ra do como a cons ti tu i ção cis ter ci en se fun da men tal e
cuja ver são fi nal re mon ta a 1147, é so bre tal pon to de uma fir me -
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za ir re mo ví vel.10 Qual a con se quên cia, cer ta men te não de se ja da 
nem pre vis ta, de tal du plo com por ta men to? Que o es ti lo de vida
dos cis ter ci en ses, bem dis tan te do luxo dos clun ya cen ses e con -
du zi do a ri gor e po bre za ex tre ma, aca bou atra in do a aten ção do
povo que, per su a di do do bom uso que das pró pri as li ber da des
os mes mos te ri am fe i to, inun dou de do a ções os seus mos te i -
ros. Como do cu men ta Mi lis,11 no de cur so de pou cas dé ca das
os se gui do res de Ber nar do se en con tra ram pri si o ne i ros da
con tra di ção que bro ta va de sua pró pria es pi ri tu a li da de: vida
só bria (e, por tan to, ba i xo con su mo) e tra ba lho al ta men te pro -
du ti vo – o ex ce den te agrí co la que con se gui am ob ter era su pe -
ri or ao re a li za do nas em pre sas tra di ci o na is – ha vi am cri a do o
“em ba ra ço da ri que za”.

To ca rá aos fran cis ca nos en con trar a via de sa í da do em ba -
ra ço da ri que za, ob ti da pre ci sa men te com a in ven ção da eco no -
mia de mer ca do ci vil. Fran cis co, fun da dor de um mo vi men to
ere mí ti co que se trans for mou, com um de sen vol vi men to ful gu -
ran te, em or dem men di can te, re ce beu de Ber nar do tan to o prin -
cí pio se gun do o qual os con tem plan tes de vi am tor nar-se tam -
bém la bo ran tes, como a re gra pela qual os fra des de vi am re nun -
ci ar tam bém à pro pri e da de co mum. Fi cou cé le bre a du re za com
a qual Fran cis co apos tro fa va os fra des oci o sos, que cha ma va de 
“fra des mos ca” e “zan gãos” e a se ve ri da de com que re pre en dia
“quem tra ba lha va mais com as ma xi las do que com as mãos”.
Des ta ca-se, no en tan to, em sua re gra um pon to fun da men tal:
caso se que i ra en con trar uma sa í da para o ex ce den te ge ra do na
agri cul tu ra e no co mér cio, e as sim ob vi ar ao em ba ra ço da ri que -
za, é pre ci so di la tar o es pa ço da ati vi da de eco nô mi ca, fa zen do
de modo que to dos pos sam dela par ti ci par. É, en tão, pre ci so
che gar às ci da des onde vive a ma i or par te da po pu la ção a evan -
ge li zar, cri an do pre ci sa men te mer ca dos. (Lem bre-se a in sis ten -
te per gun ta de Jac ques Le Goff so bre por que as no vas or dens
men di can tes – do mi ni ca nos e fran cis ca nos – te ri am sido tão
atra í das pe las ci da des que co me ça ram a di fun dir-se na Eu ro pa
a par tir do sé cu lo XI.)

Na tí pi ca ci da de tar do-me di e val os ci da dãos se mo vi am li -
vre men te e exer ci am aque la que hoje po de re mos cha mar uma
for ma pri mi ti va de de mo cra cia par ti ci pa ti va em lu ga res como a
ca te dral, o pa lá cio do go ver no, o tri bu nal de mer can cia, as se -
des das cor po ra ções e das con fra ri as, o mer ca do como lu gar no 
qual se de sen vol vi am as ati vi da des co mer ci a is e os con fli tos e,
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en fim, a pra ça prin ci pal em que fi ca va o “par la men to”, isto é, a
as sem ble ia po lí ti ca de to dos os ci da dãos e na qual se to ma vam
as de ci sões de na tu re za pú bli ca. Nas ce, nes sa épo ca, a ide ia
mo der na de li ber da de, con ce bi da ou como “li ber da de re pu bli -
ca na”, isto é, au to no mia do povo cons ti tu í do em mu ni cí pi os pe -
ran te o po der im pe ri al, ou como li ber da de pes so al, isto é, au to -
no mia em de ci dir so bre o pró prio pla no de vida. A eco no mia das
ci da des ita li a nas era cons ti tu í da por ma nu fa to res e mer ca do res,
além de na ve ga do res nas lo ca li da des cos te i ras. Aos mer ca do -
res cou be o pa pel de abrir no vos mer ca dos, até mu i to dis tan tes,
para os qua is pu des sem re me ter os pro du tos da ma nu fa to ra e
dos qua is im por tar ma té ri as-pri mas. Os mer ca do res fo ram não
só os mais ati vos su je i tos de aber tu ra cul tu ral,12 mas tam bém os
mais ati vos pro du to res de ino va ções or ga ni za ti vas em cam po
em pre sa ri al. Bas ta pen sar na co men da (an ces tral da mo der na
so ci e da de por ações); nos se gu ros; na du pla par ti da e na con ta -
bi li da de em pre sa ri al (sis te ma ti za da em 1494 pelo fran cis ca no
Luca Pa ci o li); nas le tras de câm bio; nas ca sas de pe nho res; na
bol sa de va lo res: re a li da des sem as qua is ja ma is te ria sido pos sí -
vel ob ter um de sen vol vi men to eco nô mi co sus ten tá vel e di fun di -
do so bre o ter ri tó rio.13

Na base des te re nas ci men to ci vil está o de sen vol vi men to
de uma lon ga evo lu ção eco nô mi ca e so ci al. No que diz res pe i to
à es fe ra eco nô mi ca, as sis te-se ao de sen vol vi men to da ati vi da de
ma nu fa tu re i ra, so bre tu do no se tor têx til, onde se ha vi am ve ri fi ca -
do im por tan tes ino va ções tec no ló gi cas (como o tear lar go) que
ren di am pos sí ve is am bi en tes de di men sões tão am plas que che -
ga vam a ocu par cen te nas de tra ba lha do res de pen den tes. De
ou tro lado, a in ven ção do re ló gio me câ ni co tor na ra pos sí vel a
men su ra ção dos pe río dos de tra ba lho e, con se quen te men te, o
con tro le da pro du ti vi da de do tra ba lho as sa la ri a do. As fi nan ças e
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os ban cos in ter na ci o na is se de sen vol ve ram a tal pon to que os
ban que i ros con se gui am, com fre quên cia, con di ci o nar os re sul -
ta dos da di plo ma cia e das guer ras en tre po tên ci as ri va is. Po rém
mais im por tan te de to das foi a re vo lu ção cul tu ral, com o re nas -
ci men to das ar tes, da fi lo so fia, da te o lo gia, do di re i to. Além das
mu i tas di fe ren ças que con tra põem os vá ri os hu ma nis tas, é co -
mum a in sis tên cia na in trín se ca so ci a li da de da pes soa hu ma na, 
uma ide ia que se re ve la rá es sen ci al aos fins do de sen vol vi men -
to da eco no mia de mer ca do. Como es cre veu Mat teo Pal mi e ri
em seu Del la vita ci vi le (que re mon ta à me ta de da dé ca da
1430-1440): “Entre to dos os se res, o ho mem é o mais útil ao ho -
mem. Não pode ele es pe rar de ou tros aque les bens que so men -
te dos seus se me lhan tes pode obter”.

Como se de duz do mo nu men tal tra ba lho de Gu i di,14 o cris -
ti a nis mo de via con du zir ao hu ma nis mo, por que o cris ti a nis mo
está cen tra do na en car na ção, que os Pa dres da Igre ja – até sur -
pre en den te men te – cha ma vam Sa crum Com mer ci um, su bli -
nhan do a re la ção de pro fun da re ci pro ci da de en tre o hu ma no e o
di vi no e re cor dan do que o Deus cris tão é um deus de ho mens
que vi vem na his tó ria e que se in te res sa por suas con di ções ma -
te ri a is. Amar a exis tên cia é, en tão, um ato de fé e não só de in te -
res se pes so al, dado que a éti ca ca tó li ca vê no amor ao pró xi mo
o amor a Deus. Tal con vic ção abre ao oti mis mo em di re ção ao
fu tu ro, uma vez que as obras do ho mem, além de te rem uma
des ti na ção ul tra ter re na, têm um sig ni fi ca do e um va lor que é de
ago ra, é in tra mun da no. Não há, pois, des con ti nu i da de en tre a
te o lo gia me di e val e o hu ma nis mo, do que se con clui que não é
com par ti lhá vel a tese, ain da hoje do mi nan te na his to ri o gra fia,
que vê o nas ci men to da eco no mia de mer ca do como um no -
vum que rom pe a Chris ti a ni tas cons tru í da so bre a ca ri tas. Dito
de ou tro modo, não é ace i tá vel a le i tu ra tra di ci o nal que põe a
cul tu ra no con tra to, cen tral à eco no mia de mer ca do, em opo si -
ção à cul tu ra da re ci pro ci da de que es ta va na base da com mu -
ni tas me di e val.

Como To des chi ni15 des ta cou no ta vel men te, o con ven ci -
men to na base do qual ha ve ria uma in sa ná vel in con ci li a bi li da de
entre “eco no mia de lu cro” e “eco no mia de ca ri da de” e, por tan -
to, en tre ra ci o na li da de eco nô mi ca da pri me i ra ida de mo der na e 
a dos sé cu los sub se quen tes, é pri vo de só li do fun da men to.
Apo i an do-se em tra ba lhos re cen tes de S. Pi ron, que mos trou
como a re la ção en tre dom e tro ca de mer ca do per mi te, já an tes
da Mo der ni da de, re pre sen tar a di a lé ti ca eco nô mi ca nos ter mos
de um con fron to en tre ca te go ri as per ten cen tes ao mes mo sis te -

Cadernos IHU ideias   11

14 GUIDI, P., Il di bat ti to sull ’u o mo nel Qu at tro cen to, Ti el le Me dia, 1998.

15 TODESCHINI, G., “Cre di bi li tà, fi dú cia, ric chez za: il cre i to ca ri ta ti vo come for ma

del la mo der niz za zi o ne eco nô mi ca eu ro pea”, in AVALLONE, P. (org.), Pres ta re ai

po ve ri. Roma: CNR, 2007.



ma de va lo res, To des chi ni ob ser va que a le gi ti ma ção mo ral e ju -
rí di ca do lu cro de ri va va da dis po ni bi li da de do co mer ci an te em
usar, pe ran te a pró pria con tra par te, uma aten ção con sis ten te
para não lhe fa zer pa gar o pre ço mais alto pos sí vel, da das as
con di ções de mer ca do. O di fe ren ci al en tre os dois pre ços (aque -
le exi gí vel em te o ria e aque le pra ti ca do na re a li da de) cons ti tu ía
um dom que era ex pres são, não de uma ca ri da de ge né ri ca, e
sim da ne ces si da de de de fi nir com cer te za um es pa ço eco nô mi -
co ocu pa do por in di ví du os que se re co nhe ci am re ci pro ca men te
como per ten cen tes a um mes mo uni ver so ide o ló gi co. É nes te
sen ti do que ca ri da de e lu cro po di am pa re cer, aos ma gis tri fran -
cis ca nos (Oli vi, Duns Sco to, Ber nar di no de Sena, Bo a ven tu ra de
Bag no re gio, Ockham e ou tros mais) e aos mais aten tos co men -
ta do res da ci vi li za ção ur ba na, como as duas fa ces da mes ma
realidade econômica.

2.2 Eixo im por tan te – em bo ra não seja úni co – da ci vi li za -
ção ita li a na é a eco no mia de mer ca do, en ten di da como es tru tu ra 
de go ver no das tran sa ções eco nô mi cas. (O mer ca do como lu -
gar dos es cam bos já ha via vis to a luz em épo ca gre co-ro ma na.)
Seus três prin cí pi os re gu la do res – que ve re mos em bre ve – des -
cen dem to dos, de cer to modo, do pen sa men to fran cis ca no, pri -
me i ra real e pró pria es co la de pen sa men to eco nô mi co, como o
pró prio Jo seph Schum pe ter o re co nhe ceu em sua mo nu men tal
His tó ria da aná li se eco nô mi ca. To des chi ni16 mos trou que são
duas as no vi da des que o fran cis ca nis mo in tro du ziu no ho ri zon te
cul tu ral da épo ca. A pri me i ra é que, se é ne ces sá rio usar dos
bens e das ri que zas, pos su ir é su pér fluo. O que leva a con clu ir
que “gra ças à po bre za, po dia ser mais fá cil usar e fa zer cir cu lar a 
ri que za” (ibid., p. 74). A se gun da no vi da de é que, caso se que i ra
que os fra des pos sam exer ci tar com con ti nu i da de a vir tu de da
po bre za, é ne ces sá rio que esta seja sus ten tá vel, isto é, que pos -
sa du rar no tem po. Eis por que se re cor re à aju da de le i gos – ami -
gos es pi ri tu a is da or dem re li gi o sa – aos qua is con fi ar a ges tão
do di nhe i ro. A ide ia que cer ta di vi são fun ci o nal do tra ba lho seja
ne ces sá ria co me ça as sim a di fun dir-se. A par tir de 1241, ano da
pri me i ra Expo si ção da Re gra, a aná li se so bre a po bre za dos fra -
des se alar ga à so ci e da de in te i ra. Os ho mens de cul tu ra olham
aos “con te ú dos pro fun da men te eco nô mi cos da es co lha pa u pe -
ris ta de Fran cis co e dos seus se gui do res” não mais so men te
como via para a per fe i ção in di vi du al em sen ti do cris tão, mas
como “uma or dem eco nô mi co-so ci al da co le ti vi da de no seu
con jun to” (ibid., p. 81). Sem pre na que les mes mos anos, por
obra prin ci pal men te de Bo a ven tu ra da Bag no re gio, Ugo di Dig -
ne e John Peck ham, toma cor po o prin cí pio se gun do o qual a es -
fe ra eco nô mi ca, a go ver na ti va (da ci vi tas) e a evan gé li ca (se gun -
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do o ca ris ma fran cis ca no), “são três gra us di fe ren tes, mas in te -
grá ve is, de uma or ga ni za ção da re a li da de” (ibid., p. 82). Se esta
in te gra ção se re a li za, ela gera co pi o sos fru tos, de modo que
aqui lo a que os po bres vo lun tá ri os re nun ci am pode ser em pre -
ga do para os po bres não vo lun tá ri os, até seu ten den ci al de sa pa -
re ci men to. Pois bem, a in te gra ção dos três gra us só pode re a li -
zar-se den tro de uma or dem ins ti tu ci o nal – o mer ca do – que se
rege se gun do três prin cí pi os re gu la do res.

O pri me i ro prin cí pio é o da di vi são do tra ba lho en ten di da
como modo de or ga ni za ção da pro du ção que per mi ta a to dos,
tam bém aos me nos do ta dos fí si ca ou psi qui ca men te, de de sen -
vol ve rem uma ati vi da de la bo ral. De fato, na au sên cia da di vi são
do tra ba lho so men te os mais do ta dos sa be ri am pro ver por si
aqui lo de que ne ces si tas sem. De ou tro lado, a má xi ma fran cis -
ca na – já co nhe ci da nos am bi en tes po pu la res da épo ca, se gun -
do a qual a es mo la aju da a so bre vi ver, mas não a vi ver, por que
vi ver sig ni fi ca pro du zir e a es mo la não aju da a pro du zir – já con ti -
nha uma con de na ção im plí ci ta do as sis ten ci a lis mo, in ca paz de
dar dig ni da de à vida hu ma na. Ao mes mo tem po, a di vi são do tra -
ba lho me lho ra a pro du ti vi da de atra vés da es pe ci a li za ção e re al -
men te obri ga os ho mens a sen ti rem-se re ci pro ca men te vin cu la -
dos uns aos ou tros atra vés da ati vi da de da tro ca. Com a di vi são
do tra ba lho, de fato, a tro ca de i xa de ser mo men to mar gi nal e
epi só di co para se tor nar mo men to cen tral da or ga ni za ção da so -
ci e da de. Re co nhe cen do-se mu tu a men te de pen den tes – es cre -
ve Eras mo de Rot ter dam em seu Enchi ri di on Mi li tis Cris ti a ni, de
1503 –, os ho mens serão induzidos a cooperar entre si e a
preservar a paz, porque a mútua dependência torna demasiado
oneroso o conflito. (Ideia esta que – como se sabe – será depois
retomada por Kant e por Montesquieu.)

O se gun do prin cí pio fun da dor da eco no mia de mer ca do é a 
no ção de de sen vol vi men to e, con se quen te men te, a de acu mu -
la ção. Não é só para fa zer fren te a emer gên ci as fu tu ras que se
de vem acu mu lar ri que zas, pon do de lado, ano após ano, par te
do pro du to anu al, mas tam bém por de ver de res pon sa bi li da de
pe ran te as ge ra ções fu tu ras. Uma par te da ren da deve, por tan to, 
ser des ti na da a in ves ti men tos pro du ti vos que am pli am a base
pro du ti va e cujo sen ti do úl ti mo é o de tor nar o jogo eco nô mi co
um jogo de soma po si ti va. Dis so toma im pul so a or ga ni za ção do
tra ba lho ma nu fa tu re i ro e a co lo ca ção em prá ti ca de pro je tos de
for ma ção das no vas le vas atra vés do apren di za do e in cen ti vo à
me lho ria da qua li da de dos pro du tos com a exi gên cia da “obra
pri ma”. Par ti cu lar men te elo quen te, para cap tar o ver da de i ro sig -
ni fi ca do da no ção de de sen vol vi men to, é a se guin te afir ma ção
de Co luc cio Sa lu ta ti que, na es te i ra da pre ce den te re fle xão do
gran de Alber ta no de Bres cia (em tor no de 1194-1250), es cre ve:
“Con sa crar si ones ta men te ad ones ta at ti vi tà può es se re uma cosa 
san ta, più san ta che um vi ve re in ozio nel la so li tu di ne. Po i ché la
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san ti tà rag giunta com uma vita rús ti ca gi o va soltan to a se stes so...
ma la san ti tà del la vita ope ro sa in nal za l’e sis ten za di mol ti” [Con sa -
grar-se ho nes ta men te a uma ati vi da de ho nes ta pode ser uma co i -
sa san ta, mais san ta do que um vi ver no ócio na so li dão. Já que a
san ti da de atin gi da com uma vida rús ti ca aju da so men te a si mes -
mo... mas a san ti da de da vida ope ro sa me lho ra a vida de mu i -
tos].17 Como se com pre en de, es ta mos bem lon ge do câ no ne me -
di e val se gun do o qual toda pro du ção eco nô mi ca ex ce den te ao
es tri to ne ces sá rio era con de ná vel. (“Est cu pi di tas plus ha ben di
quam opor tet” [É co bi ça ter mais do que o con ve ni en te]).

O ter ce i ro prin cí pio, en fim, que rege a eco no mia de mer ca -
do é a li ber da de em pre sa ri al. Quem tem cri a ti vi da de (e, por tan -
to, é ca paz de ino var), alta pro pen são ao ris co (e por tan to se dis -
põe à ação, mes mo não co nhe cen do o re sul ta do no iní cio) e ca -
pa ci da de de co or de nar o tra ba lho de bas tan tes in di ví du os (ars
com bi na tó ria) – são es tes os três do tes fun da men ta is que de fi -
nem a fi gu ra do em pre en de dor – deve ser de i xa do li vre para em -
pre en der, sem de ver es tar su je i to a au to ri za ções pré vi as da par -
te do so be ra no ou de ou tras au to ri da des, por que a vita ac ti va et
ne go ti o sa é um va lor por si e não só um meio para ou tros fins. De 
ou tra par te, a li ber da de em pre sa ri al im pli ca a com pe ti ção eco -
nô mi ca, isto é, a con cor rên cia, que é pre ci sa men te aque la for ma 
par ti cu lar de com pe ti ção que se de sen vol ve no mer ca do.
(Fala-se, de fato, de com pe ti ção es por ti va, mas não de “con cor -
rên cia es por ti va”.) O cum-pe te re que se de sen vol ve no mer ca -
do, isto é, a con cor rên cia, é con se quên cia di re ta da li ber da de
em pre sa ri al e, ao mes mo tem po, a re pro duz. Numa eco no mia
con cor ren ci al, os re sul ta dos fi na is do pro ces so eco nô mi co não
se guem da von ta de de qual quer ente si tu a do aci ma, mas da li -
vre in te ra ção de uma plu ra li da de de in di ví du os, cada um dos
qua is per se gue ra ci o nal men te o pró prio ob je ti vo, sob um con -
jun to de re gras bem de fi ni do.

Mas em que im pli ca con cre ta men te o fato que a in te ra ção
há de ser li vre? Que ne nhum agen te pos sa ser cons tran gi do de
fora, nem que seja in du zi do por qual quer es ta do de ne ces si da -
de. Por tan to, a pes soa re du zi da à es cra vi dão, ou to tal men te de -
sin for ma da, ou en tão o po bre que não está em con di ções de de -
ci dir, to dos es tes não sa tis fa zem a con di ção da vo lun ta ri e da de
que é re que ri da pelo jogo con cor ren ci al. De ou tro lado, a qua li fi -
ca ção “per se gue ra ci o nal men te” pos tu la a ca pa ci da de de cál cu -
lo da par te dos agen tes eco nô mi cos; vale di zer, a ca pa ci da de
tan to de ava li ar cus tos e be ne fí ci os das op ções em jogo, como
de ado tar um cri té rio na base do qual fa zer a es co lha. Note-se
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que, con tra ri a men te a quan to se ten de a pen sar, este cri té rio não 
há de ser ne ces sa ri a men te o má xi mo pro ve i to ou lu cro (ou a má -
xi ma uti li da de). Não é, por con se guin te, ver da de que a con cor -
rên cia pres su po nha ne ces sa ri a men te a ace i ta ção da ló gi ca do
lu cro. De fato, o ob je ti vo que os par ti ci pan tes do jogo de mer ca -
do per se guem pode ser au to in te res sa do, ou en tão de tipo mu -
tu a lis ta; pode ser ori en ta do ao bem de um gru po par ti cu lar de in -
di ví du os ou en tão ao bem co mum. O que vem ao caso é que
cada um te nha cla ro o ob je ti vo que pre ten de per se guir; caso
con trá rio, o re qui si to da ra ci o na li da de se ria vão. Por úl ti mo, a
con cor rên cia exi ge a exis tên cia de re gras bem de fi ni das, co nhe -
ci das por to dos os par ti ci pan tes e ca pa zes de se tor na rem exe -
cu tó ri as por qual quer au to ri da de ex te ri or ao pró prio jogo. A re -
da ção da cé le bre Lex mer ca to ria e do Có di go da nave ga ção usa -
dos pe los pró pri os co mer ci an tes (e não pelo so be ra no) cons ti tui 
o pri me i ro exem plo no tá vel de um di re i to cri a do di re ta men te por
aque les que de vem de po is ob ser var suas nor mas. (Duas de ter -
mi na ções são fun da men ta is: de um lado, a nor ma que im pe de a
con cen tra ção de po der nas mãos de um ou de pou cos su je i tos
eco nô mi cos, na for ma de mo no pó li os ou oli go pó li os; e, de ou tro 
lado, a nor ma que veta o em pre go da fra u de e do en ga no nas
tran sa ções de mer ca do.) Será pre ci so es pe rar o sé cu lo XVII,
após a paz de West fá lia, com o nas ci men to dos Esta dos-na -
ções, para se che gar à es ta ti za ção do di re i to.

A con cor rên cia, atra vés do me ca nis mo emu la dor, es ti mu la
o es pí ri to a em pre en der e obri ga ao cál cu lo ra ci o nal. Onde há
con cor rên cia não há po si ções de ren da e, por con se guin te, pri -
vi lé gi os de ne nhum tipo. A con cor rên cia tem cer ta men te os seus 
cus tos, mas me lho ra a qua li da de por que in duz a “in di vi du a li zar”
mais os pro du tos; con fe rin do-lhes uma iden ti da de. Como tam -
bém su ce de em po lí ti ca, onde a de mo cra cia tem cer ta men te
cus tos ele va dos, mas evi ta a de te ri o ra ção da qua li da de do vi ver
ci vil. De ou tro lado, como in sis te com for ça Ber nar di no de Sena
em suas Pré di cas vul ga res de 1427, se o fim pelo qual se faz em -
pre sa é o do bem co mum, os cus tos so ci a is da con cor rên cia ja -
ma is se rão ex ces si va men te ele va dos. Na pré di ca 38ª, in ti tu la da:
De’ mer can ti e de’ ma es tri e como si deve fare la mer can tia [Dos
co mer ci an tes e dos mes tres e como se deve fa zer o co mér cio],
se lê: “Per il ben comune si die esrcitare la mercantia” [Pelo bem
comum se deve exercer o comércio] (1101) e mais adiante:

Cosa ne cess aria a una Cit tà ou Co mu ni tà si è che bi sog no
che vi si a no di quel li che mu ti no [la vo ri no] la mer can tia per
al tro modo; como s’è la lana che se ne fano: le ci to è che il
la na i o lo ne gua dag ni. Ognu no di cos to ro pos so no e de bo -
no gua dag na re, ma pure con dis cre zi o ne. Con ques to in te -
so sem pre, che in ciò che tu t’e ser ci ti, tu non fac ci al tro che
a drit tu ra. Non vi deb bi mai usa re ni u na ma li zia; non fal sar
mai ni u na mer can tia, tu lo deb bi far bu o no e, se non lo sai
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fare, in nan zi la deb bi las ci ar sta re e las ci ar la eser ci ta re a
um al tro che lo fac ci bene, e al lo ra è le ci to gua dag no
(1138). [Co i sa ne ces sá ria a uma ci da de ou co mu ni da de é
que é pre ci so que haja da que les que mu dem [tra ba lhem] a 
mer ca do ria de ou tro modo; como acon te ce com a lã que
pro du zem: é lí ci to que o te ce lão ga nhe algo. Cada um da -
que les po dem e de vem ga nhar, em bo ra com dis cri ção.
Com isto sem pre en ten di do, que na qui lo em que te exer ci -
tas, tu não o fa ças se não cor re ta men te. Não de ves ja ma is
usar ne nhu ma ma lí cia: não fal si fi car ja ma is ne nhu ma mer -
ca do ria, tu de ves fazê-la ser boa e, se não o sa bes fa zer,
de ves an tes de i xá-la de lado e de i xar que seja re a li za da por 
ou tro que o faça bem, e en tão é lí ci to o ga nho].18

Por tan to, se o co mer ci an te usa a sua ri que za em vis ta do
bem co mum, sua ati vi da de é não só lí ci ta, mas vir tu o sa.

O tex to de Ber nar di no de Sena per mi te-nos cap tar ime di a -
ta men te a di fe ren ça en tre mer ca do ci vil e mer ca do ca pi ta lis ta.
Os três prin cí pi os men ci o na dos cons ti tu em ver da de i ros ele men -
tos iden ti fi ca do res, on tem como hoje, de uma eco no mia de mer -
ca do, seja ela qual for. Fal ta, no en tan to, um quar to ele men to,
aque le que ex pres sa o fim es pe cí fi co per se gui do por aque les
que par ti ci pam dis so. Este pode ser o bem co mum ou mes mo o
bem to tal. No pri me i ro caso se fa la rá de eco no mia de mer ca do
ci vil; no se gun do caso, de eco no mia de mer ca do ca pi ta lis ta. A
éti ca ca tó li ca é ba si ca men te a éti ca do bem co mum e esta é,
por tan to, ple na men te com pa tí vel – e o é de fato na ori gem – com
o es pí ri to da eco no mia de mer ca do ci vil. O fato de as tro cas
ocor re rem den tro de um con tex to de re des de so li da ri e da de, isto 
é, no in te ri or de uma co mu ni da de, é que tor na le gí ti ma a ati vi da -
de de mer ca do. Po de mos in ter cam bi ar, com mu i ta van ta gem,
por que an tes de qual quer ou tra co i sa es ta mos uni dos por uma
ob-li ga tio, por um elo que faz com que a tro ca [o es cam bo] se
man te nha como ci vil. Em boa subs tân cia, para a éti ca ca tó li ca é
a ló gi ca da re ci pro ci da de que pre ser va o mer ca do de suas de -
ge ne ra ções. O pon to, de ex tra or di ná ria re le vân cia, me re ce uma
glo sa ul te ri or. É sa bi do que Wil li am Ockham está en tre os pri -
me i ros au to res que de sen vol ve ram nos seus es cri tos po lí ti cos
(Opus no na gin ta di e rum) a mo der na te o ria dos di re i tos sub je ti -

16   Ste fa no Za mag ni

18 Ber nar di no de Sena, Pre di che vol ga ri sul Cam po di Si e na (1427), org. De

DELCORNO, C. Mi lão: Rus co ni, 1989. Um exem plo no tá vel é o da “Cà Gran de”

de Mi lão, ou seja, o Ospe da le Mag gi o re, fun da do em 1486, cujo ca pi tal era

cons ti tu í do por le ga dos e he ran ças que de vi am, to da via, ser sa bi a men te ad mi -

nis tra dos para in cre men tar sua con sis tên cia. No sé cu lo XVII, a Cà Gran de já ti -

nha ren das su fi ci en tes para cu rar os en fer mos e para re mu ne rar bem 1.600 uni -

da des de pes so al. No sé cu lo XVIII, de po is, o Ospe da le Mag gi o re se tor na ra o

ma i or pro pri e tá rio de ter ras do Esta do de Mi lão, com mais de 10.000 hec ta res

de ter ra, 110 casa de pro pri e da de, em pre gos mo bi liá ri os nos ban cos pú bli cos.

Cf. ZAMAGNI, V. (org.), Po ver tà ed in no va zi o ni is ti tu zi o na li in Itá lia tra me di o -

e vo ed oggi. Bo lo nha: Il Mu li no, 2000.



vos. Uma te o ria da qual te ria to ma do ori gem – se gun do a in ter -
pre ta ção do mi nan te – a cota in di vi du a lis ta do dis cur so ho di er no
so bre os di re i tos. Que isso não seja cor re to nos vem do con vin -
cen te ar gu men to de Mar chet to ni,19 se gun do o qual a ar gu men -
ta ção do fran cis ca no in glês não pode ser de sin cor po ra da do
seu con tex to de dis cur so, que é o do bem co mum. Em tal qua -
dro, a ca te go ria de di re i to sub je ti vo, não so men te não so fre cur -
va tu ras em sen ti do ato mis ta, mas tor na-se pre ci sa men te a base
para jus ti fi car ins tân ci as solidaristas e redistributivas.

2.3 A par tir do fi nal do sé cu lo XVI, a eco no mia de mer ca do
co me ça a trans for mar-se em eco no mia de mer ca do ca pi ta lis ta,
em bo ra fos se pre ci so es pe rar a Re vo lu ção Indus tri al para re gis -
trar o tri un fo de fi ni ti vo do ca pi ta lis mo como mo de lo de or dem
so ci al. Não é ir re le van te aos fins de tal trans for ma ção a pro fun da
mu dan ça que se re gis tra a pro pó si to do pa pel de sem pe nha do
pe los ho mens de cul tu ra da épo ca. Como in di ca Can fo ra,20 à li -
te ra tu ra do hu ma nis mo ci vil de ten dên cia re pu bli ca na se as so cia 
pou co a pou co uma li te ra tu ra cor te sã que gira em tor no aos Se -
nho res. Afir ma-se, as sim, uma in cli na ção ge ral dos “in te lec tu a is” 
a ce de rem às li son jas dos Se nho res, o que pro vo ca um avil ta -
men to das for mas de em pe nho ci vil. Ao in te lec tu al é per mi ti do
em ge ral en ver gar as ves tes do edu ca dor ou do con se lhe i ro do
prín ci pe. À ló gi ca do bem co mum, o ca pi ta lis mo subs ti tui, aos
pou cos, a do bem to tal, isto é, o “mo ti vo do lu cro”: a ati vi da de
pro du ti va é di re ci o na da a um úni co ob je ti vo, o da ma xi mi za ção
do lu cro a dis tri bu ir en tre to dos os in ves ti do res, em pro por ção
aos seus apor tes de ca pi tal. É com a Re vo lu ção Indus tri al que se 
afir ma aque le prin cí pio fiat pro duc tio et pe re at homo [faça-se a
pro du ção e pe re ça o ho mem] que aca ba rá por san ci o nar a se -
pa ra ção ra di cal en tre con fe ri do res de ca pi tal e con fe ri do res de
tra ba lho e que cons ti tu i rá a su pe ra ção de fi ni ti va do prin cí pio om -
ni um re rum men su ra homo [o ho mem é a me di da de to das as
co i sas], que fora es ta be le ci do como fun da men to da eco no mia
de mer ca do na épo ca de seu nas ci men to. Não há modo mais
sim ples de con ven cer-se que o fim do lu cro por si não é cons ti tu -
ti vo da eco no mia de mer ca do do que o de re fe rir-se aos es cri tos
dos hu ma nis tas ci vis (de Le o nar do Bru ni a Mat teo Pal mi e ri, de
Anto ni no da Fi ren ze a Ber nar di no da Fel tre) e aos au to res da
eco no mia ci vil do sé cu lo de zo i to (Anto nio Ge no ve si, Gi a cin to
Dra go net ti, Ce sa re Bec ca ria, Pi e tro Ver ri, Gi an do me ni co Ro -
mag no si). A cons tan te que re tor na em to das as suas obras é que 
as ati vi da des de mer ca do são ori en ta das ao bem co mum, pois
so men te des te ob têm elas sua jus ti fi ca ção pri má ria. Uma das
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pri me i ras aná li ses da no ção de bem co mum apli ca da ao âm bi -
to da co mu ni da de [Co mu ne] é o De Bono co mu ni (1302) do
do mi ni ca no flo ren ti no Re mi gio dei Gi ro la mi. A ide ia cen tral
que o tex to de sen vol ve é que não se dá o bem da par te sem o
bem do todo no qual a par te está in se ri da: sem a ori en ta ção
ao bem co mum, a so ci e da de se des trói e com ela cada um
dos seus in di ví du os.21

Em que pre ci sa men te con sis te a di fe ren ça en tre bem co -
mum e bem to tal? Uma me tá fo ra pode ser de aju da. Enquan to o
bem to tal pode ser re pro du zi do com a ima gem de uma so ma tó -
ria, cu jos aden dos re pre sen tam o bem de cada ele men to, o bem
co mum é an tes as si mi lá vel a uma pro du ção cu jos fa to res re pre -
sen tam o bem de cada ele men to. É ime di a to o sen ti do da me tá -
fo ra: numa so ma tó ria, mes mo que al guns dos aden dos se anu -
lem, a soma to tal per ma ne ce em todo o caso po si ti va. Até pode
acon te cer que, se o ob je ti vo for o de ma xi mi zar o bem to tal, con -
ve nha “anu lar” o bem (o bem-es tar) de qual quer um, sob a con -
di ção que o ga nho de bem-es tar de al gum ou tro au men te em
me di da su fi ci en te para a com pen sa ção. Não é as sim, ao in vés,
com uma pro du ção in te gra da [pro dut to ria], por que a anu la ção
de um só fa tor zera o pro du to glo bal. Dito em ou tros ter mos, a ló -
gi ca do bem co mum é uma ló gi ca que não ad mi te pos si bi li da de
de subs ti tu i ção: não se pode sa cri fi car o bem de qual quer um –
seja qual for sua si tu a ção de vida ou sua con fi gu ra ção so ci al –
para me lho rar o bem de al gum ou tro e isso pela fun da men tal ra -
zão que aque le pri me i ro é e será sem pre um por ta dor de di re i tos 
hu ma nos fun da men ta is. Para a ló gi ca do bem to tal, ao in vés,
aque le qual quer um é um in di ví duo, isto é, um su je i to iden ti fi ca -
do por uma fun ção par ti cu lar de uti li da de e as uti li da des – como
se sabe – po dem tran qui la men te ser so ma das (ou con fron ta -
das), por que não têm fi si o no mia, não ex pri mem uma iden ti da de, 
nem uma his tó ria. Sen do co mum, o bem co mum não con si de ra
a pes soa to ma da em sua sin gu la ri da de, mas en quan to é uma re -
la ção com ou tras pes so as. Este é, pois, o bem da própria
relação entre pessoas; é o bem próprio da vida em comum. É
comum o que não somente é próprio – como acontece, ao invés, 
com o bem privado – nem o que é de todos indistintamente –
como acontece com o bem público.

Em boa subs tân cia, a cha ve em tor no da qual gira todo o
dis cur so so bre a le gi ti mi da de ou não da ati vi da de eco nô mi ca de
mer ca do é a re ci pro ci da de. A tro ca de mer ca do é eti ca men te
ace i tá vel se é con for me ao prin cí pio da re ci pro ci da de, se não o
des trói. Des te modo, o dom como re ci pro ci da de se tor na a “via
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da tro ca” [do in ter câm bio ou es cam bo] na eco no mia mo der na.22

Pode-se, pois, con clu ir que a fi gu ra mo der na do em pre en de dor
e a ca te go ria do lu cro são fi lhas da cul tu ra ca tó li ca me di e val, a
qual con se guiu en con trar, não sem di fi cul da de, o modo de in tro -
du zir o mer ca do, au tên ti ca “no vi da de dos tem pos”, no cor po da
ela bo ra ção te o ló gi ca es co lás ti ca, gra ças à no ção de bem co -
mum. Os fran cis ca nos es ti ve ram em pri me i ra li nha na com pre -
en são dos as pec tos po si ti vos da mer ca tu ra, do “co mér cio” e das 
“ar tes”. Uma e as ou tras fo ram de fi ni das como ati vi da des ne ces -
sá ri as à “ci da de”, quan do são vol ta das ao bem co mum, “que se
ven do no e si com pra no ni u na cosa par te ci pa tan to il co mu ne
quan to dell ’u ti le dell ’ar ti e del le mer can tie che ven do no e si com -
pra no” (Ber nar di no de Sena, IB. 118). Pre ci sa men te aque les
que, como os mem bros da fra ter ni tas dos minoritas, haviam feito 
da pobreza sua regra de vida se tornam os especialistas da
riqueza. Belo paradoxo, na verdade!

3 A tese we be ri a na

3.1 A tra di ção do pen sa men to da eco no mia ci vil nos diz, em
de fi ni ti vo, que não há con fli to ne ces sá rio en tre per se cu ção do lu -
cro e éti ca ca tó li ca: é pos sí vel ser bons cren tes en quan to bra vos
co mer ci an tes e bra vos ar te sãos. É a fi na li za ção do agir eco nô mi -
co ao bem co mum o que as se gu ra a au sên cia de con fli to.

A par tir do fim do sé cu lo XVI a li de ran ça eco nô mi ca eu ro -
pe ia co me çou a des lo car-se para o Nor te, onde teve iní cio um
len to, po rém ine xo rá vel pro ces so de trans for ma ção cul tu ral, so -
ci al e po lí ti ca que du ra rá até a se gun da me ta de do sé cu lo XVIII,
vale di zer, até o ad ven to da Re vo lu ção Indus tri al, quan do to das
as pré-con di ções da pas sa gem da eco no mia de mer ca do ci vil à
eco no mia de mer ca do ca pi ta lis ta te rão sido co lo ca das. São di -
ver sos os fa to res ca u sa is des te pro ces so de trans for ma ção. Um
de les foi o aflu xo de ouro das Amé ri cas, que de ter mi nou um sú -
bi to au men to dos pre ços – até sua tri pli ca ção. Foi du pla a con se -
quên cia de tal fe nô me no: de um lado, as sis te-se a um gra du al
em po bre ci men to da que las clas ses so ci a is, so bre tu do a aris to -
cra cia e o cle ro, que vi vem de ren das fi xas; do ou tro lado, re gis -
tra-se um en ri que ci men to, tão rá pi do quan to ines pe ra do, da bur -
gue sia mer can til que vi via de pro fits upon ali e na ti on [lu cros so -
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bre ali e na ção], isto é, de ren di men tos de ri va dos das di fe ren ças
en tre pre ços de ven da e pre ços de aqui si ção das mer ca do ri as.
Como sa be mos da his tó ria eco nô mi ca, esta trans fe rên cia de ri -
que za das ve lhas clas ses do mi nan tes à nas cen te bur gue sia foi
um dos fa to res fun da men ta is do pro ces so de acu mu la ção ori gi -
ná ria do ca pi tal.23

Um se gun do fa tor deve ser bus ca do na ex pan são das ati vi -
da des de co mér cio a lon ga dis tân cia, que se guiu a épo ca das
des co ber tas ge o grá fi cas. A con se quen te for ma ção de cen tros
co mer ci a is e in dus tri a is le vou à re e mer gên cia do co mer ci an -
te-ma nu fa tu re i ro, o que in du ziu a pro fun das mu dan ças na or ga -
ni za ção da ati vi da de pro du ti va. De fato, a exi gên cia de ma i or es -
ta bi li da de da ofer ta con du ziu a um cres cen te con tro le do ci clo
pro du ti vo da par te do pró prio co mer ci an te. No iní cio do sé cu lo
XVII di fun diu-se na Ingla ter ra e na Fran ça aque le sis te ma de tra -
ba lho a do mi cí lio (put ting-out-system) que já fora ex pe ri men ta do
dois sé cu los an tes na Itá lia cen tro-se ten tri o nal e em Flan dres.
Ini ci al men te, foi o pró prio co mer ci an te que for ne cia ao ar te são
as ma té ri as-pri mas e lhe co mis si o na va sua trans for ma ção em
pro du tos fi na is, en quan to o tra ba lho era de sen vol vi do de modo
au tô no mo e in de pen den te nas ofi ci nas ar te sa na is. Sub se quen -
te men te, a pro pri e da de dos me i os de pro du ção pas sou ao mer -
ca dor que, as su min do tra ba lha do res às pró pri as ex pen sas, po -
dia de tal modo con tro lar to das as fa ses do ci clo pro du ti vo. O tra -
ba lha dor já não ven dia mais um bem con clu í do ao co mer ci an te,
mas lhe con fi a va di re ta men te a pró pria ca pa ci da de la bo ral, a
qual re pre sen ta va sua úni ca fon te de sus ten to e ma nu ten ção.
Nas áre as ru ra is tal pro ces so foi fa vo re ci do por sua di fu são, além 
do sis te ma de pro du ção a do mi cí lio, do mo vi men to de re cen são
das ter ras e do au men to da po pu la ção. Nas ci da des, o au men to
dos pre ços em po bre ceu, de um lado, to das aque las ca te go ri as
de tra ba lha do res, cons ti tu in do os ex tra tos mais ba i xos das ve -
lhas cor po ra ções, cu jos ren di men tos eram fi xa dos de modo
con su e tu di ná rio e, de ou tro lado, ex clu iu do mer ca do aque les
ar te sãos cu jas mer ca do ri as não eram com pe ti ti vas com as pro -
du zi das pe los mer ca do res-ma nu fa tu re i ros, os úni cos em con di -
ções de fazer frente aos novos riscos empresariais.

Con vém ago ra fa lar bre ve men te de um fa tor ul te ri or do pro -
ces so de trans for ma ção do qual se tra ta aqui: o nas ci men to dos
es ta dos na ci o na is a par tir da paz de West fá lia. Tra ta-se de um
lon go pro ces so que afun da suas ra í zes na luta en tre mu ni ci pa li -
da des, o Pa pa do e o Impé rio, mas que re ce beu um im pul so de -
ci si vo na se gun da me ta de do sé cu lo XVII, em se gui men to à ne -
ces si da de de uni fi car os mer ca dos e im plan tar po lí ti cas eco nô -
mi cas de apo io à in dus tri a li za ção. O modo cen tra lis ta pelo qual
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ocor reu o nas ci men to dos Esta dos-na ção aca bou re ti ran do das
mãos dos ci da dãos a ad mi nis tra ção da co i sa pú bli ca, des res -
pon sa bi li zan do-os em re la ção ao bem co mum e in cen ti van -
do-os a ado ta rem com por ta men tos opor tu nis tas e in te res se i ros.
O mun do do que era co mum trans for ma-se num mun do de “in te -
res ses co muns”. De ri va da qui a con tra po si ção en tre pú bli co e
pri va do. Enquan to lu gar do que é co mum, o pú bli co se con tra -
põe ao pri va do, que é, ao in vés, o lu gar do que é pró prio e pes -
so al. Se as ações do Esta do são sem pre ori en ta das aos cu i da -
dos do pú bli co, o in di ví duo não pre ci sa pen sar se não em si mes -
mo. A par tir do sé cu lo XVII e nos três sé cu los sub se quen tes, as
guer ras eu ro pe i as são guer ras en tre Esta dos-na ção, nas qua is a 
ra zão de Esta do pre va le ce so bre qual quer ou tra, tam bém quan -
do, como nas guer ras de re li gião, o ele men to ide o ló gi co pa re cia
mu i to for te.

À luz de quan to pre ce de se pode com pre en der por que a
ca te go ria de bem co mum não era mais ade qua da para in ter pre -
tar as res no vae e, so bre tu do, já não po dia ser vir de guia útil para
o agir eco nô mi co. Seu lu gar é to ma do pro gres si va men te pela
no ção de bem to tal. É im por tan te, a tal res pe i to, a in fluên cia
exer ci da pela Re for ma Pro tes tan te, de cu jas re ca í das so bre o
mun do da eco no mia ja ma is se dirá o su fi ci en te. As mu dan ças
que dis so de ri vam na or ga ni za ção ecle siás ti ca, no re gi me dos
bens da Igre ja, nas re la ções com a au to ri da de se cu lar, aca ba -
ram por ata car sen si vel men te as pi las tras do pre ce den te mo de lo 
de or dem so ci al. No in te ri or da Re for ma as su me par ti cu lar re le -
vo, aos nos sos fins, a dou tri na da pre des ti na ção de Cal vi no e,
mais em ge ral, o acen to que este põe so bre o elo di re i to e ex clu -
si vo en tre o in di ví duo e Deus. Lon ge de in du zir a uma per da de
in te res se pelo mun do em to tal van ta gem da eter ni da de – como
se te ria po di do ima gi nar –, tal dou tri na ser ve para mo de lar com -
por ta men tos que aca ba ram por ad qui rir grande relevância
econômica. A “secularização da santidade”, de Calvino, conduz
à santificação do trabalho e, mais em geral, estimula uma forte
atividade intramundana.

Num en sa io re cen te, Eke lund, Hé bert e Tol li son24 ten tam
mos trar como os de ter mi nan tes eco nô mi cos es tão em con di -
ções de in flu en ci ar as for mas da re li gi o si da de, an tes do que o
con trá rio. Um lu gar im por tan te em tal es for ço in ter pre ta ti vo é
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ocu pa do pela ex pli ca ção da emer gên cia da que le im por tan te
epi só dio na his tó ria cul tu ral e eco nô mi ca do Oci den te que é a
Re for ma Pro tes tan te. “Afir ma mos” – es cre vem os re fe ri dos au to -
res – “que pelo fim da Ida de Mé dia a Igre ja Ca tó li ca ven dia o seu
pro du to a um pre ço de ma si a da men te alto, em ter mos de pre ço
ple no, para dis su a dir a en tra da no mer ca do [das re li giões] por
par te das igre jas pro tes tan tes ri va is” (p. 106). Como a di zer que
a Re for ma re pre sen ta ria um caso de su ces so de en tra da no mer -
ca do cris tão da re li gião, um mer ca do até en tão ocu pa do por um
te trá go no mo no po lis ta, como era pre ci sa men te a Igre ja de
Roma. Tor nan do a re den ção mais um bem de bom mer ca do e
au men tan do os be ne fí ci os que os fiéis po di am con se guir gra ças 
à re du ção dos cus tos de tran sa ção, o pro tes tan tis mo es te ve em
con di ções de de sa tar o po der de mo no pó lio do catolicismo.

Em igual me di da, os au to res se va lem do mes mo apa ra to
con ce i tu al para ex pli car a re a ção da Igre ja de Roma: a Con trar -
re for ma, ina u gu ra da pelo Con cí lio de Tren to. A nova com pe ti -
ção, que vem as sim a se de ter mi nar, por um lado in du ziu a Igre ja 
Ca tó li ca a ajus tar as suas po lí ti cas com su ces sos al ter na dos, a
fim de re con quis tar a quo ta de mer ca do per di da. Ao mes mo
tem po, a re a ção do es pí ri to con trar re for ma dor à li ber da de de
cons ciên cia do mun do nór di co pro tes tan te ex pli ca tan to o re tor -
no à ter ra como a des va lo ri za ção da vida ci vil e eco nô mi ca. A so -
ci e da de vem no va men te a gra vi tar, se gun do um pro ces so que
al guém cha mou de re fe u da li za ção, em tor no da ter ra. A pro pri e -
da de ter res tre25 é exal ta da e se tor na tí tu lo para ace der às ati vi -
da des de go ver no. Como es cre ve J.M. Bur gos: “A as sim dita su -
pe ri o ri da de pro tes tan te em âm bi to eco nô mi co te ria, por tan to,
sido ca u sa da, na re a li da de, pela li mi ta ção da ini ci a ti va ca tó li ca
nas áre as em que a Con trar re for ma me drou” (p. 214). De ou tro
lado, esta nova com pe ti ção fa vo re ceu, no in te ri or do pro tes tan -
tis mo que ha via eli mi na do a ne ces si da de de in ter me diá ri os ofi -
ci a is na in ter pre ta ção das Escri tu ras – como é sa bi do, foi esta a
es sên cia da rup tu ra de Lu te ro, Cal vi no e Zwin glio –, o nas ci men -
to de uma plu ra li da de de igre jas pro tes tan tes, prin ci pal men te no
Novo Mun do, en tre si di fe ren ci a das com res pe i to ao mo de lo or -
ga ni za ti vo in ter no. Con si de re-se, por exem plo, a Igre ja Pres bi te -
ri a na e a Igre ja Epis co pal: anti-hi e rár qui ca a pri me i ra; for te men te 
hi e rár qui ca a se gun da.

3.2 Pois bem, é em tal con tex to que está co lo ca da a cé le bre 
tese de Max We ber se gun do a qual a Re for ma en co ra jou – e não
ca u sou, note-se – o de sen vol vi men to do ca pi ta lis mo mo der no
atra vés da éti ca pro tes tan te do tra ba lho e da no ção de vo ca ção
li ga da à ide ia cal vi nis ta de pre des ti na ção in di vi du al. A Éti ca pro -
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tes tan te e o es pí ri to do ca pi ta lis mo (1904-05 e 1920) abre com
uma per gun ta bem es pe cí fi ca: “Que con ca te na ção de cir cuns -
tân ci as fez com que pre ci sa men te no ter re no Oci den tal, e so -
men te aqui, te nham se ma ni fes ta do fe nô me nos cul tu ra is que de
fato... es ta vam numa li nha de de sen vol vi men to de sig ni fi ca do e
va li da de uni ver sal?”26 Bus can do uma res pos ta sig ni fi ca ti va, o
gran de so ció lo go ale mão co me ça ob ser van do: “O pro tes tan tis -
mo tem o efe i to de li be rar a aqui si ção da ri que za das ini bi ções
das éti cas tra di ci o na lis tas; ele rom pe as ca de i as da bus ca do ga -
nho não só le ga li zan do-o, mas ven do nis so a ex pres são di re ta
da von ta de de Deus”. É, em par ti cu lar, a no ção cal vi nis ta de as -
ce tis mo que, se gun do We ber, per mi te es ta be le cer a con ti nu i da -
de en tre pro tes tan tis mo e ca pi ta lis mo mo der no. Di ver sa men te
de quan to acon te cia na vida mo nás ti ca, o as ce tis mo sig ni fi ca va,
para Cal vi no, em pe nhar-se no mun do de modo pro du ti vo, con -
tro lan do as pul sões pas si o na is com a ra zão. (Obser ve-se que
isso não se apli ca ao fran cis ca nis mo. Para Fran cis co o tra ba lho,
de fato, não é op ci o nal, mas obri ga tó rio e não é tan to uma con -
se quên cia do pe ca do quan to, ao in vés, o pre ço do cres ci men to
hu ma no.) À re gra be ne di ti na ora et la bo ra Cal vi no subs ti tui a sua
la bo ra re est ora re (tra ba lhar sig ni fi ca re zar), com o que a as ce se
ca tó li ca ex tra mun da na se tor na as ce se in tra mun da na na es pi ri -
tu a li da de cal vi nis ta: nis to está a gê ne se do es pí ri to do mo der no
ca pi ta lis mo. Em ou tras pa la vras, en tre ra ci o na li da de eco nô mi ca, 
já di fun di da e pra ti ca da des de o sé cu lo XIV, e jus ti fi ca ção cal vi -
nis ta do agir ca pi ta lis ta ter-se-ia re a li za do uma es pé cie de afi ni -
da de ele ti va, cujo sen ti do úl ti mo foi o de au to no mi zar a ati vi da de
eco nô mi ca de toda re fe rên cia re li gi o sa.

A his tó ria da Re for ma cons ti tui um caso no tá vel, em bo ra
não úni co na mo der ni da de, de he te ro gê ne se dos fins. Lu te ro e
os de ma is ex po en tes da Re for ma (sal vo Cal vi no) eram hos tis às
ques tões eco nô mi cas e não co nhe ci am o fun ci o na men to das
ins ti tu i ções de mer ca do. Sua luta foi um com ba te ace so con tra a
prá ti ca di fun di da, na Igre ja Ca tó li ca, de epi só di os de cor rup ção
e de com pra e ven da de in dul gên ci as. A Re for ma não con si de -
rou, se não in di re ta men te, a es fe ra da éti ca. Seu ob je to foi, an tes, 
a te o lo gia e a vida re li gi o sa. No en tan to, pre o cu pa do em pro te -
ger a re li gião da in fluên cia das for ças do mer ca do, Lu te ro – se -
gun do a in ter pre ta ção cor ren te da tese we be ri a na –, afi xan do as
95 te ses na por ta da ca te dral de Wit ten berg, te ria es cri to um ma -
ni fes to ca pi ta lis ta. Há algo de ver da de i ro nis so? Não pen so as -
sim, na ver da de. Em pri me i ro lu gar, aju da pre ci sar que, con tra ri a -
men te a quan to é afir ma do por não pou cos in tér pre tes, We ber
ja ma is sus ten tou que o ca pi ta lis mo teve ori gem pela Re for ma.
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Escre ve a res pe i to: “Não se deve ba ta lhar por uma tese tão lou -
ca men te dou tri ná ria como se ria a se guin te: que o ‘es pí ri to ca pi -
ta lis ta’ te nha po di do sur gir so men te como ema na ção de de ter -
mi na das in fluên ci as da Re for ma ou que pre ci sa men te o ca pi ta -
lis mo como sis te ma eco nô mi co seja um pro du to da Re for ma”
(ibid. p. 162). Não é tan to o ca pi ta lis mo, quan to o ca pi ta lis mo
mo der no que, se gun do We ber, exi gia uma ex pli ca ção de suas
ori gens ou, me lhor ain da, de sua rá pi da di fu são nos pa í ses do
nor te eu ro peu. Note-se que, di ver sa men te de Lu te ro, cujo co -
nhe ci men to dos pro ble mas eco nô mi cos era um tan to li mi ta do e
cuja hos ti li da de ante as prá ti cas ca pi ta lis tas era bem co nhe ci da,
Cal vi no era ple na men te côns cio das ati vi da des fi nan ce i ras que
se pra ti ca vam em sua Ge ne bra e das suas im pli ca ções eco nô -
mi cas e so ci a is. O que pa re ce, pois, ra zoá vel é que, em bo ra va -
lo res bur gue ses como a par ci mô nia, a per se ve ran ça, a de di ca -
ção ao tra ba lho duro, etc., re ce bes sem to dos eles o re co nhe ci -
men to ex plí ci to da te o lo gia de Cal vi no, o ca pi ta lis mo mo der no
(no sen ti do de Max We ber) é mais um re sul ta do co la te ral, e não
o efe i to pro cu ra do por aque la pers pec ti va re li gi o sa.

Po rém há mais. Na base de uma acu ra da in da ga ção em pí ri -
ca re fe ri da à mes ma re gião de ori gem de We ber, isto é, a Prús -
sia, Bec ker e Wo es mann27 mos tram ser re al men te ver da de que
há uma sig ni fi ca ti va cor re la ção po si ti va en tre pro tes tan tis mo e
su ces so eco nô mi co, mas isso é de vi do não tan to à es pe ci fi ci da -
de da éti ca cal vi nis ta, quan to ao fato de a Re for ma ter en co ra ja -
do a al fa be ti za ção e, em ge ral, o sis te ma es co lás ti co. O povo de -
via es tar em con di ções de ler a Bí blia so zi nho e na pró pria lín gua
– como in sis ti ram Lu te ro e Cal vi no. (A Lu te ro se deve, de fato, a
pri me i ra tra du ção da Bí blia em ale mão.) A con se quen te al fa be ti -
za ção ge ne ra li za da pro du ziu – como efe i to não es pe ra do – um
au men to da pro du ti vi da de do tra ba lho e, por tan to, da pros pe ri -
da de eco nô mi ca. É, por tan to, ver da de que o pro tes tan tis mo
teve um efe i to sig ni fi ca ti vo so bre o de sen vol vi men to eco nô mi co
das áre as nas qua is veio a di fun dir-se. Em tal sen ti do, a tese we -
be ri a na não é des men ti da pe las pes qui sas, como aque las de
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Ian nac co ne e De la cro ix e Ni el sen,28 se gun do as qua is não te ria
ha vi do ne nhu ma in fluên cia sis te má ti ca so bre o de sen vol vi men to 
do ca pi ta lis mo nos pa í ses eu ro pe us, atri bu í vel à éti ca pro tes tan -
te. We ber está, to da via, em erro no que con cer ne à iden ti fi ca ção
do ca nal atra vés do qual aque la in fluên cia se exer ceu: o ca pi tal
hu ma no, mu i to mais do que o ca pi tal mo ral foi o fa tor de ci si vo.
Esta é uma con clu são à qual che ga, por ou tra via, Ni all Fer gu -
son,29 quan do, ao ter mo de uma acu ra da in da ga ção his tó ri ca,
ex pli ca que a mais alta taxa de cres ci men to re gis tra da nos pa í -
ses pro tes tan tes a par tir do sé cu lo XVII é de vi da mu i to mais a fa -
to res de na tu re za po lí ti co-ins ti tu ci o nal (um sis te ma bu ro crá ti -
co-ad mi nis tra ti vo mais efi ci en te; um modo mais ade qua do de re -
pre sen ta ção dos in te res ses das par tes; uma dis tri bu i ção mais
equâ ni me da riqueza) e não a fatores de natureza teológica.

Este é um pon to que me re ce um des ta que ul te ri or. Con tra -
ri a men te a quan to foi sus ten ta do por es tu di o sos como K. Marx,
W. Som bart, R.H. Taw ney, se gun do os qua is o pro tes tan tis mo
te ria sido ge ra do pe los de sen vol vi men tos do ca pi ta lis mo – e isso 
em li nha com as bem co nhe ci das te ses do ma te ri a lis mo his tó ri -
co –, Max We ber, nis so apo i a do pelo fi ló so fo e teó lo go ale mão
Ernest Tro eltsch, ten de an tes a in ver ter aque le nexo ca u sal. E
so bre isto re te nho que We ber te nha ra zão. Como é sa bi do, Fan -
fa ni es te ve en tre os pri me i ros es tu di o sos ita li a nos que con tes ta -
ram vi go ro sa men te a tese we be ri a na em seu cé le bre en sa io de
1934,30 ain da hoje pa ra do xal men te mu i to mais co nhe ci do no ex -
te ri or do que na Itá lia. É du plo o alvo do en sa io: por um lado, da -
tar re tro a ti va men te o nas ci men to do es pí ri to do ca pi ta lis mo à
Ida de Mé dia tar dia, isto é, ao pe río do em que – como foi dito no
pa rá gra fo 2 – toma for ma a mo der na eco no mia de mer ca do; e,
de ou tro lado, mos trar que tal es pí ri to re pre sen tou uma es pé cie
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de des vio, ou, an tes, um afas ta men to dos prin cí pi os da éti ca
cris tã. Ambas as te ses con tras tam com a de We ber. Como o pró -
prio Fan fa ni es cre ve rá no en sa io de 1976,31 ex pres são de sua
ple na ma tu ri da de his tó ri co-ci en tí fi ca: “O en fra que ci men to da in -
fluên cia exer ci da pela con cep ção so ci al avan ça da do ca to li cis -
mo me di e val é a cir cuns tân cia que ex pli ca a ma ni fes ta ção e o
cres ci men to do espírito capitalista no mundo católico” (p. 122).
No juízo de Fanfani, a Reforma reforçou, porém não iniciou a
degeneração referente ao núcleo da mensagem evangélica, que 
já há tempo havia começado a manifestar-se em âmbito católico.

O que está na ori gem do re for ço de que fala Fan fa ni? A con -
vic ção, ti pi ca men te pro tes tan te, se gun do a qual a sal va ção é
algo in di vi du al, e não pro pri a men te co mu ni tá rio. Enquan to, para 
a te o lo gia ca tó li ca, o pe ca do é des tru i dor da uni da de do gê ne ro
hu ma no, para a te o lo gia pro tes tan te o pe ca do é a rup tu ra do elo
in di vi du al que une o ho mem a Deus: é as sim que a sal va ção se
tor na um fato emi nen te men te in di vi du a lis ta. A con se quên cia
prá ti ca de tal mu dan ça de pers pec ti va foi a eli mi na ção, nos pa í -
ses atin gi dos pela Re for ma, das obras so ci a is do ca to li cis mo, isto
é, o aban do no de uma das mais al tas ex pres sões da cen tra li da de
do prin cí pio do bem co mum. Por sua vez, isso teve o efe i to de de -
ter mi nar a trans fe rên cia de uma quan ti da de con si de rá vel de re -
cur sos do so ci al ao eco nô mi co, fa vo re cen do as sim a acu mu la ção 
do ca pi tal. Para dizê-lo de ou tro modo, a Re for ma não só in ci diu
so bre o lado da de man da – como qua se to dos ad mi tem –, mo di fi -
can do as dis po si ções e as pre fe rên ci as do povo em di re ção de
mais al tas pro pen sões ao tra ba lho e à pou pan ça, mas tam bém
so bre o lado da ofer ta, de ter mi nan do uma sen sí vel re du ção dos
cus tos dos ser vi ços e das prá ti cas re li gi o sas. A eli mi na ção da hi e -
rar quia, das in dul gên ci as, das pe re gri na ções e de ou tros ri tos re li -
gi o sos, a cons tru ção de igre jas mo des tas, etc., tudo isso teve o
efe i to de li be rar re cur sos es cas sos (tra ba lho e ca pi tal), ca na li zan -
do-os para em pre gos eco no mi ca men te pro du ti vos.

À luz de tudo o que foi es cri to no pa rá gra fo 2, con se gui mos
ago ra com pre en der onde re si de a ori gem da in com pre en são, da 
par te de Fan fa ni, da tese de We ber.32 A eco no mia de mer ca do
não nas ce em an tí te se à éti ca ca tó li ca; até cons ti tui um dos seus
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fru tos mais ma du ros. O fato é que, em seus al bo res, a eco no mia
de mer ca do não é ca pi ta lis ta, mas ci vil. Seu fim é o bem co mum,
e não o bem to tal. O de clí nio das ci da des ita li a nas, que se re gis -
tra já a par tir do fim de sé cu lo XVI, é con se quên cia de uma plu ra -
li da de de ca u sas e, en tre es tas, está a afir ma ção da cen tra li da de
do lu cro como prin ci pal mo ven te do agir eco nô mi co. A épo ca do 
hu ma nis mo ci vil, com sua eco no mia ci vil, foi bre ve. A ex pe riên -
cia da li ber da de e da re pú bli ca ce deu o pas so às se nho ri as, aos
prin ci pa dos e às mo nar qui as ab so lu tas que pre pa ra ram a via a
uma épo ca de au to ri ta ris mos bem dis tan tes da li ber tas Fi o ren ti na
e do mo de lo da ci vi li za ção ita li a na. Expli ca-se, as sim que, após tal 
bre ve pe río do – que vira a afir ma ção da igual da de dos ci da dãos e
tam bém da li ber da de eco nô mi ca –, en tre os sé cu los XVII e XVIII

vol tam com for ça obras de te o ria po lí ti ca e so ci al que as si na lam
ao Le vi a tã a ta re fa de re con du zir à uni da de um con tex to ci vil in ca -
paz de ge rir a di nâ mi ca da vida em co mum e, so bre tu do, de tor -
nar di fu si vo o pro ces so de de sen vol vi men to eco nô mi co.

A ide ia que vai abrin do ca mi nho, man ti da e jus ti fi ca da pela
te o lo gia pro tes tan te, é que o ho mem vive, sim, em so ci e da de,
mas so men te por que foi im pe li do a isso pe las ne ces si da des e
pela con ve niên cia, e não por que isso de pen da de sua na tu re za
so ciá vel, como já Aris tó te les ha via en si na do. A vida em co mum é 
vis ta como um dado fe no mê ni co da con di ção hu ma na e é vi vi da
como um vín cu lo do qual não se pode es ca par. O ho mem é um
ente ba si ca men te ego ís ta e ra ci o nal, in te res sa do em ma xi mi zar
sua fun ção ob je ti va, sub me ti da a vín cu los, que a éti ca te o lo gi ca -
men te fun da da lhe in di ca. Tal vi são das co i sas ex clui que a re ci -
pro ci da de – e, por tan to, a gra tu i da de – seja uma di men são es -
sen ci al do ser hu ma no, como a an tro po lo gia que apo i a va a li nha
te o ló gi ca de Agos ti nho, To más e da pri me i ra Esco lás ti ca in di ca -
va com for ça. Será con tra esta po si ção li be ral e “a-ci vil” que o ilu -
mi nis mo, não só o de mar ca fran ce sa, mas tam bém o es co cês e
o ita li a no re a gi rão com ve e mên cia, e não con tra a re ci pro ci da de
do hu ma nis mo, que até será aco lhi da pela Re vo lu ção Fran ce sa
com a ca te go ria da fra ter ni da de – tam bém se de po is, como se
sabe, será aban do na da e mes mo com ba ti da.33 Para dizê-lo de
ou tro modo e com S. La tou che,34 o even to da Re for ma rom pe o
elo que até en tão man ti ve ra uni das as duas di men sões da ra zão: 
a “fi lha ma i or” da de u sa Mi ner va, phró ne sis (a sa be do ria, a ra ci o -
na li da de) e o “fi lho me nor”, logos epis te mo nikòs (a ra zão ge o -
mé tri ca). Com o que os dois “fi lhos es pi ri tu a is” de Mi ner va se se -
pa ram: a “ra ci o na li da de pro tes tan te” se iden ti fi ca com o lo gos: a 
“ra zão me di ter râ nea” com a phró ne sis. O pa ra dig ma da ra ci o na -
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li da de ins tru men tal – (o da ra ti o nal cho i ce), que é o ver da de i ro
co ra ção do ca pi ta lis mo mo der no, en con tra en tão na es pi ri tu a li -
da de pro tes tan te um terreno favorável de cultura.

Nos sa in ter pre ta ção con se gue nos dar con ta de por que, já
na pri me i ra me ta de do sé cu lo XIX, uma subs tan ci al mu dan ça no
pro tes tan tis mo teve de ve ri fi car-se, tan to na Eu ro pa como nos
Esta dos Uni dos, na di re ção de uma se ve ra crí ti ca da te o ria e da
prá ti ca do ca pi ta lis mo, con si de ra do como o Ma lig no cons tru tor 
de qual quer co i sa.35 Como Riz za36 ob ser va com ad mi rá vel pre -
ci são, Ritschl e sua es co la pro cu ra ram re for çar a di men são so -
ci al da mo ra li da de cris tã. Na Ingla ter ra, pri me i ro F.D. Ma u ri ce
(1805-1872) e de po is W. Tem ple (1881-1944) for ne ce ram uma
pon ta te o ló gi ca aos pro tes tos da clas se tra ba lha do ra, não pou -
pan do crí ti cas au da zes ao sis te ma ca pi ta lis ta. O mes mo acon te ce 
na Ale ma nha, gra ças ao tra ba lho de F. Na u mann (1860-1890), e
na Su í ça, onde ini ci ou o mo vi men to cris tão-so ci a lis ta de L. Ra -
gaz e W. Mo nod. Pode-se ob ser var que tais li nhas de pen sa men to
e de ação dis pu tam, pela in ten si da de da vis po le mi ca, com as li -
nhas da par te ca tó li ca. A re fe rên cia é a W. von Ket te ler (1811-1892), 
bispo de Mo gún cia, ini ci a dor do as sim cha ma do ca to li cis mo so ci al;
e tam bém ao car de al H. Man ning de West mins ter (1808-1892),
cujo en sa io so bre Dig ni da de e di re i tos do tra ba lho (1874) abri rá
ca mi nho para a Re rum No va rum: e a L. J. de Bo nald, bis po de
Lion, que se bate con tra a ma te ri a li za ção da vida eco nô mi ca in -
tro du zi da pelo ca pi ta lis mo. Po rém fo ram, de modo es pe ci al, o
mo vi men to ne o cal vi nis ta, gui a do na Ho lan da por A. Kuy per e o
neo-or to do xo ins pi ra do por Karl Barth e Emil Brun ner, que ge ra -
ram as mais in ci si vas crí ti cas à te o ria e à prá xis do ca pi ta lis mo
como sis te ma que pre ten de go ver nar to das as es fe ras da vida
hu ma na. No en tan to, de tais de sen vol vi men tos do pen sa men to
pro tes tan te, a ele co e tâ ne os, Max We ber não sou be (ou não
quis) dar con ta. Se o ti ves se fe i to, tal vez todo o de ba te ti ves se to -
ma do um rumo di ver so.

Pode ser de in te res se con tra por as po si ções mais re cen tes
da te o lo gia ne o cal vi nis ta com a de Mi cha el No vak, um dos mais
in flu en tes es tu di o sos con tem po râ ne os da re la ção en tre ca to li -
cis mo e capita lis mo.37 Após ha ver ata ca do pe sa da men te as te -
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ses de Fan fa ni, en quan to afe ta das por “sen ti men tos an ti ca pi -
ta lis tas”, de ri va das de uma ace i ta ção acrí ti ca do cor po ra ti vis -
mo ca tó li co, o teó lo go ca tó li co ame ri ca no se ocu pa em mos -
trar como um ca pi ta lis mo “de mo crá ti co e li be ral”, que ace i tas -
se a re gra de mo crá ti ca e se re co nhe ces se o pri ma do da po lí ti -
ca so bre a eco no mia, não só não es ta ria em con tra di ção com
a éti ca ca tó li ca, mas se ria por ela apo i a do e le gi ti ma do. Como
se pode com pre en der, es ta mos di an te de uma es pé cie de in -
ver são dos pa péis en tre de fen so res das po si ções ca tó li cas e
das po si ções pro tes tan tes pe ran te o es pí ri to do ca pi ta lis mo.
Uma vez mais se pode no tar como a con fu são de pen sa men to
ge ra da pela er rô nea iden ti fi ca ção de eco no mia de mer ca do e
ca pi ta lis mo gera di a tri bes in con clu den tes. (Re tor na rei a este
pon to no pró xi mo pa rá gra fo.)

4 Por que re sis tir à ex tin ção de uma ca te go ria

4.1 Pas so, en fim, à ter ce i ra das ques tões in di ca das na in -
tro du ção do pre sen te tex to. Por que, no úl ti mo quar to de sé cu lo,
a pers pec ti va do dis cur so do bem co mum, se gun do a for mu la -
ção dada nes sa data pela Dou tri na So ci al da Igre ja, após pelo
me nos um par de sé cu los du ran te os qua is ela de fato sa í ra de
cena, está hoje re e mer gin do no modo de um rio ca u da lo so? Por
que a pas sa gem dos mer ca dos na ci o na is ao mer ca do glo bal,
con su ma da no de cur so do úl ti mo quar to de sé cu lo, vai tor nan do 
no va men te atu al o dis cur so so bre o bem co mum? Obser vo, de
pas sa gem, que o que acon te ce é par te de um mais vas to mo vi -
men to de ide i as em eco no mia, um mo vi men to cujo ob je to é o
elo en tre re li gi o si da de e per for man ce eco nô mi ca. Um novo ca pí -
tu lo da pes qui sa eco nô mi ca se afir mou re cen te men te, so bre tu -
do em am bi en te an glo-sa xão: a eco no mia das re li giões. A par tir 
da con si de ra ção que as cren ças re li gi o sas são de im por tân cia
de ci si va no es for ço de for jar os ma pas cog ni ti vos dos in di ví du os
e de plas mar as nor mas so ci a is de com por ta men to, este novo
ca pí tu lo pro cu ra in da gar em que me di da a pre va lên cia, num
de ter mi na do país (ou ter ri tó rio) de cer ta ma triz re li gi o sa in flu en -
ci a ria a for ma ção de ca te go ri as de pen sa men to eco nô mi co,
como os pro gra mas de wel fa re, a po lí ti ca es co lás ti ca e as sim
por di an te.38 Após um lon go pe río do, du ran te o qual a cé le bre
tese da se cu la ri za ção pa re cia ter dito a pa la vra fi nal so bre a
ques tão re li gi o sa, pelo me nos no que con cer ne ao cam po eco -
nô mi co, quan to está hoje acon te cen do soa de modo ver da de i -
ra men te pa ra do xal.

Vol to à ques tão ini ci al ob ser van do como, a par tir da pri me i -
ra me ta de do sé cu lo XIX, a vi são ci vil do mer ca do e, mais em ge -
ral, da eco no mia de sa pa re ce tan to da pes qui sa ci en tí fi ca como
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do de ba te po lí ti co-cul tu ral. São vá ri as e de na tu re za di ver sa as
ra zões de tal fato. Li mi ta mo-nos a in di car as duas mais re le van -
tes. De um lado, a di fu são como man cha de óleo, nos am bi en -
tes da alta cul tu ra eu ro pe ia, da fi lo so fia uti li ta ris ta de Je remy
Bent ham, cuja obra prin ci pal, que é de 1789, le va rá di ver sas dé -
ca das an tes de en trar, em po si ção he ge mô ni ca, no dis cur so
eco nô mi co. É com a mo ral uti li ta ris ta e não já com a éti ca pro tes -
tan te – como al guns ain da re têm – que toma pé den tro da ciên -
cia eco nô mi ca a an tro po lo gia hi per mi ni ma lis ta do homo oe co -
no mi cus e, com ela, a me to do lo gia do ato mis mo so ci al. É no tá -
vel por sua cla re za e pro fun di da de de sig ni fi ca do a se guin te pas -
sa gem de Bent ham: “A co mu ni da de é um cor po fic tí cio, com -
pos to de pes so as in di vi du a is que se con si de ra como se cons ti -
tu ís sem os seus mem bros. O in te res se da co mu ni da de é o que?
– a soma dos in te res ses dos di ver sos mem bros que a com -
põem” (1789 [1823], I, IV).

Por ou tro lado, te mos a ple na afir ma ção da so ci e da de in -
dus tri al no se gui men to da re vo lu ção in dus tri al. A so ci e da de in -
dus tri al é uma so ci e da de que pro duz mer ca do ri as. A má qui na
pre do mi na por toda par te e os rit mos da vida são me ca ni ca men -
te ca den ci a dos. A ener gia subs ti tui, em gran de par te, a for ça
mus cu lar e dá con ta dos enor mes in cre men tos de pro du ti vi da de 
que, por sua vez, são acom pa nha dos pela pro du ção em mas sa.
Ener gia e má qui na trans for mam a na tu re za do tra ba lho: as ha bi -
li da des pes so a is são de com pos tas em com po nen tes ele men ta -
res. Da qui pro ce de a exi gên cia da co or de na ção e da or ga ni za -
ção. Assim se leva em fren te um mun do no qual ho mens são vi -
su a li za dos como “co i sas”, por que é mais fá cil co or de nar “co i -
sas” do que ho mens, e no qual a pes soa é se pa ra da do pa pel
que de sem pe nha. As or ga ni za ções, in pri mis as em pre sas, se
ocu pam das fun ções e não tan to das pes so as. E isso ocor re não
so men te no in te ri or da fá bri ca, mas na so ci e da de in te i ra. Nis so
está o sen ti do pro fun do do ford-tay lo ris mo como ten ta ti va (exi to -
sa) de te o ri zar e de tra du zir na prá ti ca este mo de lo de or dem so -
ci al. A afir ma ção da “ca de ia de mon ta gem” en con tra seu cor re -
la to na di fu são do con su mis mo: de onde a es qui zo fre nia tí pi ca
dos “tem pos mo der nos”: de um lado, exas pe ra-se a per da de
sen ti do do tra ba lho (a ali e na ção de vi da à des per so na li za ção da
fi gu ra do tra ba lha dor); de ou tro, a modo de com pen sa ção, o
con su mo se tor na opu len to. O pen sa men to mar xis ta e suas ar ti -
cu la ções po lí ti cas no de cur so do sé cu lo XX se re a li za rão, com al -
ter nân ci as, mas mo des tos su ces sos, para ofe re cer um ca mi nho
de saída para tal modelo de sociedade.

Do com ple xo en tre la çar-se e de sen con trar-se des tes dois
con jun tos de ra zões de ri vou uma con se quên cia im por tan te aos
fins do nos so dis cur so: a afir ma ção, ain da pre sen te em nos sa
so ci e da de, de duas con cep ções opos tas de mer ca do. Uma é a
que o vê como um “mal ne ces sá rio”, isto é, como uma ins ti tu i -
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ção da qual não se pode abrir mão, pois é ga ran tia de pro gres so
eco nô mi co; mas, tam bém um “mal” do qual se res guar dar e,
por tan to, de tê-lo sob con tro le. A ou tra con cep ção é a que con si -
de ra o mer ca do como lu gar tí pi co ide al para re sol ver o pro ble ma 
po lí ti co, pre ci sa men te como sus ten ta a po si ção li be ral-in di vi -
du a lis ta, se gun do a qual a “ló gi ca” do mer ca do deve po der es -
ten der-se, seja em bo ra com as adap ta ções de cada caso, a to -
dos os âm bi tos da vida as so ci a da – da fa mí lia à es co la, à po lí ti ca, 
às pró pri as prá ti cas re li gi o sas.

Não é di fí cil cap tar os ele men tos de de bi li da de des tas duas
con cep ções en tre si es pe cu la res. A pri me i ra – es tu pen da men te
cap ta da pelo afo ris mo: “O Esta do não deve re mar, mas es tar no
ti mão” – apo ia-se no ar gu men to da luta con tra as de si gual da -
des: so men te in ter ven ções do Esta do em cha ve re dis tri bu ti va
po dem re du zir a dis cre pân cia en tre in di ví du os e en tre gru pos
so ci a is. As co i sas não es tão, to da via, nes tes ter mos. As de si -
gual da des nos pa í ses avan ça dos do Oci den te, que ha vi am di mi -
nu í do de 1945 em di an te, vol ta ram a cres cer es can da lo sa men te
nos úl ti mos vin te anos e isso não obs tan te as ma ci ças in ter ven -
ções do Esta do na eco no mia. (Na Itá lia, por exem plo, o Esta do
in ter me de ia em tor no de 50% da ri que za pro du zi da no país.) Co -
nhe ce mos cer ta men te as ra zões pe las qua is isso ocor re, ra zões
que tem a ver com a tran si ção à so ci e da de pós-in dus tri al. Con si -
de rem-se fe nô me nos como o in gres so nos pro ces sos pro du ti -
vos das no vas tec no lo gi as te le má ti cas e a cri a ção de mer ca dos
de tra ba lho e de ca pi tal glo bal. Mas o pon to é en ten der por que a 
re dis tri bu i ção em cha ve equi ta ti va não pode ser ta re fa ex clu si va
do Esta do. O fato é que a es ta bi li da de po lí ti ca é um ob je ti vo que,
man ten do-se o atu al mo de lo de de mo cra cia – o eli tis ta-com pe ti -
ti vo de Max We ber e de Jo seph Schum pe ter –, não se al can ça
com me di das de re du ção das de si gual da des, mas com o cres ci -
men to eco nô mi co. A du ra ção e a re pu ta ção dos go ver nos de -
mo crá ti cos são mu i to mais de ter mi na das por sua ca pa ci da de de 
au men tar o ní vel da ri que za do que por sua ha bi li da de de re dis -
tri buí-la de modo equâ ni me en tre os ci da dãos. E isso pela sim -
ples, em bo ra tris te, ra zão de que os “po bres” não par ti ci pam do
jogo de mo crá ti co e, por tan to, não cons ti tu em uma clas se de sta -
ke hol ders [de po si tá ri os de apos tas] ca paz de preocupar-se com 
a razão política. Se, portanto, se quer evitar o aumento endêmico 
das desigualdades, porque prenunciador de sérios perigos no
front tanto da paz como da democracia, é preciso intervir antes,
de tudo, no momento da produção da riqueza e não só naquele
de sua redistribuição.

O que é que não fun ci o na na ou tra con cep ção do mer ca do, 
hoje efi caz men te ve i cu la da pelo pen sa men to úni co da one best
way?39 Que não é ver da de que a má xi ma ex ten são pos sí vel da
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ló gi ca do mer ca do (“a-ci vil”) am plia o bem-es tar para to dos. Não 
é, pois, ver da de i ra a me tá fo ra se gun do a qual “uma maré que
sobe er gue to das as bar cas”. O ra ci o cí nio que sus ten ta a me tá -
fo ra é ba si ca men te o se guin te: já que o bem-es tar dos ci da dãos
de pen de da pros pe ri da de eco nô mi ca e já que esta é ca u sal -
men te as so ci a da às re la ções de mer ca do, a ver da de i ra pri o ri da -
de da ação po lí ti ca deve ser a de as se gu rar as con di ções para o
má xi mo flo res ci men to pos sí vel da cul tu ra do mer ca do. O wel fa re 
sta te, por tan to, quan to mais ge ne ro so for, tan to mais agi rá como 
vín cu lo para o cres ci men to eco nô mi co e, por isso, é con trá rio à
di fu são do bem-es tar. De onde de cor re a re co men da ção de um
wel fa re se le ti vo que se ocu pe so men te da que les que a com pe ti -
ção de mer ca do de i xa às mar gens. Os ou tros, aque les que con -
se guem per ma ne cer no âm bi to do cir cu i to vir tu o so do cres ci -
men to, pro ve rão por si mes mos à pró pria tu te la. Pois bem, a sim -
ples ob ser va ção dos fa tos é que des ve la a apo ria que está na
base de tal li nha de pen sa men to: cres ci men to eco nô mi co (isto
é, au men tos sus ten ta dos de ri que za) e pro gres so ci vil (isto é,
am pli a ção dos es pa ços de li ber da de das pes so as) não an dam
mais jun tos. Como a di zer que o au men to do bem-es tar ma te ri al
(wel fa re) já não é mais acom pa nha do por um au men to da fe li ci -
da de (well-be ing). Re du zir a capacidade de inclusão de quem,
por uma razão ou outra, permanece às margens do mercado,
enquanto não acrescenta nada a quem nele já está inserido,
produz um racionamento da liberdade, que é sempre deletério
para a “felicidade pública”.

Estas duas con cep ções do mer ca do, en tre si di ver sís si mas
quan to a pres su pos tos fi lo só fi cos e con se quên ci as po lí ti cas,
aca ba ram por ge rar, no ní vel – em pri me i ro – lu gar cul tu ral, um
re sul ta do tal vez ines pe ra do: a afir ma ção de uma ide ia de mer ca -
do an tié ti ca em re la ção àque la da tra di ção de pen sa men to da
eco no mia ci vil. Uma ide ia, por tan to, que vê o mer ca do como ins -
ti tu i ção fun da da numa du pla nor ma: a im pes so a li da de das re la -
ções de tro ca (quan to me nos eu co nhe cer mi nha con tra par te,
tan to ma i or será mi nha van ta gem, por que os ne gó ci os têm mais
êxi to com os des co nhe ci dos); e a mo ti va ção ex clu si va men te au -
to in te res sa da da que les que dis so par ti ci pam, com o que “sen ti -
men tos mo ra is”, como a sim pa tia, a re ci pro ci da de, a fra ter ni da -
de, etc., não de sem pe nham ne nhum pa pel sig ni fi ca ti vo na are na 
do mer ca do. Acon te ceu, as sim que a pro gres si va e ma jes to sa
ex pan são das re la ções de mer ca do no de cur so do úl ti mo sé cu lo 
e meio aca bou re for çan do aque la in ter pre ta ção pes si mis ta do
ca rá ter dos se res hu ma nos que já fora te o ri za da por Hob bes e
por Man de vil le, se gun do os qua is so men te as du ras leis do mer -
ca do con se gui ri am do mar os im pul sos per ver sos e as pul sões
de tipo anár qui co. A vi são ca ri ca tu ral da na tu re za hu ma na que
as sim se im pôs con tri bu iu para dar cré di to a um du plo erro: que
a es fe ra do mer ca do co in ci de com a do ego ís mo, com o lu gar
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em que cada um per se gue da me lhor for ma os pró pri os in te res -
ses in di vi du a is e, si me tri ca men te, que a es fe ra do Esta do co in ci -
de com a da so li da ri e da de, isto é, da bus ca dos in te res ses co le ti -
vos. É so bre tal fun da men to que foi eri gi do o bem co nhe ci do
mo de lo di co tô mi co Esta do-mer ca do: um mo de lo por for ça do
qual o Esta do é iden ti fi ca do com a es fe ra do pú bli co e o mer ca -
do com a es fe ra do pri va do.40

De uma con se quên cia im por tan te da sa í da de cena da
pers pec ti va da eco no mia ci vil con vém fa zer aqui um rá pi do ace -
no. Tal sa í da cons tran geu aque las or ga ni za ções da so ci e da de
ci vil, hoje co nhe ci das como non pro fit ou ter ce i ro se tor, de fi nin -
do a pró pria iden ti da de in ne ga ti vo em re la ção aos ter mos da -
que la di co to mia: como “não Esta do” ou en tão como “não mer -
ca do”, con for me os con tex tos. Não há quem não veja como esta 
con ce i tu a li za ção gere in sa tis fa ção. Não so men te por que dela
re sul ta que o ter ce i ro se tor pos sa as pi rar no má xi mo a um pa pel
re si du al e de ni cho, mas tam bém por que tal pa pel se ria em ge ral 
tran si tó rio. Como foi afir ma do, as em pre sas non pro fit se ri am or -
ga ni za ções tran si tó ri as que nas cem para sa tis fa zer no vas ne -
ces si da des ain da não ob ti das pelo mer ca do ca pi ta lis ta, des ti na -
das, com o tem po, a de sa pa re cer ou a trans for mar-se na for ma
ca pi ta lis ta de em pre sa. So bre que se apo ia uma “cer te za” do gê -
ne ro? So bre a acrí ti ca ace i ta ção do pres su pos to se gun do o qual 
a for ma na tu ral de fa zer em pre sa é a ca pi ta lis ta e, por tan to, que
toda ou tra for ma de em pre sa deve a pró pria ra zão de exis tir ou a
uma “fa lên cia do mer ca do”, ou en tão a uma “fa lên cia do Esta -
do”. Qu an to a di zer que, caso pu des sem ser re mo vi das as ca u -
sas ge ra do ras da que las fa lên ci as (as as si me tri as in for ma ti vas,
as ex ter na li da des, a in com ple tu de dos con tra tos, os maus fun -
ci o na men tos da bu ro cra cia, e as sim por di an te), po der-se-ia
tran qui la men te de sin te res sar-se das or ga ni za ções da so ci e da -
de ci vil. Em de fi ni ti vo, uma vez su pi na men te aco lhi do o prin cí pio
da na tu ra li da de do in di vi du a lis mo on to ló gi co e, em par ti cu lar do
homo oe co no mi cus, re sul ta que o úni co ban co de pro va para o
su je i to non pro fit é o da efi ciên cia: so men te se ele de mons trar
ser mais efi ci en te do que a em pre sa pri va da e/ou a em pre sa pú -
bli ca, ele terá tí tu lo para me re cer res pe i to. (Note-se que a de efi -
ciên cia não é, em eco no mia, uma no ção axi o lo gi ca men te ne u -
tra: so men te de po is que se de cla rou o fim da ação eco nô mi ca é
que se poderá definir a eficiência.)

4.2 A esta al tu ra não é di fí cil ex pli car o re tor no, no de ba te
cul tu ral con tem po râ neo, da pers pec ti va do bem co mum, ver da -
de i ra e pró pria ci fra da éti ca ca tó li ca em âm bi to so ci o e co nô mi -
co. Como João Pa u lo II de cla rou em di ver sas oca siões, a Dou tri -
na So ci al da Igre ja (DSI) não é con si de ra da uma te o ria éti ca ul te -
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ri or em re la ção às tan tas já dis po ní ve is em li te ra tu ra, mas uma
“gra má ti ca co mum” a es tas, por que fun da da so bre um pon to de
vis ta es pe cí fi co que é o de as su mir o cu i da do do bem hu ma no.
Na ver da de, en quan to as di ver sas te o ri as éti cas co lo cam o seu
fun da men to tan to na bus ca de re gras (como su ce de no jus na tu -
ra lis mo po si ti vis ta, se gun do o qual a éti ca de ri va da nor ma ju rí di -
ca), como no agir (con si de re-se o ne o con tra tu a lis mo de Rawls
ou no ne ou ti li ta ris mo de John Har san yi), a DSI aco lhe como seu
pon to de Arqui me des o “es tar com”. O sen ti do da éti ca do bem
co mum é que, para po der com pre en der a ação hu ma na, é pre ci -
so pôr-se na pers pec ti va da pes soa que age – Cf. Ve ri ta tis Splen -
dor, 78 – e não na pers pec ti va da ter ce i ra pes soa (como faz o
jus na tu ra lis mo), ou en tão do es pec ta dor im par ci al (como Adam
Smith ha via su ge ri do). De fato, sen do o bem mo ral uma re a li da -
de prá ti ca, co nhe ce-o pri ma ri a men te não quem o te o ri za, mas
quem o pra ti ca: é ele que sabe in di vi duá-lo e, por tan to, es co -
lhê-lo com cer te za toda vez que es ti ver em dis cus são.

Na Bula de ins ta la ção do Ano San to 2000, Incar na ti o nis
Myste ri um, se lê: “uma das fi na li da des do Ju bi leu é a de con tri -
bu ir para cri ar um mo de lo de eco no mia a ser vi ço de toda pes soa”
(n. 12, gri fo nos so). Este tre cho é en fa ti za do. Ja ma is acon te ce ra,
na lon ga his tó ria dos ju bi le us, que um pon tí fi ce co lo cas se como
fi na li da de – e não já como con se quên cia mais ou me nos aci den -
tal – de um ju bi leu uma ta re fa do gê ne ro. E, de modo ain da mais
ex plí ci to, na men sa gem para o dia 1º de ja ne i ro de 2000, com o tí -
tu lo “Paz na ter ra aos ho mens que Deus ama”, se lê:

Nes ta pers pec ti va é pre ci so in ter ro gar-se tam bém so bre
aque le cres cen te mal-es tar que, nos dias de hoje [...], mu i -
tos es tu di o sos e ope ra do res eco nô mi cos ad ver tem quan -
do re fle tem so bre o pa pel do mer ca do, so bre a in va si va di -
men são mo ne tá rio-fi nan ce i ra, so bre a di ver gên cia en tre o
eco nô mi co e o so ci al. Tal vez te nha che ga do o mo men to
de uma nova e apro fun da da re fle xão so bre o sen ti do da
eco no mia e dos seus fins... Gos ta ria de con vi dar aqui os
cul to res das ciên ci as eco nô mi cas e os pró pri os ope ra do -
res do se tor, como tam bém os res pon sá ve is po lí ti cos, a
dar-se con ta da ur gên cia que a prá xis eco nô mi ca e as po lí -
ti cas cor res pon den tes mi rem ao bem de cada ho mem e de
todo o ho mem (n. 15 e 16, gri fo nos so).

A no vi da de, em cer tos as pec tos sur pre en den te, está no
con vi te a en fren tar o pro ble ma do qual aqui se tra ta no ní vel dos
seus fun da men tos teó ri cos, ou me lhor, do seu pres su pos to cul -
tu ral. Ante a de gra da ção ca pi ta lis ta da ten den ci al re du ção das
re la ções hu ma nas à tro ca de pro du tos equi va len tes, o es pí ri to
do ho mem con tem po râ neo se in sur ge e so li ci ta ou tra his tó ria.

A pa la vra-cha ve que hoje me lhor do que qual quer ou tra ex -
pri me esta exi gên cia é a da fra ter ni da de, pa la vra já pre sen te na
ban de i ra da Re vo lu ção Fran ce sa, mas que a or dem pós-re vo lu -
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ci o ná ria de po is aban do nou – pe las co nhe ci das ra zões – até sua
eli mi na ção do lé xi co po lí ti co-eco nô mi co. Tem sido a es co la de
pen sa men to fran cis ca na – como foi re cor da do – que deu a este
ter mo o sig ni fi ca do que ele con ser vou no de cur so do tem po. E
que é o de cons ti tu ir, a um tem po, o com ple men to e a su pe ra ção 
do prin cí pio de so li da ri e da de. De fato, en quan to a so li da ri e da de
é o prin cí pio de or ga ni za ção so ci al que per mi te aos de si gua is
se rem igua is, o prin cí pio de fra ter ni da de é aque le prin cí pio de or -
ga ni za ção so ci al que per mi te aos igua is se rem di ver sos. A fra ter -
ni da de per mi te a pes so as que são igua is em sua dig ni da de e em 
seus di re i tos fun da men ta is ex pri mi rem di ver sa men te o seu pla -
no de vida, ou o seu ca ris ma. As épo cas que de i xa mos para trás, 
o sé cu lo XIX e so bre o sé cu lo XX, tem sido ca rac te ri za das por pe -
sa das ba ta lhas, tan to cul tu ra is quan to po lí ti cas, em nome da so -
li da ri e da de e isto tem sido algo bom: con si de re-se a his tó ria do
mo vi men to sin di cal e a luta pela con quis ta dos di re i tos ci vis. O
pon to é que a boa so ci e da de não pode con ten tar-se com o ho ri -
zon te da so li da ri e da de, por que uma so ci e da de que fos se so -
men te so li dá ria, e não tam bém fra ter na, se ria uma so ci e da de da
qual cada um pro cu ra ria se afas tar. O fato é que, en quan to a so -
ci e da de fra ter na é tam bém uma so ci e da de so li dá ria, o in ver so
não é ne ces sa ri a men te ver da de i ro.

Ter es que ci do o fato que não é sus ten tá vel uma so ci e da de
de hu ma nos na qual se ex tin gue o sen so de fra ter ni da de e na
qual tudo se re duz, por um lado, a me lho rar as tran sa ções ba -
se a das na tro ca de equi va len tes e, do ou tro lado, a au men tar as
trans fe rên ci as atu a das por es tru tu ras as sis ten ci a is de na tu re za
pú bli ca, dá-nos con ta de por que, não obs tan te a qua li da de das
for ças in te lec tu a is em cam po, ain da não se te nha che ga do a
uma so lu ção fi de dig na do gran de tra de-off en tre efi ciên cia e
equi da de. Não é ca paz de fu tu ro a so ci e da de na qual se dis sol ve 
o prin cí pio de fra ter ni da de; ou seja, não é ca paz de pro gre dir
aque la so ci e da de na qual exis te so men te o “dar para ter” ou en -
tão o “dar por de ver”. Eis por que nem a vi são li be ral-in di vi du a lis -
ta do mun do, na qual tudo (ou qua se) é tro ca, câm bio, nem a vi -
são es ta to cên tri ca da so ci e da de, na qual tudo (ou qua se) é obri -
ga ção, são gui as se gu ros para nos fa zer sair das ma ze las nas
qua is as nos sas so ci e da des es tão hoje enredadas.

O que fa zer para per mi tir que o nos so mer ca do pos sa vol tar 
a ser – como o foi na era do hu ma nis mo – ins tru men to de ci vi li za -
ção e meio para re for çar o vín cu lo so ci al, eis o gran de de sa fio
que a éti ca ca tó li ca vai hoje co lo can do e à qual pro cu ra dar um
es bo ço de res pos ta. Que o de sa fio seja um da que les de al can ce 
epo cal nos é con fir ma do por uma in ter ro ga ção que se so bre põe
a to das: no con tex to atu al, do mi na do por eco no mi as de mer ca -
do de tipo ca pi ta lis ta, é pos sí vel que in di ví du os cujo mo dus ope -
ran di é ins pi ra do pelo prin cí pio da re ci pro ci da de con si gam, não
só emer gir, mas tam bém ex pan dir-se? Com ou tras pa la vras: que 
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es pa ço po dem con quis tar con ce i tos como fra ter ni da de, re ci pro -
ci da de, gra tu i da de num âm bi to como o eco nô mi co em que o im -
pul so à im pes so a li da de e à per da de re le vân cia dos elos in ter -
sub je ti vos é não so men te for te, mas até mes mo con di ção de
bom an da men to dos ne gó ci os? Como in di quei alhu res,41 a res -
pos ta da que les que se re co nhe cem na li nha de pen sa men to de
Po lan yi/Hirschman/Hirsch/Hol lis, para ci tar so men te os au to res
mais re pre sen ta ti vos, é que os agen tes eco nô mi cos, in ter vin do
num mer ca do re gu la do pelo úni co prin cí pio da tro ca de equi va -
len tes, são in du zi dos a ado tar mo dos de de li be ra ção ex clu si va -
men te au to in te res sa dos. Com o an dar do tem po, eles ten de rão
a trans fe rir es tes mo dos a ou tros âm bi tos so ci a is, tam bém àque -
les nos qua is a ob ten ção do in te res se pú bli co exi gi ria a ado ção
de atos vir tu o sos. (Vir tu o so é o ato que não é sim ples men te
praticado no interesse público, mas é exercido porque é para o
bem comum.) É esta a tese do contágio, tão cara a K. Polanyi: “o
mercado avança sobre a desertificação da sociedade”.

Em par te di ver sa na ar gu men ta ção, mas con ver gen te na
con clu são, é a po si ção de Hirschman (1982), se gun do o qual a
vir tu de, sen do um ato bom tan tas ve zes re pe ti do, e cujo va lor au -
men ta com o uso, como en si na va Aris tó te les, de pen de dos há bi -
tos ad qui ri dos por um in di ví duo. Dis so de ri va que uma so ci e da -
de na qual são pri vi le gi a das ins ti tu i ções, eco nô mi cas e po lí ti cas,
que ten dem a eco no mi zar o uso das vir tu des da par te dos ci da -
dãos, é uma so ci e da de que não só verá re du zir-se o seu pa tri -
mô nio de vir tu des, mas en con tra rá di fi cul da des para re cons ti -
tuí-lo. Isso en quan to as vir tu des, de modo se me lhan te aos mús -
cu los, se atro fi am com o de su so. Bren nan e Ham lin (1995) fa -
lam, a tal pro pó si to, de te ses do “mús cu lo mo ral”: a eco no mia,
no uso das vir tu des, de sar vo ra a pos si bi li da de de pro du zir vir tu -
de. E quan to mais a gen te se con fia a ins ti tu i ções, cujo fun ci o na -
men to está li ga do ao prin cí pio da tro ca de equi va len tes, tan to
mais os tra ços cul tu a is e as nor mas so ci a is de com por ta men to
da so ci e da de se rão con gru en tes com aque le prin cí pio. Aná lo ga, 
em bo ra mais so fis ti ca da, é a con clu são a que che ga Mar tin Hol -
lis (1998) com o seu “pa ra do xo da con fi an ça [ou fi dú cia]”: “Qu an -
to mais for te é o elo da con fi an ça, mais uma so ci e da de pode pro -
gre dir; quan to mais ela pro gri de, mais os seus mem bros se tor -
nam ra ci o na is e, por isso, mais ins tru men ta is no re pre sen tar-se
en tre si. Qu an to mais ins tru men ta is eles são, me nos se tor nam
ca pa zes de dar e re ce ber con fi an ça. Assim, o de sen vol vi men to
da soci e da de ero de o elo que a tor na pos sí vel e do qual con ti -
nu a men te ne ces si ta” (p. 73).
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Como se com pre en de, se es tes au to res ti ves sem ra zão,
bem pou cas se ri am as es pe ran ças de po der dar uma res pos ta
po si ti va à in ter ro ga ção aci ma co lo ca da. Mas, por sor te, a si tu a -
ção não é tão de ses pe ra da como po de ria pa re cer à pri me i ra vis -
ta. Em pri me i ro lu gar, o ar gu men to que rege a su pos ta li nha de
pen sa men to se ria ace i tá vel se pu des se ser de mons tra do que
exis te um nexo ca u sal en tre dis po si ções vir tu o sas e “ins ti tu i ções
que pou pam as vir tu des”, um nexo em for ça do qual se pu des se
che gar a sus ten tar que, ope ran do no mer ca do ca pi ta lis ta, os
agen tes che gam, com o tem po, a ad qui rir por con tá gio uma di vi -
sa in di vi du a lis ta (au to in te res se mais ra ci o na li da de ins tru men tal). 
Ora, pres cin din do da cir cuns tân cia que tal de mons tra ção ja ma is 
foi pro du zi da, o fato é que pes so as com dis po si ções vir tu o sas,
agin do em con tex tos ins ti tu ci o na is nos qua is as re gras do jogo
são for ja das a par tir do as sun to de com por ta men to au to in te res -
sa do (e ra ci o nal), ten dem a ob ter re sul ta dos su pe ri o res em re la -
ção aos ob ti dos por su je i tos mo vi dos por dis po si ções ego cên -
tri cas. O fato é que o su je i to vir tu o so que ope ra num mer ca do
que se rege pelo úni co prin cí pio do câm bio de equi va len tes
“flo res ce”, por que faz o que o mer ca do pre mia e va lo ri za, tam -
bém se o mo ti vo pelo qual o faz não é a ob ten ção do prê mio.
Como es cre vem Bren nan e Ham lin (1995), o prê mio re for ça a
dis po si ção in te ri or, por que tor na me nos “cus to so” o exer cí cio
da vir tu de.

Em se gun do lu gar, a tese de Po lan yi e dos ou tros es tu di o -
sos su pra ci ta dos exi ge, para ser vá li da, que às dis po si ções vir -
tu o sas si gam-se os com por ta men tos, en quan to a ver da de é
exa ta men te o con trá rio. Nem mes mo o be ha vi o ris mo mais des -
ta ca do che ga a sus ten tar que o com por ta men to é um pri us em
re la ção às dis po si ções de âni mo. Além dis so, se aque la lei fos se
ver da de i ra, não se con se gui ria ex pli car por que, nas con di ções
his tó ri cas atu a is, ca rac te ri za das pela do mi nân cia de ins ti tu i ções
que “eco no mi zam as vir tu des”, se as sis te a um flo res ci men to
sem pre ce den tes e a um cres ci men to ex po nen ci al de or ga ni za -
ções da so ci e da de ci vil (do vo lun ta ri a do às co o pe ra ti vas so ci a is, 
das em pre sas so ci a is às or ga ni za ções não go ver na men ta is,
etc.). Isto acon te ce por que a na tu re za da qui lo que in duz o ator a
es co lher com por tar-se de modo vir tu o so é re le van te. De fato,
que um in di ví duo se com por te de modo vir tu o so por medo da
san ção (le gal ou so ci al que seja), ou por que in trin se ca men te
mo ti va do a com por tar-se de tal modo, faz diferença e muita.

4.3 O que pode fa zer pen sar que o pro je to ten den te a res ti -
tu ir o prin cí pio do bem co mum à es fe ra pú bli ca – à eco nô mi ca,
em par ti cu lar – não seja so men te uma con so la do ra uto pia? Duas 
con si de ra ções, am bas ve ri fi cá ve is. A pri me i ra tem a ver com o
dar-se con ta que na base da eco no mia ca pi ta lis ta está pre sen te
uma sé ria con tra di ção de tipo prag má ti co – não ló gi co, bem en -
ten di do. A eco no mia ca pi ta lis ta é cer ta men te uma eco no mia de
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mer ca do, isto é, uma or dem ins ti tu ci o nal na qual es tão pre sen -
tes e ope ra ti vos os dois prin cí pi os ba si la res da mo der ni da de: a
li ber da de de agir e em pre en der; e a igual da de de to dos pe ran te
a lei. Ao mes mo tem po, po rém, a ins ti tu i ção prín ci pe do ca pi ta -
lis mo – a em pre sa ca pi ta lis ta, pre ci sa men te – foi se edi fi can do
no de cur so dos úl ti mos três sé cu los pelo prin cí pio de hi e rar quia. 
Assim to mou cor po um sis te ma de pro du ção no qual há uma es -
tru tu ra cen tra li za da, à qual cer to nú me ro de in di ví du os cede, vo -
lun ta ri a men te, em tro ca de um pre ço (o sa lá rio), al guns dos seus 
bens e ser vi ços que, uma vez en tra dos na em pre sa, es ca pam ao 
con tro le da que les que o forneceram.

Sa be mos bem, da his tó ria eco nô mi ca, como isso tem
acon te ci do e tam bém co nhe ce mos os no tá ve is pro gres sos no
front eco nô mi co que tal or dem ins ti tu ci o nal tem ga ran ti do. Mas o 
fato é que, na atu al pas sa gem de épo ca – da mo der ni da de à
pós-mo der ni da de –, são sem pre mais fre quen tes as vo zes que
se ele vam in di can do as di fi cul da des de fa zer mar char jun tos o
prin cí pio de mo crá ti co e o prin cí pio ca pi ta lis ta. O fe nô me no da
as sim cha ma da pri va ti za ção do pú bli co é o que, aci ma de tudo,
ca u sa pro ble ma: as em pre sas da eco no mia ca pi ta lis ta vão as su -
min do sempre mais o con tro le do com por ta men to dos in di ví -
du os – os qua is, note-se, trans cor rem bem além da me ta de do
seu tem po de vida no lo cal de tra ba lho – sub tra in do-o ao Esta do
ou a ou tras em pre sas e, aci ma de to das, à fa mí lia. No ções como
li ber da de de es co lha, to le rân cia, igual da de pe ran te a lei, par ti -
ci pa ção e ou tras se me lhan tes, cu nha das e di fun di das na épo ca 
do hu ma nis mo ci vil e re for ça das de po is no tem po do ilu mi nis -
mo, como an tí do tos ao po der ab so lu to (ou qua se) do so be ra -
no, são tor na das pró pri as, opor tu na men te re ca li bra das, das
em pre sas ca pi ta lis tas para trans for mar os in di ví du os, não mais
sú di tos, em ad qui ren tes da que les bens e ser vi ços que eles
mes mos pro du zem.

A dis cra sia da qual aci ma eu fa zia re fe rên cia está em que,
quan do se têm ra zões co gen tes para con si de rar me ri tó ria a ex -
ten são má xi ma pos sí vel do prin cí pio de mo crá ti co, con vém co -
me çar a olhar aqui lo que ocor re den tro da em pre sa e não so -
men te aqui lo que ad vém nas re la ções en tre em pre sas que in te -
ra gem no mer ca do. “Se a de mo cra cia” – es cre ve Dahl42 – “é jus -
ti fi ca da no go ver no do Esta do, en tão ela tam bém é jus ti fi ca da no 
go ver no da em pre sa” (p. 57). Ja ma is será re al men te de mo crá ti -
ca a so ci e da de na qual o prin cí pio de mo crá ti co só en con tra apli -
ca ção con cre ta na es fe ra po lí ti ca. A boa so ci e da de na qual vi ver
não cons trin ge os seus mem bros a em ba ra ço sas dissociações:

38   Ste fa no Za mag ni

42 DAHL, R., A Pre fa ce to Eco no mic De mo cracy. Ber ke ley: Uni ver sity of Ca li for -

nia Press, 1985. Cf. tam bém FLEURBAEY, M., Ca pi ta lis me ou de mo cra tie? L’al -

ter na ti ve du XXI Siè cle. Pa ris: B. Gras set, 2006.



democráticos enquanto cidadãos eleitores; não democráticos
enquanto trabalhadores ou consumidores.

A se gun da con si de ra ção diz res pe i to à in sa tis fa ção, sem -
pre mais di fun di da, so bre o modo de in ter pre tar o prin cí pio de li -
ber da de. Como é sa bi do, são três as di men sões cons ti tu ti vas da 
li ber da de: a au to no mia, a imu ni da de, a ca pa ci ta ção. A au to no -
mia diz da li ber da de de es co lha: não se é li vre se não se é co lo -
ca do na con di ção de es co lher. A imu ni da de diz, di fe ren te men te,
da au sên cia de co er ção da par te de qual quer agen te ex ter no. É,
em boa subs tân cia, a li ber da de ne ga ti va (ou en tão, a “li ber da de
de”) de que fa lou Ber lin. A ca pa ci ta ção, no sen ti do de A. Sen, en -
fim, diz da ca pa ci da de de es co lha, isto é, de con se guir os ob je ti -
vos, pelo me nos em par te ou em qual quer me di da a que o su je i -
to se pro põe. Não se é li vre se nun ca (ou pelo me nos em par te)
se con se gue re a li zar o pró prio pla no de vida. Pois bem, en quan -
to a con cep ção li be ral-li be ra lis ta pro cu ra as se gu rar a pri me i ra e
a se gun da di men são da li ber da de em de tri men to da ter ce i ra, a
con cep ção es ta to cên tri ca, seja na ver são da eco no mia mis ta,
seja na que la do so ci a lis mo de mer ca do, ten de a pri vi le gi ar a se -
gun da e a ter ce i ra di men são em de tri men to da pri me i ra. O li be -
ra lis mo é re al men te ca paz de fa zer pe te ca da mu dan ça, mas
não é igual men te ca paz de ge rir suas con se quên ci as ne ga ti vas,
de vi das à ele va da as si me tria tem po ral en tre a dis tri bu i ção dos
cus tos da mu dan ça e a dos be ne fí ci os. Os pri me i ros são ime di a -
tos e ten dem a re ca ir so bre os seg men tos mais des pro vi dos da
po pu la ção; os se gun dos se ve ri fi cam a se guir no tem po e vão
be ne fi ci ar os in di ví du os com ma i or ta len to. Como J. Schum pe ter 
foi en tre os pri me i ros a re co nhe cer, é o me ca nis mo da des tru i -
ção cri a do ra que cons ti tui o co ra ção do sis te ma ca pi ta lis ta – o
qual des trói “o ve lho” para cri ar “o novo” e cria “o novo” para
des tru ir “o ve lho” –, mas tam bém o seu cal ca nhar de Aqui les. Do 
ou tro lado, o so ci a lis mo de mer ca do – em suas múl ti plas ver -
sões –, que pro põe o Esta do como su je i to en car re ga do de fa zer
fren te às as sin cro ni as de que se fa lou, não ata ca a ló gi ca do
mer ca do ca pi ta lis ta, mas res trin ge so men te a área de ope ra ci o -
na li da de e de in ci dên cia. O pro pri um do pa ra dig ma do bem co -
mum, ao in vés, é a ten ta ti va de fa zer es ta rem jun tas to das as três
di men sões da li ber da de: é esta a ra zão pela qual isso apa re ce
como uma pers pec ti va tão me nos in te res san te a ex plo rar.

5 Para con clu ir

Nes te en sa io de fen di um pon to de vis ta so bre a re la ção en -
tre éti ca ca tó li ca e es pí ri to do ca pi ta lis mo al ter na ti vo em re la ção
aos dois pon tos de vis ta ain da hoje pre va len tes. Por um lado,
aque le de quem re tém que a cons ciên cia ca tó li ca não pode ser
se não ra di cal men te an ti ca pi ta lis ta, ven do no ca pi ta lis mo um ad -
ver sá rio a ven cer não me nos pe ri go so do que o co mu nis mo.
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Estes se apo i am – com de ma si a da fre quên cia de modo in gê nuo
e tal vez ins tru men tal – na li nha de pen sa men to que vai da Re rum
No va rum (1891) à Qu a dra gé si mo Anno (1931) e à Ga u di um et
Spes (1968), até o Ca te cis mo da Igre ja Ca tó li ca de 1992, em que
no n. 2425 se lê: “A Igre ja re fu tou as ide o lo gi as to ta li tá ri as e
ate i as as so ci a das, nos tem pos mo der nos, o ‘co mu nis mo’ e o
‘so ci a lis mo’. Além dis so ela tam bém re fu tou, na prá ti ca po lí ti ca
do “ca pi ta lis mo”, o in di vi du a lis mo e o pri ma do da lei do mer ca -
do so bre o tra ba lho hu ma no”. De ou tro lado, o pon to de vis ta da -
que les – nu me ri ca men te em mi no ria – que re têm, ao in vés, que a 
par tir pelo me nos da Cen te si mus Annus (1991) de João Pa u lo II
se te ria ve ri fi ca do a tão es pe ra da “vi ra da”. É esta a tese de M.
No vak e de ou tros es tu di o sos co nhe ci dos na Amé ri ca como
ne o con ser va do res, se gun do os qua is na ori gem do fa lha do en -
con tro en tre o que eles cha mam “ca pi ta lis mo de mo crá ti co” e éti -
ca ca tó li ca ha ve ria a er rô nea iden ti fi ca ção en tre “es pí ri to bur -
guês” e ir re li gi o si da de.43

Mi nha ide ia é que tais in ter pre ta ções, em bo ra le gí ti mas e
não pri va das de in te res se, pe quem por re du ci o nis mo, por que,
se uma pri vi le gia a jus ti ça, a ou tra pri vi le gia a li ber da de como
úni co prin cí pio re gu la dor so bre cuja base men su rar con so nân -
ci as ou dis so nân ci as en tre ca to li cis mo e ca pi ta lis mo. Como pro -
cu rei mos trar, o pen sa men to ca tó li co des de sem pre re fu ta esta
es pé cie de di co to mi za ções. O seu pro je to an tes sem pre tem
sido aque le de man ter jun tos os três prin cí pi os bá si cos de toda
or dem so ci al – o câm bio [ou tro ca] de equi va len tes; a re dis tri bu i -
ção; a re ci pro ci da de – in ter vin do não so men te no pla no cul tu ral,
mas tam bém na que le pro pri a men te ins ti tu ci o nal. Na ver da de,
não sem pre e sim qua se nun ca, tal pro je to tem en con tra do o
modo de re a li zar-se ple na men te. Os des vi os do le i to – nas for -
mas do cor po ra ti vis mo, do ca pi ta lis mo, do co mu nis mo – têm
sido a re gra, mais do que a ex ce ção no de cur so do tem po. Inte -
res san te é re cor dar, a tal res pe i to, que en quan to, em 1891, Leão
XIII iden ti fi ca va como pro ble ma prin ci pal a en fren tar “os abu sos
do ca pi ta lis mo e as ilu sões do so ci a lis mo”, um sé cu lo de po is
João Pa u lo II de nun ci a va an tes “os abu sos do so ci a lis mo e as
ilu sões do ca pi ta lis mo”. Mas tudo isso não au to ri za con clu ir que
a éti ca ca tó li ca pos sa ser es tra ti fi ca da, de um lado ou de ou tro,
para en ca rá-la ou fle xi o ná-la em vi sões par ci a is.

A ide ia-guia do pen sa men to ca tó li co em âm bi to so ci o e co -
nô mi co é a do bem co mum, como re pe ti da men te re gis tra mos
nes tas pá gi nas. Por cer to, os mo dos e as for mas que o bem co -
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mum pode as su mir mu dam de acor do com os tem pos e os lu ga -
res; po rém ja ma is a éti ca ca tó li ca po de rá ser cha ma da a for ne -
cer um su por te cul tu ral a mo dos de pro du ção ou a or ga ni za ções 
econô mi cas que nos fa tos, pres cin din do das de cla ra ções ver -
ba is, ne gam a pers pec ti va do bem co mum. Esta é efi caz men te
sin te ti za da no com pên dio da Dou tri na So ci al da Igre ja, pu bli ca -
do em 2004: “O bem co mum não con sis te na sim ples soma dos
bens par ti cu la res de cada in di ví duo do cor po so ci al. Sen do de
to dos e de cada um é e per ma ne ce co mum, por que in di vi sí vel e
por que só con jun ta men te é pos sí vel atin gi-lo, am pliá-lo e cus to -
diá-lo... Ne nhu ma for ma ex pres si va da so ci a li da de – da fa mí lia
ao gru po so ci al in ter me diá rio, à as so ci a ção, à em pre sa de ca rá -
ter eco nô mi co, à ci da de, à re gião, ao Esta do, até a co mu ni da de
dos po vos e das na ções – pode elu dir a in ter ro ga ção so bre o
pró prio bem co mum, que é cons ti tu í do pelo seu sig ni fi ca do e au -
tên ti ca ra zão de ser de sua pró pria sub sis tên cia” (n. 164 e 165;
gri fo nosso).

Que a ca te go ria de bem co mum co nhe ça, hoje, uma es pé -
cie de re des per tar é co i sa que nos é con fir ma da por uma plu ra li -
da de de si na is, os qua is fa lam, em boa subs tân cia, de um re no -
va do in te res se no sen ti do de to mar se ri a men te em con si de ra -
ção, pelo me nos como hi pó te se de tra ba lho, a pers pec ti va da
eco no mia ci vil. Não é de ma ra vi lhar-se dis so: quan do se toma
cons ciên cia da cri se de ci vi li za ção que hoje im pen de, se é qua se 
im pe li do a abandonar toda conduta distópica e a ousar novas
vias de pensamento.
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gan da – De nis Ger son Si mões
N. 113 Isto não é uma ja ne la: Flus ser, Sur re a lis mo e o jogo con tra – Esp. Yentl De la nhe si
N. 114 SBT: jogo, te le vi são e ima gi ná rio de azar bra si le i ro – MS So nia Mon ta ño
N. 115. Edu ca ção co o pe ra ti va so li dá ria: pers pec ti vas e li mi tes – Prof. MS Car los Da ni el Ba i o to
N. 116 Hu ma ni zar o hu ma no – Ro ber to Car los Fá ve ro
N. 117 Quan do o mito se tor na ver da de e a ciên cia, re li gião – Ró ber Fre i tas Ba chins ki
N. 118 Co lo ni zan do e des co lo ni zan do men tes – Mar ce lo Das cal
N. 119 A es pi ri tu a li da de como fa tor de pro te ção na ado les cên cia – Lu ci a na F. Mar ques & Dé bo ra D. Dell ’Aglio
N. 120 A di men são co le ti va da li de ran ça – Pa trí cia Mar tins Fa gun des Ca bral & Ne dio Se mi not ti
N. 121 Na no tec no lo gia: al guns as pec tos éti cos e te o ló gi cos – Edu ar do R. Cruz
N. 122 Di re i to das mi no ri as e Di re i to à di fe ren ci a ção – José Ro gé rio Lo pes
N. 123 Os di re i tos hu ma nos e as na no tec no lo gi as: em bus ca de mar cos re gu la tó ri os – Wil son Engel mann
N. 124 De se jo e vi o lên cia – Ro sa ne de Abreu e Sil va
N. 125 As na no tec no lo gi as no en si no – So lan ge Bi not to Fa gan
N. 126 Câ ma ra Cas cu do: um his to ri a dor ca tó li co – Bru na Ra fa e la de Lima
N. 127 O que o cân cer faz com as pes so as? Re fle xos na li te ra tu ra uni ver sal: Leo Tols toi – Tho mas Mann –

Ale xan der Sol je nít sin – Phi lip Roth – Karl-Jo sef Kus chel
N. 128 Dig ni da de da pes soa hu ma na e o di re i to fun da men tal à iden ti da de ge né ti ca – Ingo Wolf gang Sar let

& Sel ma Ro dri gues Pet ter le
N. 129 Apli ca ções de caos e com ple xi da de em ciên ci as da vida – Ivan Ama ral Gu er ri ni
N. 130 Na no tec no lo gia e meio am bi en te para uma so ci e da de sus ten tá vel – Pa u lo Ro ber to Mar tins
N. 131 A phi lía como cri té rio de in te li gi bi li da de da me di a ção co mu ni tá ria – Rosa Ma ria Zaia Bor ges Abrão
N. 132 Lin gua gem, sin gu la ri da de e ati vi da de de tra ba lho – Mar le ne Te i xe i ra & Éder son de Oli ve i ra Ca bral
N. 133 A bus ca pela se gu ran ça ju rí di ca na juris di ção e no pro ces so sob a óti ca da te o ria dos sis te mas so ci a is

de Nik lass Luh mann – Le o nar do Gri son
N. 134 Mo to res Bi o mo le cu la res – Ney Lem ke & Lu ci a no Hen ne mann
N. 135 As re des e a cons tru ção de es pa ços so ci a is na di gi ta li za ção – Ana Ma ria Oli ve i ra Rosa
N. 136 De Marx a Durk he im: Algu mas apro pri a ções teó ri cas para o es tu do das re li giões afro-bra si le i ras –

Ro dri go Mar ques Le ist ner
N. 137 Re des so ci a is e en fren ta men to do so fri men to psí qui co: so bre como as pes so as re cons tro em suas

vi das – Bre no Au gus to Sou to Ma i or Fon tes
N. 138 As so ci e da des in dí ge nas e a eco no mia do dom: O caso dos gua ra nis – Ma ria Cris ti na Bohn Mar tins
N. 139 Na no tec no lo gia e a cri a ção de no vos es pa ços e no vas iden ti da des – Ma ri se Bor ba da Sil va
N. 140 Pla tão e os Gu a ra ni – Be a triz He le na Do min gues
N. 141 Di re i tos hu ma nos na mí dia bra si le i ra – Di e go Ai ro so da Mot ta
N. 142 Jor na lis mo Infan til: Apro pri a ções e Apren di za gens de Cri an ças na Re cep ção da Re vis ta Re cre io –

Grey ce Var gas
 N. 143 Der ri da e o pen sa men to da des cons tru ção: o re di men si o na men to do su je i to – Pa u lo Ce sar

Du que-Estra da
N. 144 Inclu são e Bi o po lí ti ca – Ma u ra Cor ci ni Lo pes, Ka mi la Lock mann, Mor ga na Do mê ni ca Hatt ge &

Vi vi a ne Kla us
N. 145 Os po vos in dí ge nas e a po lí ti ca de sa ú de men tal no Bra sil: com po si ção si mé tri ca de sa be res para a

cons tru ção do pre sen te – Bi an ca Sor di Stock
N. 146 Re fle xões es tru tu ra is so bre o me ca nis mo de REDD – Ca mi la Mo re no
N. 147 O ani mal como pró xi mo: por uma an tro po lo gia dos mo vi men tos de de fe sa dos di re i tos ani ma is –

Ca e ta no Sor di
N. 148 Ava li a ção eco nô mi ca de im pac tos am bi en ta is: o caso do ater ro sa ni tá rio em Ca no as-RS – Fer nan da

Schutz
N. 149 Ci da da nia, au to no mia e ren da bá si ca – Jo sué Pe re i ra da Sil va
N. 150 Ima gé ti ca e for ma ções re li gi o sas con tem po râ ne as: en tre a per for man ce e a éti ca – José Ro gé rio

Lo pes
N. 151 As re for mas po lí ti co-eco nô mi cas pom ba li nas para a Ama zô nia: e a ex pul são dos je su í tas do

Grão-Pará e Ma ra nhão – Luiz Fer nan do Me de i ros Ro dri gues
N. 152 Entre a Re vo lu ção Me xi ca na e o Mo vi men to de Chi a pas: a tese da he ge mo nia bur gue sa no Mé xi co

ou “por que vol tar ao Mé xi co 100 anos de po is” – Cla u dia Was ser man
N. 153 Glo ba li za ção e o pen sa men to eco nô mi co fran cis ca no: Ori en ta ção do pen sa men to eco nô mi co fran -

cis ca no e Ca ri tas in Ve ri ta te – Ste fa no Za mag ni
N. 154 Pon to de cul tu ra teko aran du: uma ex pe riên cia de in clu são di gi tal in dí ge na na al de ia ka i o wá e gua -

ra ni Te’ ýi kue no mu ni cí pio de Ca a ra pó-MS – Ne i mar Ma cha do de Sou sa, Anto nio Brand e José

Fran cis co Sar men to
N. 155 Ci vi li zar a eco no mia: o amor e o lu cro após a cri se eco nô mi ca – Ste fa no Za mag ni
N. 156 Inter mi tên ci as no co ti di a no: a clí ni ca como re sis tên cia in ven ti va – Má rio Fran cis Petry Lon de ro e Si -

mo ne Ma i ni e ri Pa u lon
N. 157 De mo cra cia, li ber da de po si ti va, de sen vol vi men to – Ste fa no Za mag ni
N. 158 “Pas se mos para a ou tra mar gem”: da ho mo fo bia ao res pe i to à di ver si da de – Omar Lu cas Per rout

For tes de Sa les



Ste fa no Za mag ni, eco no mis ta ita li a no, é pro fes -
sor da Uni ver si da de de Bo lo nha, na Itá lia, e vice-
di re tor da sede ita li a na da Johns Hop kins Uni ver -
sity. Re cen te men te, Za mag ni ga nhou des ta que
mun di al por ter sido um dos prin ci pa is con sul to -
res e as ses so res do Papa Ben to XVI na re da ção da 
en cí cli ca Ca ri tas in Ve ri ta te, pu bli ca da em 2009,
acer ca do “de sen vol vi men to hu ma no in te gral”.
Des de 2007, é pre si den te da Agên cia para as
Orga ni za ções Não Lu cra ti vas de Uti li da de So ci al

– Onlus, en ti da de do go ver no ita li a no res pon sá vel pe las as so ci a ções
sem fins lu cra ti vos. Des de 1991, é con sul tor do Con se lho Pon ti fí cio “Jus -
ti ça e Paz”, do Va ti ca no. De 1999 a 2007, foi tam bém pre si den te da Co -
mis são Ca tó li ca Inter na ci o nal para as Mi gra ções – ICMC. Em 2008, foi ho -
me na ge a do com o tí tu lo de Ca va le i ro-Co men da dor da Ordem de São
Gre gó rio Mag no, uma das cin co or dens pon ti fí ci as da Igre ja Ca tó li ca.
Em 2010, re ce beu o tí tu lo de dou tor ho no ris ca u sa em eco no mia da Uni -
ver si da de Fran cis co de Vi to ria, de Ma dri, Espa nha.
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