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Cesar Sanson

1 Introducao

O presente artigo pretende contribuir com a reflexao sobre
o futuro do movimento sindical, tendo como referéncia de anali-
se 0 caso brasileiro.

Por se tratar de assunto de intenso debate, o texto, até mes-
mo por sua brevidade, ndo tem a pretensdo de uma analise que
dé conta da complexidade do tema. Trata-se de uma reflexao de
carater mais livre, resultado de leituras, entrevistas com pesqui-
sadores da area e conversas com dirigentes sindicais.?

Tornou-se comum a interpretagdo que o movimento sindi-
cal brasileiro ao final da década de 1970 e na década posterior,
1980, encontrou o0 seu grande momento de afirmacao e cresci-
mento. Porém, nos anos 1990, e nesses agora que se iniciaram
em 2000, teriam jogado o movimento sindical para a defensiva e
o colocado em uma grande crise.

A origem dessa andlise parte da interpretagao que a grande
novidade nos final dos anos 1970 no movimento sindical, o cha-
mado “novo sindicalismo”, perdeu sua forca de intervencao na
sociedade. Portanto, o protagonismo exercido anteriormente te-
ria entrado em declinio e ao sindicalismo de hoje um horizonte
de ocaso lhe aguardaria.

A reflexado sobre os desafios e as perspectivas colocadas
para o sindicalismo exposta neste artigo procura fugir de uma in-

1 O presente trabalho foi apresentado na Reunido Intermediaria do GT-ANPOCS
“Trabalho e Sindicato na Sociedade Contemporanea”, realizada na cidade de
Curitiba nos dias 3, 4 a 5 de abril de 2006.

2 Foram realizadas entrevistas com os professores José Dari Krein e Marcio Poch-
mann, ambos professores do Instituto de Economia da Unicamp e pesquisado-
res do CESIT; conversa com os dirigentes sindicais do Estado do Parana: Elaine
Rondella (Sindsaude); Anselmo Ruoso (Sindipetro PR-SC); Roni Anderson (pre-
sidente da CUT-PR). Destacamos ainda a leitura de entrevistas realizadas com di-
rigentes sindicais pelos pesquisadores Maria Aparecida M. Bridi, Royemerson
Penkal e pelas professoras doutoras Silvia M. P Aradjo e Benilde L. Motin, do NG-
cleo de Pesquisa e Estudos Sindicais do Parana (NUPESPAR), disponibilizadas a
partir da metodologia de pesquisa compartilhada.
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terpretacgao linear, ainda que correta e facilitadora para o seu en-
tendimento, que demarca a histéria do sindicalismo brasileiro
em grandes periodos: anarco-sindicalismo (inicio do século XX —
1930); sindicalismo de estado (1945-1964); novo sindicalismo
(1978-1990); e crise do sindicalismo (1990-hoje).

Acreditamos que o parcelamento da histéria do movimento
sindical pode atraicoar a analise, levando a uma interpretacéo
maniqueista de que em alguns periodos o movimento sindical foi
mais puro e combativo do que em outros.

E nosso propdsito pensar os desafios para 0 movimento
sindical como um produto das conjunturas temporais que leva-
ram os sindicatos a diversificagdo de sua acao-reacdo. Nesta
perspectiva, o itinerario que esse artigo procura percorrer é o de
contextualizar a acao sindical correlata aos movimentos do capi-
tal e da politica. A proposta de pensar e debater o futuro do movi-
mento sindical se pretende a partir desse método de analise.

O texto toma como ponto de partida para a reflexao o novo
sindicalismo, periodo considerado de afirmacéo do movimento
sindical brasileiro. Considera ainda como referéncia para a anali-
se 0 movimento sindical no campo da CUT.

2 Novo sindicalismo: a afirmagéo do sindicalismo brasileiro.
Contexto e origem

A expressao “novo sindicalismo” surge como um contra-
ponto ao pretenso sindicalismo praticado entre os anos 1945-1964,
circunscrito pelo populismo, definido como um Sindicalismo de
Estado e hegemonizado na maior parte do seu tempo pelo Parti-
do Comunista Brasileiro (PCB).

O “novo sindicalismo”, rompendo com o “velho sindicalis-
mo”, surge com as greves da Cobrasma em Osasco (SP) e da
Mannesmann em Contagem (MG), em 1968. Essas duas greves
anunciavam que algo de novo acontecia no movimento sindical
brasileiro.

O embrido do novo sindicalismo, portanto, surgia ali e seria
retomado nas grandes greves do ABC no final dos anos 1970. As
caracteristicas do novo sindicalismo caracterizar-se-iam pelo
trabalho de base, pela organizacao no local de trabalho, pela di-
visao de tarefas, pela democracia interna, pela acéao direta e or-
ganizada, pela aspiragao aliberdade sindical e o direito a greve e
pela busca por um processo de conscientizagcao dos trabalhado-
res, que se pretendia chegar a todos e ndo apenas aos “quadros”
politicos e até mesmo pela sociedade de horizonte socialista.

Entretanto, a dicotomia entre o “novo” e o “velho” sindica-
lismo tem sido revista (SANTANA, 1998). Ambos, ao seu tempo e
com seus métodos, foram portadores do trabalho de base, da
construcao de estruturas paralelas para fugir ao enquadramento
autoritario da estrutura sindical, da construcao de valores como
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a solidariedade, a combatividade e espirito classista na perspec-
tiva de um sindicalismo politizado com vistas a transformacao
social. Também ambos néo teriam conseguido superar a estru-
tura sindical atrelado ao Estado (BOITO JR., 1991).

Logo, a idéia de que houve uma ruptura entre o sindicalis-
mo pré-64 e o que emerge nos anos 1970 é questionada.

No meio sindical as praticas do ‘novo sindicalismo’, apesar
dos avangos importantissimos para o sindicalismo nacio-
nal, foram se demonstrando também limitada para as tare-
fas que se propunha e pelas quais criticava a agdo dos mili-
tantes do passado. A alteragdo da estrutura sindical cedeu
lugar a um certo acomodamento e coexisténcia. A organiza-
¢éo nos locais de trabalho nao se espalhou como o espera-
do, permanecendo uma experiéncia limitada. Com a mu-
dancga de contexto sociopolitico e econémico, o discurso
radicalizado abriu espago ao discurso da negociacgo. A
prépria greve que antes era colocada como fato sempre
imediato na quebra da intransigéncia patronal, e que distan-
ciaria o ‘novo sindicalismo’ do sindicalismo de colaboragcao
de classe do pré-64, necessita agora, segundo algumas in-
dicagoes, ser revista e repensada (SANTANA, 1998, p.15).

Na realidade, a afirmacao do “novo sindicalismo” é con-
temporanea a dois fatos relevantes no pais. O primeiro deles, a
sua circunscricao no periodo que se denomina de redemocrati-
zacao, do qual foi um ator importante. Esfolado que foi durante
os anos de autoritarismo p6s-64, o movimento sindical brasileiro
recupera a sua capacidade de acao (RODRIGUES, 1991). O se-
gundo deve-se a contemporaneidade ao desenvolvimento com-
pletamente formado do capital produtivo no pais, simbolizado
nas grandes montadoras automobilisticas. Tributarias da segun-
da Revolugao Industrial, essas grandes unidades fabris incorpo-
raram enormes contingentes de trabalhadores. Na ponta de lan-
¢a do moderno capital brasileiro da época, engendrou-se a
emergéncia do movimento operario, que explodiu nas greves do
fim dos anos 1970.

O “novo sindicalismo” é o resultado tardio da opcao econ6-
mica que o pais formula nos anos 1930, a partir do modelo de in-
dustrializac&o via substituicdo de importacdes e de sua intensifi-
cacao nos anos 1950. Nos anos 1950, Juscelino Kubitschek sera
o artifice em torno do qual se formula o modelo econdémico de-
senvolvimentista associado ao capital transnacional. A fundamen-
tacao tedrica do modelo é de que, apesar do acelerado processo
de industrializagdo encetado por Vargas, o pais ainda subsiste em
uma realidade de subdesenvolvimento. Resultante dessa analise,
trés iniciativas demarcam o novo governo: o Plano de Metas, a
criacdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE) e a construgao de Brasilia. O que esta implicito nessa
decisao é de acelerar o desenvolvimento nacional.
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O ousado programa formulado na divisa “50 anos em 57,
explicitado no Plano de Metas, é a pedra angular do novo gover-
no. Subjacente a essa decisao, esta a idéia de que o pais nao
pode esperar 50 anos para se desenvolver, portanto, o que se
demoraria 50 anos para se realizar que se fagca em 5. O Plano de
Metas mencionava cinco setores basicos da economia, abran-
gendo varias metas cada um, para os quais os investimentos pu-
blicos e privados deveriam ser canalizados. Os setores que mais
recursos receberam foram os de energia, de transportes e o das
industrias de base, num total de 93% dos recursos alocados.

A decisao pela triade energia, transportes e industrias de
base tem como objetivo a atracdo da indUstria automobilistica,
produto da andlise de que o modelo de pais desenvolvido a ser
perseguido é o Estados Unidos, resultado, entre outros fatores,
de seu moderno parque industrial, particularmente do automobi-
listico, responsavel por uma grande cadeia produtiva.

A sintese da formulacao é de que a vinda das montadoras
ao pais aportariam tecnologia de ponta, algo de que néo dispu-
nhamos, e desencadearia um rapido crescimento econémico —a
idéia dos “50 anos em 5”. A chegada do capital transnacional —
as montadoras —, associada ao modelo de concepgao desenvol-
vimentista, acelerou o crescimento das industrias de base, que
foi de praticamente 100% no quinqiénio 1956-1961. A economia,
nesse periodo, cresceu em média 8,2% ao ano.

A concentracdo do parque automobilistico, na regidao do
ABC paulista, engendrara e maturara a classe operaria brasileira
—um operariado de perfil jovem e migrante. Porém, a tardia rea-
¢ado do movimento sindical a exploracdo do moderno capital
produtivo é conseqiiéncia do regime autoritario.

Em 1964, numa contra-reacao ao movimento social brasi-
leiro, que incluia o movimento sindical, setores do capital nacio-
nal e transnacional articularam e apoiaram o golpe militar sob a
escusa do perigo do comunismo.

No poder, os militares ndo irdo alterar o modelo nacional
desenvolvimentista associado ao capital transnacional. Defen-
dem a concepcao de que nao é possivel haver seguranca nacio-
nal sem um alto grau de desenvolvimento econdémico. Para isso,
irdo defender politicas e iniciativas que déem conta da infra-es-
trutura de integracgao territorial.

O golpe de 1964 desenvolve a matriz da necessidade de
um Estado de Seguranga Nacional, dai o conceito de “guerra in-
terna” que sera promovido pelos militares. A partir dessa con-
cepcao de que é preciso combater o inimigo interno, logo apés o
golpe inicia-se a operagao limpeza. Estima-se que 50 mil pes-
soas foram presas nos primeiro meses apds o golpe. Uma das
primeiras iniciativas dos militares no poder foi a intervencao nos
sindicatos. Em 1964, havia 7 confederacdes, 107 federacoes,
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1948 sindicatos. Sofreram intervencao 452 sindicatos, 43 federa-
coes e 3 confederacoes.

Porém, apesar do cerceamento de liberdade, “o movimen-
to sindical sera beneficiado pela estrutura sindical corporativista
que nado foi desmontada pelos militares” (RODRIGUES, 1991,
p.13).

As lutas sociais (movimentos especificos, setores progres-
sistas da Igreja), politica (MDB) e sindical, de meados dos anos
1970 a meados dos anos 1980, apressarao a distensao do regi-
me militar. As grandes greves do ABC, motivadas pela recupera-
cao salarial e contra as distor¢des dos calculos do custo de vida,
sinalizam para o fim da ditadura e o porvir da efervescéncia do
movimento sindical nos anos 1980.

Na década de 1980, o arranjo institucional politico em subs-
tituicdo as eleicdes diretas enfrenta sucessivas crises. Perce-
be-se uma desarticulacdo das forgas politicas nacionais. Ao
mesmo tempo, o modelo desenvolvimentista apresenta sinais
de esgotamento, e o pais entra em um processo de estagnagao
econdmica, associada a espiral inflacionaria. E a chamada déca-
da perdida sob a perspectiva econémica. Porém, é a década
dos trabalhadores, represados que estavam durante os anos do
autoritarismo e embalado pelas lutas sociais.

Séo os anos das grandes greves, das oposicoes sindicais,
da criacao do Partido dos Trabalhadores (PT) e da Central Unica
dos Trabalhadores (CUT). Sao os anos da Assembléia Nacional
Constituinte e dos avancos das bandeiras de luta do Sindicatos
inscritas na Constituicao. O movimento sindical afirma-se como
um agente importante no cenario nacional e varias de suas lide-
rancas se inscrevem no mundo da politica. Esse dado é particu-
larmente importante, pois em nossa andlise, que faremos pos-
teriormente, a ida de sindicalistas para a esfera politico-partida-
ria arrefecera os impetos reivindicativos do movimento sindical.

Portanto, em nossa analise, o “novo sindicalismo” é resulta-
do da opgao do modelo econdmico adotada pelo pais ainda nos
anos 1930 e intensificado a partir dos anos 1950, que possibili-
tou a consolidacao de um importante parque industrial e engen-
drou em seu interior uma forte classe operaria.

Esse modelo foi favorecido por uma conjuntura internacio-
nal conhecida como os anos dourados do capitalismo pos-guer-
ra, explicitado pelo chamado circulo virtuoso do fordismo, ao as-
sociar produgcado de massa com um mercado de consumo de
massa, no qual a relacdo capital e trabalho com a intermediacao
do Estado possibilitaram o que se conheceu como o periodo do
pleno emprego.

Entretanto, € no mesmo cenario de vértice do movimento
sindical brasileiro que se encasula uma bomba de efeito retarda-
do que atingira em cheio as lutas sindicais: a reestruturagao
produtiva.
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3 O capital mundial em mutagao chega ao sindicalismo
brasileiro

No mesmo periodo dos anos 1980, em que o movimento
sindical brasileiro encontra a sua afirmacao, a realidade do mun-
do do trabalho passa por um processo de rapida e radical mu-
danca, resultante da nova dinamica econémica internacional.
Ainda na década de 1980, expressbes anteriormente desconhe-
cidas, como desregulamentacao, flexibilizacao e terceirizacao
se incorporaram definitivamente a agenda do mundo do traba-
Iho. A manifestagcdo mais notéria dessa substancial mudancga se
evidencia no que comumente se passa a denominar de precari-
zacgao do trabalho. Outra manifestacao da percepcao de que as
coisas mudaram é a crise do emprego, com as altas taxas de
desemprego.

Os anos 1980 sao, portanto, portadores de uma revolugao
mundial do capital que altera 0 modo produtivo tributario da se-
gunda Revolugao Industrial e que em um curto prazo langara o
movimento sindical em certa crise.

A nova ordem econdmica internacional confere a socieda-
de e, particularmente ao capitalismo, uma nova dinamica. O
“novo” capitalismo nos anos 1980 se distingue pelo fortaleci-
mento do capital frente ao Estado, manifestadamente percepti-
vel na integracao global dos mercados financeiros; na erosao
do Estado-Nacao e o seu (re)direcionamento para desfazer o
“contrato” do bem-estar social; na concorréncia econémica
global, acompanhada pela descentralizacdo das empresas
com o objetivo de globalizar sua produgao para aumentar seus
ganhos; na formacao de blocos econémicos; no papel — e lugar
—da politica que sofre um processo de fragilizagao e na profun-
da reestruturacédo do mundo do trabalho (CASTELLS, 1999). Te-
mos ainda, do ponto de vista cultural, uma redefinicao do papel
das instituicoes.

Trata-se de uma profunda reviravolta, ou ainda, se quiser-
mos usar uma expressao cara a Polanyi (2000),> de uma
“grande transformacéao”. Na realidade do trabalho, ja nos
anos 1980 encontramo-nos diante de uma combinacéo explo-
siva: o desemprego em massa e o surgimento da flexibilizacao
das relacdes de trabalho, que atingird duramente o movimen-
to sindical.

3 Karl Polanyi, ao contrario de Marx, para quem a economia ocupa lugar central e
serve de infra-estrutura para interpretar o conjunto da sociedade, propoe des-
mistificar o papel central da economia que se autonomizou do conjunto da so-
ciedade, se tornou “auto-regulavel”, pretendendo tudo dominar. A “Grande
Transformagao” que se processou no capitalismo foi a capacidade desse em
antropologizar a sociedade a partir da economia de mercado e de todos passa-
rem a utiliza-la como referencial teérico.
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3.1 O fenémeno novo dos anos 1980 e 1990: a flexibilizagao das
relagbes de trabalho

A flexibilizacdo das relacdes de trabalho, que se inaugura
nos anos 1980, caracteriza-se por trés aspectos. O primeiro diz
respeito a desintegracdo do mercado de trabalho. O segundo
aspecto é a crise do chamado processo de producao padroniza-
do e a irrupgéao do processo de producao flexivel. Finalmente,
um ultimo aspecto da flexibilizagdo do trabalho esta vinculado
ao que se denomina de desregulamentacao do aparelho norma-
tivo das leis que sustentavam um determinado “tipo de organiza-
¢ao do trabalho”. Estes trés fatores interagem entre si e, numa si-
nergia, alteram a realidade do mundo do trabalho. As mudancas
de vulto configuram “uma nova questdo social” (SANTANA &
RAMALHO, 2003) e “novas institucionalidades” (ARAUJO, 2004)
para o sindicalismo, ou seja, novos desafios emergem dessa
realidade.

Acerca da desintegragao do mercado de trabalho, as anali-
ses sao dispares, porém ha um consenso de que as mudancgas
do capital produtivo provocaram uma queda acentuada no em-
prego industrial o que levou inclusive a quedas nas taxas de sin-
dicalizagdo (RODRIGUES, 1999). Um exemplo cléssico é o da es-
trutura ocupacional da industria automobilistica. No caso brasi-
leiro, as montadoras empregavam, nos anos 1960, 50 mil traba-
Ihadores para uma producao média de 200 mil autoveiculos. Em
2000, empregavam 90 mil trabalhadores para uma producao de
1,69 milhdo de autoveiculos. Nos anos 1960, a média era de 4
trabalhadores para cada autoveiculo produzido. Em 2000, essa
média caiu para 1,8 trabalhador por autoveiculo.

Por outro lado, é coincidente a andlise que as mudangas,
principalmente advindas da revolugao tecnolégica, provocaram
uma mudanga na natureza da classe operaria, fragmentando-a
com a decisao da empresa em focalizar sua producéao afim e ter-
ceirizar os demais processos produtivos.

Alguns autores avancam para a andlise de que a mudanca
radical do novo modo produtivo estaria levando ao fim do assa-
lariamento. Na analise de Gorz (2004), ao contrario do modo
produtivo da Revolucéo Industrial, que incorporou macigcamente
a mao-de-obra, 0 novo modo produtivo vem eliminando postos
de trabalho. Segundo ele, hoje nao se requer mais o trabalho de
todas as pessoas e se pode produzir mais em menos tempo, com
menos trabalho. De acordo com Gorz (2004), estamos diante de
um novo sistema que se instaura e que abole massivamente o
trabalho. Este novo sistema, segundo ele, restaura as piores for-
mas de dominagao, servidao e exploracao, constrangendo a to-
dos a se baterem contra todos para obter o trabalho que ele abo-

4 Anuério da Anfavea - www.anfavea.com.br
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liu. Porém, outros autores, entre eles Castells (1999), contestam
essa tese, afirmando que se, por um lado, a revolugao tecnolégi-
ca suprimiu determinados oficios, por outro, criou outros na es-
teira das oportunidades da sociedade informacional.

De qualquer forma, ha uma leitura em comum que percebe
o0 mundo do trabalho de hoje dividido entre os integrados — os
trabalhadores estaveis, em nimero cada vez mais reduzido —; os
semi-integrados — trabalhadores em situacao de “risco”, aqueles
que trabalham precariamente de forma intermitente —; e os de-
sempregados, trabalhadores que estao fora da sociedade salari-
al, estdo no mercado informal, fora da rede de protecéao social
(CASTEL, 1994).

Essa realidade ndo estava presente na conjuntura dos anos
1970, porém emerge com forga nos anos 1980. No caso brasilei-
ro, houve uma forte alteracdo da estrutura ocupacional que se
consolida nos anos 1990 (BALTAR, 2003).

Entre as mudancas em curso promovidas pelo capitalismo
na transicao de século — o segundo aspecto -, esté a inflexdo do
novo modo produtivo em alterar o padréo tecnoldgico e organi-
zacional conhecido. A revolugao tecnoldgica ou informacional
(CASTELLS, 1999; LOJKINE, 1995), com suas magquinas-ferra-
mantas informacionais, os equipamentos de informatica assisti-
dos pela microeletronica, a exemplo dos robds, maquinas CNC,
sistemas flexiveis de transporte, CAD/CAM e controladores 16gi-
cos, alteram o chao-de-fabrica, ubiqliando todo o processo pro-
dutivo. Criam-se redes de producao, onde toda a cadeia produti-
va interage.

Com a introducdo das novas tecnologias da informacao
(NTI), ganha-se em aumento significativo da produtividade, na
agilidade de alteracdo do mix produtivo, na capacidade de alta
flexibilidade para responder as demandas do mercado e na
drastica reducao de postos de trabalho.

Destaque-se que, paradoxalmente, a introdugao de tecno-
logias, ao contrario do que sempre se imaginou, vem contribuin-
do para aumentar o ritmo do trabalho e ndo diminui-lo. O antigo
sonho de que as maquinas informacionais tornariam o trabalho
humano menos fatigoso e possibilitariam jornadas de trabalho
mais reduzidas nao se realizou. Pelo contrario, nunca se traba-
Ihou tanto e de forma tao intensa. O fendbmeno a ser averiguado
hoje ndo é o sobretrabalho, existente desde a Revolugao Indus-
trial, mas a intensificacado do trabalho. Nas grandes plantas in-
dustriais da moderna indUstria automobilistica, trabalha-se num
ritmo cada vez mais veloz. A dindmica do trabalho é dada pelas
novas maquina-ferramentas informacionais, que ditam os movi-
mentos sincronizados, coreografados e repetitivos. Em tempos
de toyotismo, o ritmo de trabalho é neotaylorista em ambientes
de trabalho assépticos.
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Por outro lado, ndo é apenas o padrao tecnolégico que
muda. Altera-se, também, o padrao organizacional das empre-
sas. Assim como a Revolucdo Industrial teve seu mito mobiliza-
dor, o taylorismo-fordismo, o novo mito mobilizador da revolugéo
informacional é o toyotismo — ou, ainda, ohnismo (LOJKINE, 1999).

Este novo mito mobilizador diz respeito a um paradigma
organizacional caracterizado pela gestao flexivel. Basicamen-
te, o padrao organizacional anterior a revolugao tecnolégica
envolvia o modelo classico de organizacao do trabalho tayloris-
ta-fordista. Nesse modelo, a producéao fabril se realiza em série,
através da linha de montagem. Havia rigidez e especializacao
no processo produtivo, com clara separagao entre a geréncia e
a execucao (verticalizagao). A producéo é em massa, uniforme
e padronizada. Verifica-se uma grande porosidade no trabalho,
com grandes estoques e o controle de qualidade separado da
producao.

O novo modelo de gestao do trabalho, incrementado pela
revolucdo tecnolégica, é o de inspiracdo toyotista. Nesse mo-
delo, a producéo é flexivel, ndo ha estoques. A organizacéo do
trabalho é dirigida pelo principio Just-in-time.> Prima-se pela
qualidade total, pela integragdo geréncia-execugao (horizon-
tal), pelo trabalho em equipe, pela reducao da porosidade no
trabalho, e o controle de qualidade estéa integrado ao processo
de trabalho (CORIAT,1994; HARVEY, 1992; TENORIO, 2000; LEITE,
1994; SALERNO,1993).

O novo padrao organizacional é ainda portador de uma no-
vidade: a busca pelo engajamento da subjetividade operaria
(ALVES, 2000; SILVA, 2004). Agora, ja nao basta um trabalhador
convencional que cumpra apenas sua jornada de trabalho e
ponto final. O que se exige € um trabalhador que “vista a camisa”
da empresa, que a incorpore em sua vida e a ela dedique o me-
Ihor de suas energias, fisicas e intelectuais. Requer-se um traba-
Ihador que se transforme em um colaborador, que se dispa da
sua primariedade de mao-de-obra servil e sinta-se sécio, no qual
a sua perfomance individual é vital para o grupo.

Alégica do novo modo produtivo pede, portanto, um traba-
Ihador criativo, opinativo e participativo. Pede o seu engajamen-
to. A esséncia consiste em subtrair do trabalhador o que ele tem
de melhor. O novo mundo do trabalho “mobiliza todas as facul-
dades que caracterizam a nossa espécie: Linguagem, pensa-
mento abstrato, disposicao a aprendizagem, plasticidade, habi-
to de nao ter habitos sélidos” (VIRNO, 2005, p. 7).

5 O Justin Time foi desenvolvido por Taiichi Ohno, um engenheiro da Toyota nos
anos 1950. Ohno desenvolve um projeto de fluxo de produgdo “sem abalos”.
Um sistema em que o préprio trabalhador buscaria suas pecas no posto de tra-
balho, em oposigédo ao principio fordista, em que o trabalhador aguarda as pe-
cas que lhe vém no comeco da cadeia produtiva.
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Finalmente, o terceiro aspecto, o da desregulamentacao,
com forte incidéncia nos anos 1990, vira no sentido de mudar o
sistema de relacdes de trabalho e fragilizar os mecanismos de
negociacao dos sindicatos. Mudancgas sao realizadas no arca-
bouco institucional das relagdes de trabalho: na alocagao do tra-
balho - o trabalho por tempo determinado, dendncia da conven-
¢ao 158 da OIT, trabalho temporario, trabalho estéagio; na flexibili-
zacgao da remuneracao — PLR; e na flexibilizacao do tempo de tra-
balho — banco de horas (KREIN, 2003). Observa-se, nos anos
1990, o fortalecimento do sujeito empregador em detrimento ao
coletivo dos trabalhadores, aumentando a tendéncia de regula-
cao em torno da esfera privada e subtraindo o papel do agente
publico, do Estado.

Aintensidade com que se operou a desregulamentagao do
contrato social erigido no periodo Vargas, em tao curto espaco
de tempo, e a desestruturacao da sociedade salarial brasileira e
suas consequéncias geraram a expressao “brasilianizacao” (BECK,
2000)¢ do mundo do trabalho.

No caso brasileiro, o processo de reestruturacdo produtiva,
resultado da consequiéncia da nova dindmica internacional do ca-
pitalismo, € intensificado, sobretudo, pela decisdo do Brasil em
adotar, ao final dos anos 1980 e decisivamente nos anos 1990, a
busca irrefreavel pela insercdo na economia internacional.

A vitéria de Collor em 1989 é a vitéria do modelo que sugere
a insercao competitiva no mercado internacional, modelo esse
que seré intensificado nos dois mandatos de Fernando Henrique
Cardoso. Os dois mandatos de FHC (1994-2002) aprofundaram
as orientagdes do “Consenso de Washington”: acirramento das
privatizagoes, abertura econémica, ajuste fiscal e ataque a legis-
lacéo social. A adocao do modelo neoliberal resultou sob a pers-
pectiva politica e econdmica numa ‘revolugao silenciosa’ que
transformou a sociedade brasileira nos Ultimos anos (NEUTZLING,
1996).

Nos anos FHC, processou-se a mutagao do chamado “Esta-
do empresario” para o “Estado regulador” como condicao para
o crescimento econdmico e para que o pais pudesse se inserir
de forma competitiva junto ao mercado internacional (KANDIR,
1998). Os anos 1990, conhecidos como a Era FHC, resultaram na
retirada do Estado do setor produtivo, mediante um programa
de privatizagcdo de suas empresas, na desregulamentacao da
economia, na revisdo do sistema previdenciario, no fim das res-
tricoes ao capital estrangeiro, na revisao das normas de proprie-
dade industrial (lei das patentes), na mudanca da CLT (para que

6 Expresséo do sociélogo alemao Ulrich Beck, que afirma que “o futuro do traba-
Iho na Europa pode ser estudado no Brasil”. A expressao se encontra no seu li-
vro Il Lavoro nell’epoca della fine del lavoro, Tramonto delle sicurezze e nuovo
impegno civile. Torino: Einaudi, 2000.
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esta pudesse assimilar as praticas de flexibilizagao nos contratos
coletivos de trabalho).

Resumindo, a onda neoliberal no Brasil pregava que a con-
quista da “modernidade” para o pais dependia de um duplo de-
safio: a sua insercao de modo competitivo na economia mundial
e aincorporacao da grande massa da populagao na sociedade e
no mercado. O fato é que, passados dez anos desse modelo, a
economia ndo cresceu —a média do PIB nos anos 1990 ficou em
2,3% —, e 0 desemprego aumentou. Varios autores analisam
essa opgao brasileira e suas consequiéncias (FIORI, 2001; OLIVEIRA
F., 1998; BENJAMIN, 1998).

Por outro lado, a adocdo do modelo econémico de inser-
¢do competitiva no mercado internacional exigira o enfrenta-
mento as forcas que o rejeitam. Assim como em 1964, o movi-
mento sindical brasileiro constituir-se-a em uma das forcas im-
portantes de resisténcia ao novo modelo. A greve dos petrolei-
ros de 1995 é emblematica, porque nela manifesta-se a tensao
mais aguda do que se estava em jogo naquele momento. De um
lado, a decisdo peremptdria do governo em nao ceder a légica
do seu modelo. Do outro lado, os trabalhadores, que nao aceita-
vam perdas salariais resultante da l6égica adotada pela nova poli-
tica fiscal e monetaria.

4 1990. Sindicalismo em crise?

A reestruturacao produtiva iniciada nos anos 1980 e con-
solidada nos anos 1990, com contribuicdo da opcao econémi-
ca e politica feita pelo pais, como vimos anteriormente, atinge
duramente o movimento sindical. De forma resumida, pode-se
afirmar que, nos anos 1990, o cenério é muito desfavoravel ao
movimento sindical. A realidade do trabalho conspira contra os
sindicatos.

Nos anos 1990, percebe-se uma queda brutal do nimero
de greves e a pulverizacao e fragilizacdo da acao sindical. Na
resposta a crise, nos anos 1990 ganha forga a idéia do “sindicato
cidadao” (FERRAZ, 2005; OLIVEIRA, R., 2002). A concepcao impli-
ca um sindicalismo que, para além de procurar superar o corpo-
rativismo de categoria, tenha a preocupacao de interagir com
outras forgas sociais. Essa tendéncia ja se verifica com a Consti-
tuicdo de 1988, quando foi ampliada de forma significativa a
acao sindical em espacos publicos.

O sindicalismo adquire um perfil cada vez mais institucional
e, de outro, uma nova institucionalidade passa a prever es-
pacos de participagdo com certa abertura as organizagbes
da sociedade, na forma de conselhos, comissoes, féruns.
O resultado tem sido uma ampliagéo significativa da repre-
sentagéo sindical no plano institucional. Através de tais es-
pacos, busca influir em politicas publicas sociais, de de-
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senvolvimento, industriais etc., inclusive no sentido de pro-
curar complementar elou compensar as perdas ocasiona-
das pela reestruturagdo produtiva e politicas neoliberais
(Qliveira, R., 2002, p. 50).

Durante os anos 1990, foram contabilizados iniumeros f6-
runs com participacao institucional dos sindicatos. Marcio Poch-
mann (2005) lista mais de quarenta.

O sindicalismo brasileiro, diante das novas situacoes e de-
safios, mas também diante de oportunidades, incorpora novas
tematicas a sua agenda. Esta em processo a redefinicdo do pa-
pel do sindicato. Se, antes, sua vida girava em torno das nego-
ciacOes de data-base, dos reajustes salariais e das greves mas-
sivas de categoria, nos anos 1990, ao mesmo tempo em que
perde poder de mobilizacdo e representacao, assume uma nova
agenda, que envolve questdes como “desemprego, participa-
¢a0 nos lucros e resultados, remuneragao variavel, produtivida-
de, flexibilizacdo das normas reguladoras das relagbes capi-
tal-trabalho, reestruturacao das empresas e dos setores, refor-
ma do Estado, privatizacéo, reducéo e flexibilizacdo da jornada
de trabalho, abertura da economia, integracéo regional, ques-
tdes de género, trabalho infantil, entre outras” (Pochmann et al.
1998 apud Oliveira, R., 2002, p. 56).

Ao mesmo tempo, outros temas sdo incorporados a agen-
da sindical, como questbes relacionadas a saude, educacao,
transporte, habitacdo, previdéncia.

Segundo Oliveira (2002), o discurso da CUT sugere a necessi-
dade de readequacao do seu projeto as novas condicdes do mun-
do do trabalho: “o movimento sindical, para enfrentar estes novos
desafios, precisa desenvolver e adaptar suas bandeiras, modificar
a sua organizacao, encontrar novas formas de luta e renovar a sua
atuacao sob pena de ndo dar respostas satisfatérias para o conjun-
to dos trabalhadores” (apud Oliveira, R., 2002, p. 33).

Dentre as iniciativas, nessa perspectiva, se inscreve a cria-
¢ao da Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS) por parte da
CUT. Segundo Ferraz (2005), a ADS surge na medida em que as
trajetorias individuais dos trabalhadores passam por mudangas
radicais. Nesse momento, quando “o mercado formal de trabalho
comeca a expulsar trabalhadores, o quadro de incluséo via cida-
dania salarial perde sua potencialidade politica” (Ferraz, 2005).

O saldo dos anos 1990 permite a leitura de que a acéo sin-
dical acabou sendo balizada por uma agenda imposta: reforma
do Estado, privatizagcado do setor produtivo estatal, reorientacao
das politicas sociais, adocdo de medidas de flexibilizacdo das
relacbes de trabalho e de desregulamentacao do mercado de
trabalho. Por outro lado, questdes ja suscitadas nos anos 1980
continuaram sem resolucdo: a dificuldade de estruturacéo do
sindicato no interior dos locais de trabalho, a superagao do sindi-
cato de “porta de fabrica”, o processo de acomodamento das li-
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derancas no sindicato oficial, a dependéncia das taxas compul-
sorias, a dificuldade das centrais em coordenar os seus sindica-
tos em acdes unitérias, a proliferagao de sindicatos de catego-
rias diferenciadas resultando grande fragmentacao.

Percebe-se, ainda, que os tragcos gerais da velha estrutura
corporativa continuaram intactos. Perpassa ainda o conjunto do
movimento sindical a auséncia da construcdo de um projeto
alternativo para o pais.

Porém, mesmo assim, o chamado movimento sindical de
carater contestatéria, que tem as suas raizes nos final dos anos
1970 e durante os anos 1980, continua aglutinado até o final dos
anos 1990 e inicio dos anos 2000, a partir de dois elementos uni-
ficadores: a oposicao ao neoliberalismo e a construgao de uma
candidatura operaria, forjada no seio do movimento sindical.

5 Anos 2000: Novos desafios para o movimento sindical

Os anos 2000 trazem a novidade da eleicao de Lula. A elei-
cao de Lula é uma aposta feita pelo movimento sindical desde o fi-
nal da década de 1980. A construcao do programa do Partido dos
Trabalhadores (PT), ao longo das duas Ultimas décadas, recebeu
decisiva contribuicdo do movimento sindical. Como representan-
te de origem sindicalista, a expectativa era a de que a eleicdo de
Lula alterasse a agenda politica e econdmica e favorecesse os tra-
balhadores. Paradoxalmente, o governo Lula seré o responsavel
pelo racha daqueles que se uniram em torno do novo sindicalis-
mo. Parte dele, descontente com as iniciativas do governo, parti-
cularmente a reforma previdenciaria, passa a se articular em torno
da Coordenacao Nacional de Lutas (Conlutas).

A vitéria de Lula — nas primeiras eleicoes brasileiras apos a
década neoliberal, em 27 de outubro de 2002 - foi saudada
como a possibilidade de uma “refundagéo do Brasil”, o inicio de
uma “Nova Era”” e “uma reacao ao Consenso de Washington”.8

7 As afirmagbes sdo do socidlogo Francisco Oliveira, feitas logo apds as eleigoes.
A expressao remete ao fato de que tivermos nos pais duas “Eras” importantes: a
“EraVargas” e a “Era FHC”. Esses dois periodos da vida nacional foram distintos
em funcdo dos modelos econémicos aplicados. Chama-se “Era Vargas” o con-
junto das politicas econdmicas e sociais com forte participagao do Estado intro-
duzidas no Pais a partir de 1930, que marcaram de maneira decisiva o processo
de industrializagao, urbanizagédo e organizacao da sociedade brasileira. A “Era
Vargas” se inicia em 1930 quando Getulio chega ao poder. Enquanto para al-
guns ela se encerra em 1954, com a morte do presidente, para outros ela findou
em 1964, com o golpe militar. Para outros, ainda, ela n&o teria acabado ou esta-
ria em sua fase terminal a partir das politicas neoliberais introduzidas por Collor
a partir de 1990 e reafirmadas com vigor pelos dois mandatos sucessivos de
FHC, que inaugurou a “Era FHC”.

8 A afirmagao é do historiador inglés Eric Hobsbawm em entrevista para O Globo,
em 13-11-02.
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A chegada de Lula ao poder foi vista mundo afora, particu-
larmente na América Latina, com enorme expectativa em fungao
do que representou o PT no cenario politico latino-americano — a
representacao da longa caminhada feita pelos movimentos so-
ciais (sindical e popular) —, e, principalmente, em funcéo da pos-
sibilidade de se trilhar outros caminhos a ortodoxia neoliberal.

Lula assume pressionado pelas regras do jogo do merca-
do, por um lado, e, por outro, pela enorme expectativa das de-
mandas sociais reprimidas durante décadas. Opta pela manu-
tengao da macroeconomia do governo anterior, tendo como pi-
lares a disciplina fiscal e monetaria.

A guinada do PT surpreendeu a muitos e dividiu 0 movimen-
to social. O movimento sindical, particularmente a CUT, manteve
uma postura de apoio ao governo Lula. O momento de maior
tensionamento ocorreu por ocasiao da votagao da reforma pre-
videnciaria. A CUT se posicionou contra a reforma e apoiou a gre-
ve dos servidores. Porém, houve uma forte tensao interna que
culminou no inicio de uma diviséo. Entidades dos servidores
acusaram a diregcao da Central de fazer “corpo mole” e de nao
ter se empenhado na luta contra a reforma.

O discurso da CUT torna-se ambiguo. Fala na necessidade
de mudanga do modelo econémico, mas, a0 mesmo tempo, tem
sido fiadora do modelo, a medida que abdicou de uma pressao
maior. O seu ex-presidente torna-se Ministro do Trabalho. Desta-
que-se ainda que varios dirigentes da CUT assumem postos-cha-
Ves no governo, entre eles varios ministérios.

Setores que romperam com CUT acusam-na de ter se trans-
formado em uma entidade “chapa-branca”, preferindo apoiar o
governo a defender os trabalhadores. O fato € que a unidade
existente nos anos 1990 em torno da oposicao ao neoliberalismo
e de construgao de uma candidatura operaria rompeu-se. Outro
fator de divisao interna foi a reforma sindical, embora as corren-
tes majoritarias da CUT, apds intensa negociagoes, tenham che-
gado a acordos.

O que vislumbrava-se — a partir da eleicao de Lula—como a
possibilidade de reposicionamento e fortalecimento da agenda
sindical nao se realizou.

6 O futuro do movimento sindical

O itinerario percorrido até aqui revela que o movimento sin-
dical inicia este novo século fragilizado, distante do papel que
desempenhou ao longo do século XX.

A fragilizagdo é oriunda de dois movimentos. Por um lado,
pela radical mudanca do capitalismo que reordena o aparelho
reprodutivo. Por outro lado, por uma nova légica politica que,
subserviente ao capital financeiro e produtivo, contribui com me-
didas de desregulamentacao das relacées de trabalho.
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O sindicato, na opinido de Martins Rodrigues (1999), é uma
instituicao em declinio. A nossa interpretacao € a de que o movi-
mento sindical se encontra num daqueles momentos da histéria
de grandes dificuldades e tudo indica que tera que se reinventar.

A partir da andlise exposta, do dialogo travado com pesqui-
sadores do movimento sindical e com dirigentes sindicais, des-
tacamos aqui o que consideramos alguns desafios e perspecti-
vas para o movimento sindical brasileiro,® sem a pretensao de
dar respostas a essas mesmas questdes, uma vez que esse nao
€ o propdsito desse trabalho.

6.1 Desafios para o movimento sindical

6.1.1 Universalizagdo das bandeiras x segmentagao

Parece evidente que, cada vez mais, € exigido ao movimen-
to sindical a capacidade de construir bandeiras universais que
apresentem respostas as questdes suscitadas pelo capitalismo
global. O problema reside no fato que esse mesmo capitalismo
global desagrega e segmenta os trabalhadores, tornando-os
ainda mais heterogéneos. Logo, ha uma fragmentacao da classe
trabalhadora. Sao muitos os que vivem do trabalho (ANTUNES,
2000). O problema é como abriga-los debaixo das mesmas ban-
deiras. A bandeira do pleno emprego foi sepultada, e é cada vez
mais reduzido o nimero de trabalhadores que estao inscritos no
mercado formal do trabalho. No caso brasileiro, dos 84 milhoes
de ocupados, 37% nao tém contrato formal.

A carteira de trabalho — outrora simbolo de incluséo social -
tornou-se um documento social anacronico, pois ndo cumpre
mais a sua “promessa” de inclusao. E mesmo os trabalhadores
formais encontram-se em uma estrutura ocupacional que os de-
sagrega. O que vale para um trabalhador do setor de ponta da
moderna industria transnacional nao vale necessariamente para
um assalariado do emprego doméstico. Aqui, reside o desafio
de como, ao mesmo tempo, apresentar bandeiras que sejam
universais ao conjunto da classe trabalhadora e atendam as es-
pecificidades de uma realidade do trabalho cada vez mais
fragmentada.

6.1.2 Encontrar pontos de identidade comum entre a atual
classe trabalhadora

Seguindo o raciocinio anterior, o desafio € de como encon-
trar pontos de identidade que sejam similares ao conjunto dos
trabalhadores. O novo modo produtivo divide os trabalhadores
até mesmo sob 0 mesmo teto — muitos sao terceirizados — e nao
os divide apenas do ponto de vista de tarefas diferenciadas: divi-

9 Areflexdo que segue é fruto sobretudo de conversas com o professor José Dari
Krein, do Instituto de Economia da Unicamp e pesquisador do CESIT.
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de-os em ganho salarial, divide-os na forma de se vestir, divi-
de-os nos beneficios que recebem e, sobretudo, divide-os em
sua representacao sindical. Como superar essas divisdes?

A atual estrutura sindical nao da mais conta da atual realida-
de do trabalho. Mesmo a reforma sindical é timida nesta pers-
pectiva. Tampouco se conquistou, ainda, no Brasil a possibilida-
de de um Contrato Coletivo de Trabalho, que pudesse servir
como patamar minimo para determinados ramos de atividades.

6.1.3 Diminuicao do fosso entre incluidos e excluidos

A perversidade maior da nova légica do capital esta em tor-
nar cada vez mais assimétrica a relacao entre os proprios traba-
Ilhadores. Temos os integrados, os semi-integrados e os exclui-
dos. A questao posta aqui é como fazé-los que se sintam perten-
centes a uma mesma classe social. Os padrées de consumo tor-
nam-se distantes, as possibilidades de acesso a bens de cultura
idem. Quem esta numa situacao satisfatéria nao precisa mais do
outro.

Por sua vez, o que se encontra na exclusao social perde ra-
pidamente os referenciais societarios de pertenca a sociedade.
Como lidar com uma situacao dessas? O movimento sindical
nao tem resposta para esse problema, apesar de nos ultimos
anos procurar respostas em torno da economia solidaria.

E possivel e desejavel a construcdo de uma sociedade futu-
ra onde conviveriam trabalhadores sob dois estatutos diferencia-
dos, como formula Ferraz (2005)? Um ainda ancorado sobre a
cidadania salarial, e o outro descolado dessa realidade e anco-
rado na construcao de um trabalhador referenciado na producéao
cooperativa e de autogestao?

6.1.4 Abarcar segmentos nao representados

Com a desestruturacao da sociedade salarial, sao milhares
os trabalhadores que se encontram em atividades sem repre-
sentacao classista clara, como motoboys, vendedores ambulan-
tes, trabalhadores dos amplos setores em expansao da informa-
lidade. Como representa-los? Quem pode representa-los e com
quem se negocia a sua possivel pauta de problemas no traba-
lho, uma vez que ndo ha um empregador definido? Sao questoes
que permanecem insoluveis.

6.1.5 Unificacao de entidades: enfrentar a pulverizagao

E evidente que vivenciamos uma realidade de pulverizacao
da representacéo sindical. O Brasil nunca passou pela experién-
cia da contratagao coletiva. O grande guarda-chuva de protecao
aos trabalhadores continua sendo a CLT. O desafio € de como di-
minuir essa fragmentacao para ganhar em forca de representa-
c¢ao. O movimento sindical apresentou proposta de reducéao do
numero de entidades, da instituicdo do Contrato Coletivo de Tra-
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balho. Porém, essas propostas ainda encontram resisténcias em
muitas entidades que vé os seu poder local esvaziado, o seu sta-
tus de dirigente atingido.

6.1.6 Construcao de um referencial alternativo de desen-
volvimento socioeconémico

O movimento sindical, sobretudo o de carater contestato-
rio, nos Ultimos anos tem perdido a sua capacidade de ousar na
elaboragao tedrica que formule referenciais alternativos de um
programa socioecondmico e politico para o pais. A ida de muitos
sindicalistas para o governo produziu um esvaziamento ainda
maior na possibilidade de elaboracao tedrica, ainda mais porque
o0 movimento sindical perde rapidamente sua autonomia e atre-
la-se ao programa do partido no poder em questao.

6.1.7 Enraizamento da acao sindical

Historicamente, uma das grandes bandeiras de luta do mo-
vimento sindical é o direito pela organizacdo no local do traba-
Iho. O que se conquistou nesta perspectiva foi ainda muito pou-
co. A possibilidade de representagao por comissoes de fabricas
€ excecao a regra geral. Tampouco, o capital demonstra sinais
de ceder nesse ponto. A reforma sindical procura avangar nessa
demanda, porém dificilmente se conseguira avancos significati-
vos. Permanece um desafio, sem o qual jamais o movimento sin-
dical tera forca de que precisa — o enraizamento no chao-de-
fabrica.

6.1.8 Reverter a atual hegemonia flexibilizadora

Como sair da defensiva imposta pela agenda flexibilizadora
da nova realidade do trabalho? A luta tem sido pelo resguardo
aos direitos conquistados, mas mesmo assim, nos ultimos anos,
mecanismos, como a PLR, tém substituido muitas vezes até a re-
posicao salarial. Tampouco, os trabalhadores tém conseguido
negociar em pé de igualdade o processo da reestruturagao
produtiva.

6.1.9 Enfrentar as mudancas no mundo do trabalho.
A questao da subjetividade

O movimento sindical esta desorientado com o grau de in-
tensidade e celeridade com que as mudancgas ocorreram e con-
tinuam acontecendo no mundo do trabalho. As frentes de ata-
que pela l6gica do capital sdo muitas: flexibilizacao, deslocaliza-
cao de plantas industriais, reforma da legislacao trabalhista,
novo padrao organizacional e tecnolégico. No curto prazo, as
perspectivas de alternativas a avassaladora agressividade do
capital ainda nao se revelaram.

Outra questao nova para o movimento sindical é o fato que
os lacos de solidariedade construidos pelos trabalhadores e tra-



18 Cesar Sanson

balhadores ao longo de muito tempo estdao se desfazendo. A
nova configuracdo do mundo do trabalho esta originando um
novo tipo de trabalhador e de trabalhadora. A marca dessa nova
subjetividade, da nova cultura que aos poucos se impoe, € a do
individualismo.

A saida para a ascenséo profissional, a fuga ao desempre-
go e a garantia de espaco no mercado de trabalho sao tarefas in-
dividuais. No feroz mundo do trabalho de hoje, embora o discur-
so seja o do “time”, do “trabalho em equipe”, a pratica revela que
cada um tem de se virar por conta prépria. A cultura de solidarie-
dade, do compromisso e do companheirismo, cede lugar ao
descompromisso. Os sindicatos cada vez menos exercem o po-
der de referéncia, e a empresa toma o seu lugar.

O tempo da gratuidade, muitas vezes vividos junto aos co-
legas de trabalho, agora precisa ser ocupado com mais traba-
Iho, ou com o incessante aperfeicoamento profissional. E co-
mum que, aos finais de semana, a centralidade do tempo seja
ocupada com o trabalho e o descanso se torne uma continuida-
de do trabalho cotidiano. A todo o momento, todos e todas séo
impelidos e convocados a performances da qualidade total, da
competéncia, da exceléncia profissional. Qualquer deslize pro-
voca uma auto-cobranca. A sutileza reside em que nao é mais a
Organizacao que cobra, mas o préprio trabalhador que se auto-
flagela e pune-se com suas fragilidades. A perfeicdo é ametae o
objetivo.

A perspectiva da compensacao do descanso, depois de
uma vida de trabalho, também se afasta cada vez mais. Afinal,
como chegar la em uma situagao de trabalho sempre e cada vez
mais intermitente? Assim, sofre-se porque ja nao é possivel man-
ter sempre uma atividade profissional ininterrupta, garantidora
do merecido descanso futuro.

A vida de trabalho se faz entao aos solavancos, de incerte-
zas e angustias. E, nesse redemoinho, as referéncias de outrora
cultivada vao se esvaindo. A subjetividade construida ao longo
dos ultimos dois séculos, o modo de ser trabalhador, passa por
uma mudanga significativa: de uma sociabilidade publica para
uma sociabilidade privada. Inverte-se a forma de conceber o tra-
balho, relacionar-se com ele e com os outros trabalhadores.
Aqui, reside mais um desafio para o movimento sindical, o de
compreender o significado da emergéncia dessa subjetividade.

6.2 As perspectivas

6.2.1 Apenas uma crise ou declinio?

O movimento sindical € uma instituicdo em declinio? A socie-
dade do trabalho que rompe com o fordismo ainda necessita de
sua mediagao? O sindicalismo, ao que tudo indica, nao ira desa-
parecer; entretanto, encontra-se em crise (RODRIGUES, 1999, p.
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301). Na medida em que o sujeito classe operaria fragiliza-se,
enfraquecem-se os sindicatos. O papel que desempenhou no
periodo posterior a Revolugao Industrial, equilibrando e opon-
do-se a agressividade do capital, ja ndo consegue reproduzir,
porque mudou a forma desse mesmo capital se organizar. Preci-
sa 0 movimento sindical mudar para adaptar-se a nova realidade
e sobreviver ou resistir e lutar para alterar a nova ordem econé-
mica internacional? Mas, nesse caso, isso é possivel ou apenas
uma utopia?

6.2.2 A internacionalizagao do movimento sindical.
Utopia ou possibilidade em curso

A novidade do Ultimo quarto do século XX foi a formagao de
um capital mundial que, por um lado, tornou-se independente da
base produtiva, o capital financeiro e, por outro lado, na esteira
da revolugao tecnoldgica concentra-se cada vez mais. O capital
produtivo assiste a formacao de cartéis e conglomerados glo-
bais que dominam mercados, monopolizam tecnologias e au-
mentam suas escalas de producao. Todos os recursos para oti-
mizar e aumentar a produtividade tem sido utilizados: terceiriza-
¢ao, deslocalizacédo de fabricas, maquiladoras.

O resultado é o enfraquecimento da organizagao dos traba-
Ihadores, dos sindicatos. Diante da dinamica do capital global,
Beynon (2003) pergunta se o sindicalismo tem futuro no século
XXI. Para ele, os elementos de repressdo em curso contra o mun-
do do trabalho manifestam-se através de trés agentes: as corpo-
racdes multinacionais, as agéncias internacionais — com desta-
que para o papel do FMI - e o redirecionamento dos Estados-Na-
cao, que se tornam subservientes a economia de mercado.

Na avaliacdo de Beynon, entretanto, o movimento sindical
comeca a dar respostas aos efeitos devastadores do capital glo-
bal e indica algumas articulagdes e reagdes em curso. Cita como
exemplos, entre outras, iniciativas dos trabalhadores da indus-
tria automobilistica mundial. Cita, ainda, que outra resposta seria
a percepgao que o movimento sindical esta tendo da necessida-
de de se aproximar do movimento social para articular respostas
conjuntas.

A interpretacao de Beynon é que ha possibilidades de um
futuro alternativo para o sindicalismo e olha com otimismo para
os paises do hemisfério sul.

Um elemento destacado nas conversas com dirigentes sin-
dicais é o fendmeno dos trabalhadores migrantes. Esses traba-
Ihadores, que correm toda a sorte de risco para chegarem aos
paises desenvolvidos e conseguirem um espago no mercado de
trabalho desestabilizam a l6gica dos Estados-Nagao controla-
dos pelo capital, provocam perplexidade no conjunto da socie-
dade e passam a exigir uma posigao da agao sindical. O fenéme-
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no da migracdo pode ser o estopim da exigéncia de novas
formas de organizacao sindical.

6.2.3 Articulagdo com outros movimentos sociais

A partir da reflexdo anterior, uma alternativa para 0 movi-
mento sindical enfrentar a crise seria a de buscar uma articula-
cao com outras forcas sociais que contestam a nova ordem eco-
némica internacional. A nossa leitura € menos otimista que a de
Beynon.

Uma breve analise da histéria do movimento sindical brasi-
leiro revela que o mesmo esta distante dessa possibilidade. Nao
ha uma cultura do sindicalismo brasileiro em juntar-se ou mes-
mo fortalecer iniciativas do movimento social. Uma explicacao
poderia ser o seu carater corporativo. Particularmente, essa difi-
culdade manifesta-se no Férum da Coordenacao dos Movimen-
tos Sociais (CMS), embora a CUT participe formalmente desse
espaco de articulagcao, nao reproduz em suas agdes as delibera-
coes coletivas ou quando reproduz incorpora pouquissimas de
suas entidades.

Outra demonstracao reveladora da dificuldade do movi-
mento sindical em se articular com os movimentos sociais foi o
acontecimento do Férum Social Mundial (FSM) quando de sua
primeira edicdo no Brasil. Na oportunidade, 0 movimento sindi-
cal ndo assimilou o “espirito” do Férum. O movimento sindical
nao apostou na idéia de um espaco mundial de articulagéo de lu-
tas desde o seu inicio. Comecou, efetivamente, a participar a
partir da 22 edicao, quando percebeu a forga galvanizadora do
FSM.

Destaque-se que o sindicalismo brasileiro teve, sim, junto
com os outros movimentos sociais uma participacdo decisiva na
construcéo do Partido dos Trabalhadores (PT). No processo de
construcao desse partido, os sindicalistas estiveram ao lado de
militantes de outros movimentos. Porém, o que os uniu em de-
terminado momento os separa hoje.

O movimento social brasileiro, em sua parcela majoritaria, é
critica aos rumos do governo Lula. O mesmo ndo acontece com
o0 movimento sindical. A CUT hoje se perfila ao lado e na defesa
do governo. O seu ex-presidente inclusive tornou-se Ministro do
Trabalho, e muitos dirigentes sindicais tornaram-se também mi-
nistros ou ocupam cargos de confianga no governo. Neste mo-
mento, ao menos, fica ainda mais dificil uma articulagao do movi-
mento sindical com o0 movimento social.

6.2.4 Menos instituicdo e mais movimento

Considerando-se a crise do sindicato, instituicao criada em
determinado periodo da historia para responder a determinados
desafios que hoje ja ndo conseguem solucionar as mudancgas
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que se processam no capitalismo e defender os seus associa-
dos, ndo estaria no momento de repensar sua organizacao?

Uma possibilidade seria 0 movimento sindical tornar-se me-
nos institucional e mais movimento, a fim de ampliar a sua inter-
locucdo e representacao. O desafio aqui seria como realizar
essa metamorfose, uma vez que se trata de uma estrutura corpo-
rativa criada para representar trabalhadores assalariados com
contrato formal de trabalho e ainda segmentados em categorias.

A proposta de um sindicalismo com caracteristicas de mo-
vimento exigiria uma ruptura com o corporativismo, algo pouco
presente na cultura sindical. Mais do que uma proposta, essa
idéia aparece como uma intuicdo que poderia sacudir o proces-
so de burocratizacdo e amofinamento das entidades sindicais e
reposicionar a sua presenca na sociedade.

Hoje, no Brasil e na América Latina, ha varios movimentos
sociais de expressao: o MST brasileiro, 0 movimento zapatista no
México, o movimento dos piqueteiros na Argentina, somado ao
movimento indigena nos paises da América Central e Andina.
Esses movimentos poderiam constituir-se em interlocutores in-
teressantes para o movimento sindical. Do ponto de vista da for-
magao politica, elaboragao tedrica e mobilizagao, sao movimen-
tos mais ativos que o0 movimento sindical.

Ha, ainda, a questao da formagao politica. No caso brasilei-
ro, a CUT praticamente abandonou uma politica de formacao
continua. As escolas de formagéao da CUT (Cajamar, 07 de outu-
bro, Escola Sul) estdo ociosas. Ja ndo cumprem um programa
de formacgao regular. Em contrapartida 0 movimento social, nos
Ultimos anos, tem criado uma série de iniciativas na area da for-
macao, assim como tem pautado uma agenda nacional unitaria
de lutas. Porém, o movimento sindical interage muito pouco
com os outros movimentos. Na opiniao de alguns dirigentes, re-
side ai uma possibilidade de enorme potencial que pode ser
mais explorada.

6.2.5 Construcédo de nova hegemonia ético politico no mun-
do da reproducao social e ndo da empresa: enfrentar
as contradicoes insuportaveis do cotidiano

A proposta explicitada aqui é a de aprofundar e radicalizar a
idéia do sindicato cidadao. Considerando-se que o raio da agao
sindical encontra-se cada vez mais reduzido se ficar preso arela-
cao trabalho-capital, 0 que se propde é a orientacao de acdes
para o mundo da reproducéo social e néo ficar preso apenas a
esfera da empresa que reproduz a légica capital.

A intuicao é de como ter ganhos para os trabalhadores na
esfera publica — a esfera da reprodugéo social. Trata-se de apro-
fundar a acao sindical sobre o poder publico, nos féruns estatais
e tripartites. Revelar para o conjunto da sociedade que o movi-
mento sindical nao se orienta pelo corporativismo, mas preocu-
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pa-se e age para que o conjunto dos cidadaos, principalmente
os menos favorecidos, sejam beneficiados por sua acéo e
propostas que defende.

A construgdo de uma outra identidade junto a sociedade,
que nao apenas a corporativa, poderia fortalecer a instituicao sin-
dicato e torna-la um interlocutor do conjunto dos trabalhadores.

7 Consideragoes finais

Nao ha duvidas que o movimento sindical brasileiro — a situ-
acao mundial nao é diferente — enfrenta enormes dificuldades
em reagir a nova dindmica do capital. Os sindicatos estao acua-
dos e com margem estreita de respostas diante da enormidade
de desafios. Sua base diminui, fragmenta-se e a heterogeneida-
de aumenta. Flexibilizam-se conquistas. Mesmo um governo alia-
do, do qual vérias liderancas sindicais fazem parte, nao tem sido
capaz de alterar a agenda do mundo do trabalho numa perspec-
tiva mais favoravel aos trabalhadores.

Poderiamos, entao, afirmar que o movimento sindical afas-
ta-se do protagonismo que exerceu em outros momentos da his-
téria brasileira e caminha para um segundo plano, tornando-se
uma forga social menor e secundaria, longe do campo onde se
decidem as grandes batalhas.

Ao menos, até o momento, nada permite que a sentenca
anterior seja verdadeira e definitiva. O movimento sindical brasi-
leiro continua sendo um “sujeito politico” forte e importante no
cenario socioeconémico e politico do pais. Porém, é notério
que, para milhares de trabalhadores e trabalhadoras que vivem a
margem do mercado formal de trabalho, o movimento sindical
pouco lhes diz ou oferece.

A possibilidade da maior ou menor intervencao na socieda-
de brasileira, por parte do movimento sindical, sera resultado de
sua capacidade de compreensao das questoes de fundo que al-
teraram profundamente o mundo do trabalho e das op¢des que
tomar para responder a esses desafios.
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