
MOVIMENTO SINDICAL: DESAFIOS E PERSPECTIVAS
PARA OS PRÓXIMOS ANOS1

Ce sar San son

1 Intro du ção

O pre sen te ar ti go pre ten de con tri bu ir com a re fle xão so bre
o fu tu ro do mo vi men to sin di cal, ten do como re fe rên cia de aná li -
se o caso bra si le i ro.

Por se tra tar de as sun to de in ten so de ba te, o tex to, até mes -
mo por sua bre vi da de, não tem a pre ten são de uma aná li se que
dê con ta da com ple xi da de do tema. Tra ta-se de uma re fle xão de
ca rá ter mais li vre, re sul ta do de le i tu ras, en tre vis tas com pes qui -
sa do res da área e con ver sas com di ri gen tes sin di ca is.2

Tor nou-se co mum a in ter pre ta ção que o mo vi men to sin di -
cal bra si le i ro ao fi nal da dé ca da de 1970 e na dé ca da pos te ri or,
1980, en con trou o seu gran de mo men to de afir ma ção e cres ci -
men to. Po rém, nos anos 1990, e nes ses ago ra que se ini ci a ram
em 2000, te ri am jo ga do o mo vi men to sin di cal para a defensiva e
o colocado em uma grande crise.

A ori gem des sa aná li se par te da in ter pre ta ção que a gran de 
no vi da de nos fi nal dos anos 1970 no mo vi men to sin di cal, o cha -
ma do “novo sin di ca lis mo”, per deu sua for ça de in ter ven ção na
so ci e da de. Por tan to, o pro ta go nis mo exer ci do an te ri or men te te -
ria en tra do em de clí nio e ao sin di ca lis mo de hoje um horizonte
de ocaso lhe aguardaria.

A re fle xão so bre os de sa fi os e as pers pec ti vas co lo ca das
para o sin di ca lis mo ex pos ta nes te ar ti go pro cu ra fu gir de uma in -
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ter pre ta ção li ne ar, ain da que cor re ta e fa ci li ta do ra para o seu en -
ten di men to, que de mar ca a his tó ria do sin di ca lis mo bra si le i ro
em gran des pe río dos: anar co-sin di ca lis mo (iní cio do sé cu lo XX –
1930); sin di ca lis mo de es ta do (1945-1964); novo sin di ca lis mo
(1978-1990); e cri se do sin di ca lis mo (1990-hoje).

Acre di ta mos que o par ce la men to da his tó ria do mo vi men to
sin di cal pode atra i ço ar a aná li se, le van do a uma in ter pre ta ção
ma ni que ís ta de que em al guns pe río dos o mo vi men to sin di cal foi 
mais puro e com ba ti vo do que em outros.

É nos so pro pó si to pen sar os de sa fi os para o mo vi men to
sin di cal como um pro du to das con jun tu ras tem po ra is que le va -
ram os sin di ca tos à di ver si fi ca ção de sua ação-re a ção. Nes ta
pers pec ti va, o iti ne rá rio que esse ar ti go pro cu ra per cor rer é o de
con tex tu a li zar a ação sin di cal cor re la ta aos mo vi men tos do ca pi -
tal e da po lí ti ca. A pro pos ta de pen sar e de ba ter o fu tu ro do mo vi -
men to sin di cal se pre ten de a par tir des se mé to do de aná li se.

O tex to toma como pon to de par ti da para a re fle xão o novo
sin di ca lis mo, pe río do con si de ra do de afir ma ção do mo vi men to
sin di cal bra si le i ro. Con si de ra ain da como re fe rên cia para a aná li -
se o mo vi men to sin di cal no cam po da CUT.

2 Novo sin di ca lis mo: a afir ma ção do sin di ca lis mo bra si le i ro.
Con tex to e ori gem

A ex pres são “novo sin di ca lis mo” sur ge como um con tra -
pon to ao pre ten so sin di ca lis mo pra ti ca do en tre os anos 1945-1964,
cir cuns cri to pelo po pu lis mo, de fi ni do como um Sin di ca lis mo de
Esta do e he ge mo ni za do na ma i or par te do seu tem po pelo Par ti -
do Co mu nis ta Bra si le i ro (PCB).

O “novo sin di ca lis mo”, rom pen do com o “ve lho sin di ca lis -
mo”, sur ge com as gre ves da Co bras ma em Osas co (SP) e da
Man nes mann em Con ta gem (MG), em 1968. Essas duas gre ves
anun ci a vam que algo de novo acon te cia no mo vi men to sin di cal
bra si le i ro.

O em brião do novo sin di ca lis mo, por tan to, sur gia ali e se ria
re to ma do nas gran des gre ves do ABC no fi nal dos anos 1970. As
ca rac te rís ti cas do novo sin di ca lis mo ca rac te ri zar-se-iam pelo
tra ba lho de base, pela or ga ni za ção no lo cal de tra ba lho, pela di -
vi são de ta re fas, pela de mo cra cia in ter na, pela ação di re ta e or -
ga ni za da, pela as pi ra ção à li ber da de sin di cal e o di re i to à gre ve e 
pela bus ca por um pro ces so de cons ci en ti za ção dos tra ba lha do -
res, que se pre ten dia che gar a to dos e não ape nas aos “qua dros”
po lí ti cos e até mes mo pela so ci e da de de ho ri zon te so ci a lis ta.

Entre tan to, a di co to mia en tre o “novo” e o “ve lho” sin di ca -
lis mo tem sido re vis ta (SANTANA, 1998). Ambos, ao seu tem po e
com seus mé to dos, fo ram por ta do res do tra ba lho de base, da
cons tru ção de es tru tu ras pa ra le las para fu gir ao en qua dra men to 
au to ri tá rio da es tru tu ra sin di cal, da cons tru ção de va lo res como
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a so li da ri e da de, a com ba ti vi da de e es pí ri to clas sis ta na pers pec -
ti va de um sin di ca lis mo po li ti za do com vis tas à trans for ma ção
so ci al. Tam bém am bos não te ri am con se gui do su pe rar a es tru -
tu ra sin di cal atre la do ao Esta do (BOITO JR., 1991).

Logo, a idéia de que hou ve uma rup tu ra en tre o sin di ca lis -
mo pré-64 e o que emer ge nos anos 1970 é ques ti o na da.

No meio sin di cal as prá ti cas do ‘no vo sin di ca lis mo’, ape sar
dos avan ços im por tan tís si mos para o sin di ca lis mo na ci o -
nal, fo ram se de mons tran do tam bém li mi ta da para as ta re -
fas que se pro pu nha e pe las qua is cri ti ca va a ação dos mi li -
tan tes do pas sa do. A al te ra ção da es tru tu ra sin di cal ce deu
lu gar a um cer to aco mo da men to e co e xis tên cia. A or ga ni za -
ção nos lo ca is de tra ba lho não se es pa lhou como o es pe ra -
do, per ma ne cen do uma ex pe riên cia li mi ta da. Com a mu -
dan ça de con tex to so ci o po lí ti co e eco nô mi co, o dis cur so
ra di ca li za do abriu es pa ço ao dis cur so da ne go ci a ção. A
pró pria gre ve que an tes era co lo ca da como fato sem pre
ime di a to na que bra da in tran si gên cia pa tro nal, e que dis tan -
ci a ria o ‘no vo sin di ca lis mo’ do sin di ca lis mo de co la bo ra ção 
de clas se do pré-64, ne ces si ta ago ra, se gun do al gu mas in -
di ca ções, ser re vis ta e re pen sa da (SANTANA, 1998, p.15).

 Na re a li da de, a afir ma ção do “novo sin di ca lis mo” é con -
tem po râ nea a dois fa tos re le van tes no país. O pri me i ro de les, a
sua cir cuns cri ção no pe río do que se de no mi na de re de mo cra ti -
za ção, do qual foi um ator im por tan te. Esfo la do que foi du ran te
os anos de au to ri ta ris mo pós-64, o mo vi men to sin di cal bra si le i ro
re cu pe ra a sua ca pa ci da de de ação (RODRIGUES, 1991). O se -
gun do deve-se à con tem po ra ne i da de ao de sen vol vi men to com -
ple ta men te for ma do do ca pi tal pro du ti vo no país, sim bo li za do
nas gran des mon ta do ras au to mo bi lís ti cas. Tri bu tá ri as da se gun -
da Re vo lu ção Indus tri al, es sas gran des uni da des fa bris in cor po -
ra ram enor mes con tin gen tes de tra ba lha do res. Na pon ta de lan -
ça do mo der no ca pi tal bra si le i ro da épo ca, en gen drou-se a
emer gên cia do mo vi men to ope rá rio, que ex plo diu nas gre ves do 
fim dos anos 1970.

O “novo sin di ca lis mo” é o re sul ta do tar dio da op ção eco nô -
mi ca que o país for mu la nos anos 1930, a par tir do mo de lo de in -
dus tri a li za ção via subs ti tu i ção de im por ta ções e de sua in ten si fi -
ca ção nos anos 1950. Nos anos 1950, Jus ce li no Ku bits chek será 
o ar tí fi ce em torno do qual se for mu la o mo de lo eco nô mi co de -
sen vol vi men tis ta as so ci a do ao ca pi tal trans na ci o nal. A fun da men -
ta ção teó ri ca do mo de lo é de que, ape sar do ace le ra do pro ces so
de in dus tri a li za ção en ce ta do por Var gas, o país ain da sub sis te em 
uma re a li da de de sub de sen vol vi men to. Re sul tan te des sa aná li se,
três ini ci a ti vas de mar cam o novo go ver no: o Pla no de Me tas, a
cri a ção da Su pe rin ten dên cia do De sen vol vi men to do Nor des te
(SUDENE) e a cons tru ção de Bra sí lia. O que está im plí ci to nes sa
de ci são é de ace le rar o de sen vol vi men to na ci o nal.
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O ou sa do pro gra ma for mu la do na di vi sa “50 anos em 5”,
ex pli ci ta do no Pla no de Me tas, é a pe dra an gu lar do novo go ver -
no. Sub ja cen te a essa de ci são, está a idéia de que o país não
pode es pe rar 50 anos para se de sen vol ver, por tan to, o que se
de mo ra ria 50 anos para se re a li zar que se faça em 5. O Pla no de
Me tas men ci o na va cin co se to res bá si cos da eco no mia, abran -
gen do vá ri as me tas cada um, para os qua is os in ves ti men tos pú -
bli cos e pri va dos de ve ri am ser ca na li za dos. Os se to res que mais 
re cur sos re ce be ram fo ram os de ener gia, de transportes e o das
indústrias de base, num total de 93% dos recursos alocados.

A de ci são pela tría de ener gia, trans por tes e in dús tri as de
base tem como ob je ti vo a atra ção da in dús tria au to mo bi lís ti ca,
pro du to da aná li se de que o mo de lo de país de sen vol vi do a ser
per se gui do é o Esta dos Uni dos, re sul ta do, en tre ou tros fa to res,
de seu mo der no par que in dus tri al, par ti cu lar men te do au to mo bi -
lís ti co, responsável por uma grande cadeia produtiva.

A sín te se da for mu la ção é de que a vin da das mon ta do ras
ao país apor ta ri am tec no lo gia de pon ta, algo de que não dis pú -
nha mos, e de sen ca de a ria um rá pi do cres ci men to eco nô mi co – a 
idéia dos “50 anos em 5”. A che ga da do ca pi tal trans na ci o nal –
as mon ta do ras –, as so ci a da ao mo de lo de con cep ção de sen vol -
vi men tis ta, ace le rou o cres ci men to das in dús tri as de base, que
foi de pra ti ca men te 100% no qüin qüê nio 1956-1961. A eco no mia,
nes se pe río do, cres ceu em mé dia 8,2% ao ano.

A con cen tra ção do par que au to mo bi lís ti co, na re gião do
ABC pa u lis ta, en gen dra rá e ma tu ra rá a clas se ope rá ria bra si le i ra
– um ope ra ri a do de per fil jo vem e mi gran te. Po rém, a tar dia re a -
ção do mo vi men to sin di cal à ex plo ra ção do mo der no ca pi tal
produtivo é conseqüência do regime autoritário.

Em 1964, numa con tra-re a ção ao mo vi men to so ci al bra si -
le i ro, que in clu ía o mo vi men to sin di cal, se to res do ca pi tal na ci o -
nal e trans na ci o nal ar ti cu la ram e apo i a ram o gol pe mi li tar sob a
es cu sa do pe ri go do co mu nis mo.

No po der, os mi li ta res não irão al te rar o mo de lo na ci o nal
de sen vol vi men tis ta as so ci a do ao ca pi tal trans na ci o nal. De fen -
dem a con cep ção de que não é pos sí vel ha ver se gu ran ça na ci o -
nal sem um alto grau de de sen vol vi men to eco nô mi co. Para isso,
irão de fen der po lí ti cas e ini ci a ti vas que dêem conta da in fra-es -
tru tu ra de integração territorial.

O gol pe de 1964 de sen vol ve a ma triz da ne ces si da de de
um Esta do de Se gu ran ça Na ci o nal, daí o con ce i to de “guer ra in -
ter na” que será pro mo vi do pe los mi li ta res. A par tir des sa con -
cep ção de que é pre ci so com ba ter o ini mi go in ter no, logo após o 
golpe ini cia-se a ope ra ção lim pe za. Esti ma-se que 50 mil pes -
so as fo ram pre sas nos pri me i ro me ses após o gol pe. Uma das
pri me i ras ini ci a ti vas dos mi li ta res no po der foi a in ter ven ção nos
sin di ca tos. Em 1964, ha via 7 con fe de ra ções, 107 fe de ra ções,
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1948 sin di ca tos. So fre ram in ter ven ção 452 sin di ca tos, 43 fe de ra -
ções e 3 con fe de ra ções.

Po rém, ape sar do cer ce a men to de li ber da de, “o mo vi men -
to sin di cal será be ne fi ci a do pela es tru tu ra sin di cal cor po ra ti vis ta
que não foi des mon ta da pe los mi li ta res” (RODRIGUES, 1991,
p.13).

As lu tas so ci a is (mo vi men tos es pe cí fi cos, se to res pro gres -
sis tas da Igre ja), po lí ti ca (MDB) e sin di cal, de me a dos dos anos
1970 a me a dos dos anos 1980, apres sa rão a dis ten são do re gi -
me mi li tar. As gran des gre ves do ABC, mo ti va das pela re cu pe ra -
ção sa la ri al e con tra as dis tor ções dos cál cu los do cus to de vida,
si na li zam para o fim da di ta du ra e o por vir da efer ves cên cia do
mo vi men to sin di cal nos anos 1980.

Na dé ca da de 1980, o ar ran jo ins ti tu ci o nal po lí ti co em subs -
ti tu i ção às ele i ções di re tas en fren ta su ces si vas cri ses. Per ce -
be-se uma de sar ti cu la ção das for ças po lí ti cas na ci o na is. Ao
mes mo tem po, o mo de lo de sen vol vi men tis ta apre sen ta si na is
de es go ta men to, e o país en tra em um pro ces so de es tag na ção
eco nô mi ca, as so ci a da à es pi ral in fla ci o ná ria. É a cha ma da dé ca -
da per di da sob a pers pec ti va eco nô mi ca. Po rém, é a dé ca da
dos tra ba lha do res, re pre sa dos que estavam durante os anos do
autoritarismo e embalado pelas lutas sociais.

São os anos das gran des gre ves, das opo si ções sin di ca is,
da cri a ção do Par ti do dos Tra ba lha do res (PT) e da Cen tral Úni ca
dos Tra ba lha do res (CUT). São os anos da Assem bléia Na ci o nal
Cons ti tu in te e dos avan ços das ban de i ras de luta do Sin di ca tos
ins cri tas na Cons ti tu i ção. O mo vi men to sin di cal afir ma-se como
um agente im por tan te no ce ná rio na ci o nal e vá ri as de suas li de -
ran ças se ins cre vem no mun do da po lí ti ca. Esse dado é par ti cu -
lar men te im por tan te, pois em nos sa aná li se, que fa re mos pos -
te ri or men te, a ida de sin di ca lis tas para a es fe ra po lí ti co-par ti dá -
ria ar re fe ce rá os ím pe tos re i vin di ca ti vos do mo vi men to sin di cal.

Por tan to, em nos sa aná li se, o “novo sin di ca lis mo” é re sul ta -
do da op ção do mo de lo eco nô mi co ado ta da pelo país ain da nos
anos 1930 e in ten si fi ca do a par tir dos anos 1950, que pos si bi li -
tou a con so li da ção de um im por tan te par que in dus tri al e en gen -
drou em seu interior uma forte classe operária.

Esse mo de lo foi fa vo re ci do por uma con jun tu ra in ter na ci o -
nal co nhe ci da como os anos dou ra dos do ca pi ta lis mo pós-guer -
ra, ex pli ci ta do pelo cha ma do cír cu lo vir tu o so do for dis mo, ao as -
so ci ar pro du ção de mas sa com um mer ca do de con su mo de
mas sa, no qual a re la ção ca pi tal e tra ba lho com a in ter me di a ção
do Esta do pos si bi li ta ram o que se conheceu como o período do
pleno emprego.

Entre tan to, é no mes mo ce ná rio de vér ti ce do mo vi men to
sin di cal bra si le i ro que se en ca su la uma bom ba de efe i to re tar da -
do que atin gi rá em che io as lu tas sin di ca is: a reestruturação
produtiva.
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3 O ca pi tal mun di al em mu ta ção che ga ao sin di ca lis mo
bra si le i ro

No mes mo pe río do dos anos 1980, em que o mo vi men to
sin di cal bra si le i ro en con tra a sua afir ma ção, a re a li da de do mun -
do do tra ba lho pas sa por um pro ces so de rá pi da e ra di cal mu -
dan ça, re sul tan te da nova di nâ mi ca eco nô mi ca in ter na ci o nal.
Ain da na dé ca da de 1980, ex pres sões an te ri or men te des co nhe -
ci das, como des re gu la men ta ção, fle xi bi li za ção e ter ce i ri za ção
se in cor po ra ram de fi ni ti va men te à agen da do mun do do tra ba -
lho. A ma ni fes ta ção mais no tó ria des sa subs tan ci al mu dan ça se
evi den cia no que co mu men te se pas sa a de no mi nar de pre ca ri -
za ção do tra ba lho. Outra manifestação da percepção de que as
coisas mudaram é a crise do emprego, com as altas taxas de
desemprego.

Os anos 1980 são, por tan to, por ta do res de uma re vo lu ção
mun di al do ca pi tal que al te ra o modo pro du ti vo tri bu tá rio da se -
gun da Re vo lu ção Indus tri al e que em um cur to pra zo lan ça rá o
mo vi men to sindical em certa crise.

A nova or dem eco nô mi ca in ter na ci o nal con fe re à so ci e da -
de e, par ti cu lar men te ao ca pi ta lis mo, uma nova di nâ mi ca. O
“novo” ca pi ta lis mo nos anos 1980 se dis tin gue pelo for ta le ci -
men to do ca pi tal fren te ao Esta do, ma ni fes ta da men te per cep tí -
vel na in te gra ção glo bal dos mer ca dos fi nan ce i ros; na ero são
do Esta do-Na ção e o seu (re)di re ci o na men to para des fa zer o
“con tra to” do bem-es tar so ci al; na con cor rên cia eco nô mi ca
glo bal, acom pa nha da pela des cen tra li za ção das em pre sas
com o ob je ti vo de glo ba li zar sua pro du ção para au men tar seus
ga nhos; na for ma ção de blo cos eco nô mi cos; no pa pel – e lu gar 
– da po lí ti ca que so fre um pro ces so de fra gi li za ção e na pro fun -
da re es tru tu ra ção do mun do do tra ba lho (CASTELLS, 1999). Te -
mos ain da, do pon to de vis ta cul tu ral, uma re de fi ni ção do pa pel
das ins ti tu i ções.

Trata-se de uma pro fun da re vi ra vol ta, ou ain da, se qui ser -
mos usar uma ex pres são cara a Po lan yi (2000),3 de uma
“gran de trans for ma ção”. Na re a li da de do tra ba lho, já nos
anos 1980 en con tra mo-nos di an te de uma com bi na ção ex plo -
si va: o de sem pre go em mas sa e o sur gi men to da fle xi bi li za ção 
das re la ções de tra ba lho, que atin gi rá du ra men te o mo vi men -
to sin di cal.
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3.1 O fe nô me no novo dos anos 1980 e 1990: a fle xi bi li za ção das
re la ções de tra ba lho

A fle xi bi li za ção das re la ções de tra ba lho, que se ina u gu ra
nos anos 1980, ca rac te ri za-se por três as pec tos. O pri me i ro diz
res pe i to à de sin te gra ção do mer ca do de tra ba lho. O se gun do
as pec to é a cri se do cha ma do pro ces so de pro du ção pa dro ni za -
do e a ir rup ção do pro ces so de pro du ção fle xí vel. Fi nal men te,
um úl ti mo as pec to da fle xi bi li za ção do tra ba lho está vin cu la do
ao que se de no mi na de des re gu la men ta ção do apa re lho nor ma -
ti vo das leis que sus ten ta vam um de ter mi na do “tipo de or ga ni za -
ção do tra ba lho”. Estes três fa to res in te ra gem en tre si e, numa si -
ner gia, al te ram a re a li da de do mun do do tra ba lho. As mu dan ças
de vul to con fi gu ram “uma nova ques tão so ci al” (SANTANA &

RAMALHO, 2003) e “no vas ins ti tu ci o na li da des” (ARAÚJO, 2004)
para o sin di ca lis mo, ou seja, no vos de sa fi os emer gem des sa
re a li da de.

Acer ca da de sin te gra ção do mer ca do de tra ba lho, as aná li -
ses são dís pa res, po rém há um con sen so de que as mu dan ças
do ca pi tal pro du ti vo pro vo ca ram uma que da acen tu a da no em -
pre go in dus tri al o que le vou in clu si ve a que das nas ta xas de sin -
di ca li za ção (RODRIGUES, 1999). Um exem plo clás si co é o da es -
tru tu ra ocu pa ci o nal da in dús tria au to mo bi lís ti ca. No caso bra si -
le i ro, as mon ta do ras em pre ga vam, nos anos 1960, 50 mil tra ba -
lha do res para uma pro du ção mé dia de 200 mil au to ve í cu los. Em
2000, em pre ga vam 90 mil tra ba lha do res para uma pro du ção de
1,69 mi lhão de au to ve í cu los. Nos anos 1960, a mé dia era de 4
tra ba lha do res para cada au to ve í cu lo pro du zi do. Em 2000, essa
mé dia caiu para 1,8 tra ba lha dor por au to ve í cu lo.4

Por ou tro lado, é co in ci den te a aná li se que as mu dan ças,
prin ci pal men te ad vin das da re vo lu ção tec no ló gi ca, pro vo ca ram
uma mu dan ça na na tu re za da clas se ope rá ria, frag men tan do-a
com a de ci são da em pre sa em fo ca li zar sua pro du ção afim e ter -
ce i ri zar os de ma is pro ces sos pro du ti vos.

Alguns au to res avan çam para a aná li se de que a mu dan ça
ra di cal do novo modo pro du ti vo es ta ria le van do ao fim do as sa -
la ri a mento. Na aná li se de Gorz (2004), ao con trá rio do modo
pro du ti vo da Re vo lu ção Indus tri al, que in cor po rou ma ci ça men te 
a mão-de-obra, o novo modo pro du ti vo vem eli mi nan do pos tos
de tra ba lho. Se gun do ele, hoje não se re quer mais o tra ba lho de
to das as pes so as e se pode pro du zir mais em me nos tem po, com
me nos tra ba lho. De acor do com Gorz (2004), es ta mos di an te de
um novo sis te ma que se ins ta u ra e que abo le mas si va men te o
tra ba lho. Este novo sis te ma, se gun do ele, res ta u ra as pi o res for -
mas de do mi na ção, ser vi dão e ex plo ra ção, cons tran gen do a to -
dos a se ba te rem con tra to dos para ob ter o tra ba lho que ele abo -
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liu. Po rém, ou tros au to res, en tre eles Cas tells (1999), con tes tam
essa tese, afir man do que se, por um lado, a re vo lu ção tec no ló gi -
ca su pri miu de ter mi na dos ofí ci os, por ou tro, cri ou ou tros na es -
te i ra das opor tu ni da des da so ci e da de in for ma ci o nal.

De qual quer for ma, há uma le i tu ra em co mum que per ce be
o mun do do tra ba lho de hoje di vi di do en tre os in te gra dos – os
tra ba lha do res es tá ve is, em nú me ro cada vez mais re du zi do –; os 
semi-in te gra dos – tra ba lha do res em si tu a ção de “ris co”, aque les 
que tra ba lham pre ca ri a men te de for ma in ter mi ten te –; e os de -
sem pre ga dos, tra ba lha do res que es tão fora da so ci e da de sa la ri -
al, es tão no mer ca do in for mal, fora da rede de pro te ção so ci al
(CASTEL, 1994).

Essa re a li da de não es ta va pre sen te na con jun tu ra dos anos 
1970, po rém emer ge com for ça nos anos 1980. No caso bra si le i -
ro, hou ve uma for te al te ra ção da es tru tu ra ocu pa ci o nal que se
con so li da nos anos 1990 (BALTAR, 2003).

Entre as mu dan ças em cur so pro mo vi das pelo ca pi ta lis mo
na tran si ção de sé cu lo – o se gun do as pec to –, está a in fle xão do
novo modo pro du ti vo em al te rar o pa drão tec no ló gi co e or ga ni -
za ci o nal co nhe ci do. A re vo lu ção tec no ló gi ca ou in for ma ci o nal
(CASTELLS, 1999; LOJKINE, 1995), com suas má qui nas-fer ra -
man tas in for ma ci o na is, os equi pa men tos de in for má ti ca as sis ti -
dos pela mi cro e le trô ni ca, a exem plo dos ro bôs, má qui nas CNC,
sis te mas fle xí ve is de trans por te, CAD/CAM e con tro la do res ló gi -
cos, al te ram o chão-de-fá bri ca, ubi qüan do todo o pro ces so pro -
du ti vo. Cri am-se re des de pro du ção, onde toda a ca de ia pro du ti -
va in te ra ge.

Com a in tro du ção das no vas tec no lo gi as da in for ma ção
(NTI), ga nha-se em au men to sig ni fi ca ti vo da pro du ti vi da de, na
agi li da de de al te ra ção do mix pro du ti vo, na ca pa ci da de de alta
fle xi bi li da de para res pon der às de man das do mer ca do e na
drás ti ca re du ção de pos tos de tra ba lho.

Des ta que-se que, pa ra do xal men te, a in tro du ção de tec no -
lo gi as, ao con trá rio do que sem pre se ima gi nou, vem con tri bu in -
do para au men tar o rit mo do tra ba lho e não di mi nuí-lo. O an ti go
so nho de que as má qui nas in for ma ci o na is tor na ri am o tra ba lho
hu ma no me nos fa ti go so e pos si bi li ta ri am jor na das de tra ba lho
mais re du zi das não se re a li zou. Pelo con trá rio, nun ca se tra ba -
lhou tan to e de for ma tão in ten sa. O fe nô me no a ser ave ri gua do
hoje não é o so bre tra ba lho, exis ten te des de a Re vo lu ção Indus -
tri al, mas a in ten si fi ca ção do tra ba lho. Nas gran des plan tas in -
dus tri a is da mo der na in dús tria au to mo bi lís ti ca, tra ba lha-se num
rit mo cada vez mais ve loz. A di nâ mi ca do tra ba lho é dada pe las
no vas má qui na-fer ra men tas in for ma ci o na is, que di tam os mo vi -
men tos sin cro ni za dos, co re o gra fa dos e re pe ti ti vos. Em tem pos
de to yo tis mo, o rit mo de tra ba lho é neotaylorista em ambientes
de trabalho assépticos.
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Por ou tro lado, não é ape nas o pa drão tec no ló gi co que
muda. Alte ra-se, tam bém, o pa drão or ga ni za ci o nal das em pre -
sas. Assim como a Re vo lu ção Indus tri al teve seu mito mo bi li za -
dor, o tay lo ris mo-for dis mo, o novo mito mo bi li za dor da re vo lu ção
in for ma ci o nal é o to yo tis mo – ou, ain da, oh nis mo (LOJKINE, 1999).

Este novo mito mo bi li za dor diz res pe i to a um pa ra dig ma
or ga ni za ci o nal ca rac te ri za do pela ges tão fle xí vel. Ba si ca men -
te, o pa drão or ga ni za ci o nal an te ri or à re vo lu ção tec no ló gi ca
en vol via o mo de lo clás si co de or ga ni za ção do tra ba lho tay lo ris -
ta-for dis ta. Nes se mo de lo, a pro du ção fa bril se re a li za em sé rie, 
atra vés da li nha de mon ta gem. Ha via ri gi dez e es pe ci a li za ção
no pro ces so pro du ti vo, com cla ra se pa ra ção en tre a ge rên cia e
a exe cu ção (ver ti ca li za ção). A pro du ção é em mas sa, uni for me
e pa dro nizada. Ve ri fi ca-se uma gran de po ro si da de no tra ba lho,
com gran des es to ques e o con tro le de qua li da de se pa ra do da
produção.

O novo mo de lo de ges tão do tra ba lho, in cre men ta do pela
re vo lu ção tec no ló gi ca, é o de ins pi ra ção to yo tis ta. Nes se mo -
de lo, a pro du ção é fle xí vel, não há es to ques. A or ga ni za ção do
tra ba lho é di ri gi da pelo prin cí pio Just-in-time.5 Pri ma-se pela
qua li da de to tal, pela in te gra ção ge rên cia-exe cu ção (ho ri zon -
tal), pelo tra ba lho em equi pe, pela re du ção da po ro si da de no
tra ba lho, e o con tro le de qua li da de está in te gra do ao pro ces so
de tra ba lho (CORIAT,1994; HARVEY, 1992; TENÓRIO, 2000; LEITE, 
1994; SALERNO,1993).

O novo pa drão or ga ni za ci o nal é ain da por ta dor de uma no -
vi da de: a bus ca pelo en ga ja men to da sub je ti vi da de ope rá ria
(ALVES, 2000; SILVA, 2004). Ago ra, já não bas ta um tra ba lha dor
con ven ci o nal que cum pra ape nas sua jor na da de tra ba lho e
pon to fi nal. O que se exi ge é um tra ba lha dor que “vis ta a ca mi sa” 
da em pre sa, que a in cor po re em sua vida e a ela de di que o me -
lhor de suas ener gi as, fí si cas e in te lec tu a is. Re quer-se um tra ba -
lha dor que se trans for me em um co la bo ra dor, que se dis pa da
sua pri ma ri e da de de mão-de-obra ser vil e sin ta-se só cio, no qual 
a sua per fo man ce in di vi du al é vi tal para o gru po.

A ló gi ca do novo modo pro du ti vo pede, por tan to, um tra ba -
lha dor cri a ti vo, opi na ti vo e par ti ci pa ti vo. Pede o seu en ga ja men -
to. A es sên cia con sis te em sub tra ir do tra ba lha dor o que ele tem
de me lhor. O novo mun do do tra ba lho “mo bi li za to das as fa cul -
da des que ca rac te ri zam a nos sa es pé cie: Lin gua gem, pen sa -
men to abs tra to, dis po si ção à apren di za gem, plas ti ci da de, há bi -
to de não ter há bi tos só li dos” (VIRNO, 2005, p. 7).
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Fi nal men te, o ter ce i ro as pec to, o da des re gu la men ta ção,
com for te in ci dên cia nos anos 1990, virá no sen ti do de mu dar o
sis te ma de re la ções de tra ba lho e fra gi li zar os me ca nis mos de
ne go ci a ção dos sin di ca tos. Mu dan ças são re a li za das no ar ca -
bou ço ins ti tu ci o nal das re la ções de tra ba lho: na alo ca ção do tra -
ba lho – o tra ba lho por tem po de ter mi na do, de nún cia da con ven -
ção 158 da OIT, tra ba lho tem po rá rio, tra ba lho es tá gio; na fle xi bi li -
za ção da re mu ne ra ção – PLR; e na fle xi bi li za ção do tem po de tra -
ba lho – ban co de ho ras (KREIN, 2003). Obser va-se, nos anos
1990, o for ta le ci men to do su je i to em pre ga dor em de tri men to ao
co le ti vo dos tra ba lha do res, au men tan do a ten dên cia de re gu la -
ção em tor no da es fe ra pri va da e sub tra in do o pa pel do agen te
pú bli co, do Esta do.

A in ten si da de com que se ope rou a des re gu la men ta ção do
con tra to so ci al eri gi do no pe río do Var gas, em tão cur to es pa ço
de tem po, e a de ses tru tu ra ção da so ci e da de sa la ri al bra si le i ra e
suas con se qüên ci as ge ra ram a ex pres são “bra si li a ni za ção” (BECK, 
2000)6 do mun do do tra ba lho.

No caso bra si le i ro, o pro ces so de re es tru tu ra ção pro du ti va,
re sul ta do da con se qüên cia da nova di nâ mi ca in ter na ci o nal do ca -
pi ta lis mo, é in ten si fi ca do, so bre tu do, pela de ci são do Bra sil em
ado tar, ao fi nal dos anos 1980 e de ci si va men te nos anos 1990, a
bus ca ir re freá vel pela in ser ção na eco no mia in ter na ci o nal.

A vi tó ria de Col lor em 1989 é a vi tó ria do mo de lo que su ge re 
a in ser ção com pe ti ti va no mer ca do in ter na ci o nal, mo de lo esse
que será in ten si fi ca do nos dois man da tos de Fer nan do Hen ri que 
Car do so. Os dois man da tos de FHC (1994-2002) apro fun da ram
as ori en ta ções do “Con sen so de Was hing ton”: acir ra men to das
pri va ti za ções, aber tu ra eco nô mi ca, ajus te fis cal e ata que a le gis -
la ção so ci al. A ado ção do mo de lo ne o li be ral re sul tou sob a pers -
pec ti va po lí ti ca e eco nô mi ca numa ‘re vo lu ção si len ci o sa’ que
trans for mou a so ci e da de bra si le i ra nos úl ti mos anos (NEUTZLING,
1996).

Nos anos FHC, pro ces sou-se a mu ta ção do cha ma do “Esta -
do em pre sá rio” para o “Esta do re gu la dor” como con di ção para
o cres ci men to eco nô mi co e para que o país pu des se se in se rir
de for ma com pe ti ti va jun to ao mer ca do in ter na ci o nal (KANDIR,
1998). Os anos 1990, co nhe ci dos como a Era FHC, re sul ta ram na 
re ti ra da do Esta do do se tor pro du ti vo, me di an te um pro gra ma
de pri va ti za ção de suas em pre sas, na des re gu la men ta ção da
eco no mia, na re vi são do sis te ma pre vi den ciá rio, no fim das res -
tri ções ao ca pi tal es tran ge i ro, na re vi são das nor mas de pro pri e -
da de in dus tri al (lei das pa ten tes), na mu dan ça da CLT (para que
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esta pu des se as si mi lar as prá ti cas de fle xi bi li za ção nos con tra tos 
co le ti vos de tra ba lho).

Re su min do, a onda ne o li be ral no Bra sil pre ga va que a con -
quis ta da “mo der ni da de” para o país de pen dia de um du plo de -
sa fio: a sua in ser ção de modo com pe ti ti vo na eco no mia mun di al
e a in cor po ra ção da gran de mas sa da po pu la ção na so ci e da de e 
no mer ca do. O fato é que, pas sa dos dez anos des se mo de lo, a
eco no mia não cres ceu – a mé dia do PIB nos anos 1990 fi cou em
2,3% –, e o de sem pre go au men tou. Vá ri os au to res ana li sam
essa op ção bra si le i ra e suas con se qüên ci as (FIORI, 2001; OLIVEIRA

F., 1998; BENJAMIN, 1998).
Por ou tro lado, a ado ção do mo de lo eco nô mi co de in ser -

ção com pe ti ti va no mer ca do in ter na ci o nal exi gi rá o en fren ta -
men to às for ças que o re je i tam. Assim como em 1964, o mo vi -
men to sin di cal bra si le i ro cons ti tu ir-se-á em uma das for ças im -
por tan tes de re sis tên cia ao novo mo de lo. A gre ve dos pe tro le i -
ros de 1995 é em ble má ti ca, por que nela ma ni fes ta-se a ten são
mais agu da do que se es ta va em jogo na que le mo men to. De um
lado, a de ci são pe remp tó ria do go ver no em não ce der à ló gi ca
do seu mo de lo. Do ou tro lado, os tra ba lha do res, que não ace i ta -
vam per das sa la ri a is re sul tan te da ló gi ca ado ta da pela nova po lí -
ti ca fis cal e mo ne tá ria.

4 1990. Sin di ca lis mo em cri se?

A re es tru tu ra ção pro du ti va ini ci a da nos anos 1980 e con -
so li da da nos anos 1990, com con tri bu i ção da op ção eco nô mi -
ca e po lí ti ca fe i ta pelo país, como vi mos an te ri or men te, atin ge
du ra men te o mo vi men to sin di cal. De for ma re su mi da, pode-se
afir mar que, nos anos 1990, o ce ná rio é mu i to des fa vo rá vel ao
mo vi men to sin di cal. A re a li da de do tra ba lho cons pi ra con tra os
sin di ca tos.

Nos anos 1990, per ce be-se uma que da bru tal do nú me ro
de gre ves e a pul ve ri za ção e fra gi li za ção da ação sin di cal. Na
res pos ta à cri se, nos anos 1990 ga nha for ça a idéia do “sin di ca to 
ci da dão” (FERRAZ, 2005; OLIVEIRA, R., 2002). A con cep ção im pli -
ca um sin di ca lis mo que, para além de pro cu rar su pe rar o cor po -
ra ti vis mo de ca te go ria, te nha a pre o cu pa ção de in te ra gir com
ou tras for ças so ci a is. Essa ten dên cia já se ve ri fi ca com a Cons ti -
tu i ção de 1988, quan do foi am pli a da de for ma sig ni fi ca ti va a
ação sin di cal em es pa ços pú bli cos.

O sin di ca lis mo ad qui re um per fil cada vez mais ins ti tu ci o nal 
e, de ou tro, uma nova ins ti tu ci o na li da de pas sa a pre ver es -
pa ços de par ti ci pa ção com cer ta aber tu ra às or ga ni za ções
da so ci e da de, na for ma de con se lhos, co mis sões, fó runs.
O re sul ta do tem sido uma am pli a ção sig ni fi ca ti va da re pre -
sen ta ção sin di cal no pla no ins ti tu ci o nal. Atra vés de tais es -
pa ços, bus ca in flu ir em po lí ti cas pú bli cas so ci a is, de de -
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sen vol vi men to, in dus tri a is etc., in clu si ve no sen ti do de pro -
cu rar com ple men tar e/ou com pen sar as per das oca si o na -
das pela re es tru tu ra ção pro du ti va e po lí ti cas ne o li be ra is
(Oli ve i ra, R., 2002, p. 50).

Du ran te os anos 1990, fo ram con ta bi li za dos inú me ros fó -
runs com par ti ci pa ção ins ti tu ci o nal dos sin di ca tos. Mar cio Poch -
mann (2005) lis ta mais de quarenta.

O sin di ca lis mo bra si le i ro, di an te das no vas si tu a ções e de -
sa fi os, mas tam bém di an te de opor tu ni da des, in cor po ra no vas
te má ti cas à sua agen da. Está em pro ces so a re de fi ni ção do pa -
pel do sin di ca to. Se, an tes, sua vida gi ra va em tor no das ne go -
ci a ções de data-base, dos re a jus tes sa la ri a is e das gre ves mas -
si vas de ca te go ria, nos anos 1990, ao mes mo tem po em que
per de po der de mo bi li za ção e re pre sen ta ção, as su me uma nova 
agen da, que en vol ve ques tões como “de sem pre go, par ti ci pa -
ção nos lu cros e re sul ta dos, re mu ne ra ção va riá vel, pro du ti vi da -
de, fle xi bi li za ção das nor mas re gu la do ras das re la ções ca pi -
tal-tra ba lho, re es tru tu ra ção das em pre sas e dos se to res, re for -
ma do Esta do, pri va ti za ção, re du ção e fle xi bi li za ção da jor na da
de tra ba lho, aber tu ra da eco no mia, in te gra ção re gi o nal, ques -
tões de gê ne ro, tra ba lho in fan til, en tre ou tras” (Poch mann et al.
1998 apud Oli ve i ra, R., 2002, p. 56).

Ao mes mo tem po, ou tros te mas são in cor po ra dos à agen -
da sin di cal, como ques tões re la ci o na das à sa ú de, edu ca ção,
trans por te, ha bi ta ção, pre vi dên cia.

Segun do Oliveira (2002), o dis cur so da CUT su ge re a ne ces si -
da de de re a de qua ção do seu pro je to às no vas con di ções do mun -
do do tra ba lho: “o mo vi men to sin di cal, para en fren tar es tes no vos
de sa fi os, pre ci sa de sen vol ver e adap tar suas ban de i ras, mo di fi car
a sua or ga ni za ção, en con trar no vas for mas de luta e re no var a sua
atu a ção sob pena de não dar res pos tas sa tis fa tó ri as para o con jun -
to dos tra ba lha do res” (apud Oli ve i ra, R., 2002, p. 33).

Den tre as ini ci a ti vas, nes sa pers pec ti va, se ins cre ve a cri a -
ção da Agên cia de De sen vol vi men to So li dá rio (ADS) por par te da
CUT. Se gun do Fer raz (2005), a ADS sur ge na me di da em que as
tra je tó ri as in di vi du a is dos tra ba lha do res pas sam por mu dan ças
ra di ca is. Nes se mo men to, quan do “o mer ca do for mal de tra ba lho
co me ça a ex pul sar tra ba lha do res, o qua dro de in clu são via ci da -
da nia sa la ri al per de sua po ten ci a li da de po lí ti ca” (Fer raz, 2005).

O sal do dos anos 1990 per mi te a le i tu ra de que a ação sin -
di cal aca bou sen do ba li za da por uma agen da im pos ta: re for ma
do Esta do, pri va ti za ção do se tor pro du ti vo es ta tal, re o ri en ta ção
das po lí ti cas so ci a is, ado ção de me di das de fle xi bi li za ção das
re la ções de tra ba lho e de des re gu la men ta ção do mer ca do de
tra ba lho. Por ou tro lado, ques tões já sus ci ta das nos anos 1980
con ti nu a ram sem re so lu ção: a di fi cul da de de es tru tu ra ção do
sin di ca to no in te ri or dos lo ca is de tra ba lho, a su pe ra ção do sin di -
ca to de “por ta de fá bri ca”, o pro ces so de aco mo da men to das li -
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de ran ças no sin di ca to ofi ci al, a de pen dên cia das ta xas com pul -
só ri as, a di fi cul da de das cen tra is em co or de nar os seus sin di ca -
tos em ações uni tá ri as, a pro li fe ra ção de sin di ca tos de ca te go -
ri as di fe ren ci a das re sul tan do gran de frag men ta ção.

Per ce be-se, ain da, que os tra ços ge ra is da ve lha es tru tu ra
cor po ra ti va con ti nu a ram in tac tos. Per pas sa ain da o con jun to do
mo vi men to sin di cal a au sên cia da cons tru ção de um projeto
alternativo para o país.

Po rém, mes mo as sim, o cha ma do mo vi men to sin di cal de
ca rá ter con tes ta tó ria, que tem as suas ra í zes nos fi nal dos anos
1970 e du ran te os anos 1980, con ti nua aglu ti na do até o fi nal dos
anos 1990 e iní cio dos anos 2000, a par tir de dois ele men tos uni -
fi ca do res: a opo si ção ao ne o li be ra lis mo e a cons tru ção de uma
can di da tu ra ope rá ria, for ja da no seio do movimento sindical.

5 Anos 2000: No vos de sa fi os para o mo vi men to sin di cal

Os anos 2000 tra zem a no vi da de da ele i ção de Lula. A ele i -
ção de Lula é uma apos ta fe i ta pelo mo vi men to sin di cal des de o fi -
nal da dé ca da de 1980. A cons tru ção do pro gra ma do Par ti do dos 
Tra ba lha do res (PT), ao lon go das duas úl ti mas dé ca das, re ce beu
de ci si va con tri bu i ção do mo vi men to sin di cal. Como re pre sen tan -
te de ori gem sin di ca lis ta, a ex pec ta ti va era a de que a ele i ção de
Lula al te ras se a agen da po lí ti ca e eco nô mi ca e fa vo re ces se os tra -
ba lha do res. Pa ra do xal men te, o go ver no Lula será o res pon sá vel
pelo ra cha da que les que se uni ram em tor no do novo sin di ca lis -
mo. Par te dele, des con ten te com as ini ci a ti vas do go ver no, par ti -
cu lar men te a re for ma pre vi den ciá ria, pas sa a se ar ti cu lar em tor no 
da Co or de na ção Na ci o nal de Lu tas (Con lu tas).

A vi tó ria de Lula – nas pri me i ras ele i ções bra si le i ras após a
dé ca da ne o li be ral, em 27 de ou tu bro de 2002 – foi sa u da da
como a pos si bi li da de de uma “re fun da ção do Bra sil”, o iní cio de
uma “Nova Era”7 e “uma re a ção ao Con sen so de Was hing ton”.8
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A che ga da de Lula ao po der foi vis ta mun do afo ra, par ti cu -
lar men te na Amé ri ca La ti na, com enor me ex pec ta ti va em fun ção
do que re pre sen tou o PT no ce ná rio po lí ti co la ti no-ame ri ca no – a
repre sen ta ção da lon ga ca mi nha da fe i ta pe los mo vi men tos so -
ci a is (sin di cal e po pu lar) –, e, prin ci pal men te, em fun ção da pos -
si bi li da de de se tri lhar ou tros ca mi nhos à or to do xia ne o li be ral.

Lula as su me pres si o na do pe las re gras do jogo do mer ca -
do, por um lado, e, por ou tro, pela enor me ex pec ta ti va das de -
man das so ci a is re pri mi das du ran te dé ca das. Opta pela ma nu -
ten ção da ma cro e co no mia do go ver no an te ri or, ten do como pi -
la res a dis ci pli na fis cal e mo ne tá ria.

A gui na da do PT sur pre en deu a mu i tos e di vi diu o mo vi men -
to so ci al. O mo vi men to sin di cal, par ti cu lar men te a CUT, man te ve
uma pos tu ra de apo io ao go ver no Lula. O mo men to de ma i or
ten si o na men to ocor reu por oca sião da vo ta ção da re for ma pre -
vi den ciá ria. A CUT se po si ci o nou con tra a re for ma e apo i ou a gre -
ve dos ser vi do res. Po rém, hou ve uma for te ten são in ter na que
cul mi nou no iní cio de uma di vi são. Enti da des dos ser vi do res
acu sa ram a di re ção da Cen tral de fa zer “cor po mole” e de não
ter se em pe nha do na luta con tra a re for ma.

O dis cur so da CUT tor na-se am bí guo. Fala na ne ces si da de
de mu dan ça do mo de lo eco nô mi co, mas, ao mes mo tem po, tem 
sido fi a do ra do mo de lo, à me di da que ab di cou de uma pres são
ma i or. O seu ex-pre si den te tor na-se Mi nis tro do Tra ba lho. Des ta -
que-se ain da que vá ri os di ri gen tes da CUT as su mem pos tos-cha -
ves no go ver no, en tre eles vá ri os mi nis té ri os.

Se to res que rom pe ram com CUT acu sam-na de ter se trans -
for ma do em uma en ti da de “cha pa-bran ca”, pre fe rin do apo i ar o
go ver no a de fen der os tra ba lha do res. O fato é que a uni da de
exis ten te nos anos 1990 em tor no da opo si ção ao ne o li be ra lis mo 
e de cons tru ção de uma can di da tu ra ope rá ria rom peu-se. Ou tro
fa tor de di vi são in ter na foi a re for ma sin di cal, em bo ra as cor ren -
tes ma jo ri tá ri as da CUT, após in ten sa ne go ci a ções, te nham che -
ga do a acor dos.

O que vis lum bra va-se – a par tir da ele i ção de Lula – como a
pos si bi li da de de re po si ci o na men to e for ta le ci men to da agen da
sin di cal não se realizou.

6 O fu tu ro do mo vi men to sin di cal

O iti ne rá rio per cor ri do até aqui re ve la que o mo vi men to sin -
di cal ini cia este novo sé cu lo fra gi li za do, dis tan te do pa pel que
de sem pe nhou ao lon go do sé cu lo XX.

A fra gi li za ção é ori un da de dois mo vi men tos. Por um lado,
pela ra di cal mu dan ça do ca pi ta lis mo que re or de na o apa re lho
re pro du ti vo. Por ou tro lado, por uma nova ló gi ca po lí ti ca que,
sub ser vi en te ao ca pi tal fi nan ce i ro e pro du ti vo, con tri bui com me -
di das de desregulamentação das relações de trabalho.
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O sin di ca to, na opi nião de Mar tins Ro dri gues (1999), é uma
ins ti tu i ção em de clí nio. A nos sa in ter pre ta ção é a de que o mo vi -
men to sin di cal se en con tra num da que les mo men tos da his tó ria
de gran des di fi cul da des e tudo in di ca que terá que se re in ven tar.

A par tir da aná li se ex pos ta, do diá lo go tra va do com pes qui -
sa do res do mo vi men to sin di cal e com di ri gen tes sin di ca is, des -
ta ca mos aqui o que con si de ra mos al guns de sa fi os e pers pec ti -
vas para o mo vi men to sin di cal bra si le i ro,9 sem a pre ten são de
dar res pos tas a es sas mes mas ques tões, uma vez que esse não
é o propósito desse trabalho.

6.1 De sa fi os para o mo vi men to sin di cal

6.1.1 Uni ver sa li za ção das ban de i ras x seg men ta ção

Pa re ce evi den te que, cada vez mais, é exi gi do ao mo vi men -
to sin di cal a ca pa ci da de de cons tru ir ban de i ras uni ver sa is que
apre sentem res pos tas às ques tões sus ci ta das pelo ca pi ta lis mo
glo bal. O pro ble ma re si de no fato que esse mes mo ca pi ta lis mo
glo bal de sa gre ga e seg men ta os tra ba lha do res, tor nan do-os
ain da mais he te ro gê ne os. Logo, há uma frag men ta ção da clas se 
tra ba lha do ra. São mu i tos os que vi vem do tra ba lho (ANTUNES,
2000). O pro ble ma é como abri gá-los de ba i xo das mes mas ban -
de i ras. A ban de i ra do ple no em pre go foi se pul ta da, e é cada vez
mais re du zi do o nú me ro de tra ba lha do res que es tão ins cri tos no
mer ca do for mal do tra ba lho. No caso bra si le i ro, dos 84 mi lhões
de ocu pa dos, 37% não têm con tra to for mal.

A car te i ra de tra ba lho – ou tro ra sím bo lo de in clu são so ci al –
tor nou-se um do cu men to so ci al ana crô ni co, pois não cum pre
mais a sua “pro mes sa” de in clu são. E mes mo os tra ba lha do res
for ma is en con tram-se em uma es tru tu ra ocu pa ci o nal que os de -
sa gre ga. O que vale para um tra ba lha dor do se tor de pon ta da
mo der na in dús tria trans na ci o nal não vale ne ces sa ri a men te para
um as sa la ri a do do em pre go do més ti co. Aqui, re si de o de sa fio
de como, ao mes mo tem po, apre sen tar ban de i ras que se jam
uni ver sa is ao con jun to da clas se tra ba lha do ra e aten dam as es -
pe ci fi ci da des de uma re a li da de do tra ba lho cada vez mais
frag men ta da.

6.1.2 Encon trar pon tos de iden ti da de co mum en tre a atu al

     clas se tra ba lha do ra

Se guin do o ra ci o cí nio an te ri or, o de sa fio é de como en con -
trar pon tos de iden ti da de que se jam si mi la res ao con jun to dos
tra ba lha do res. O novo modo pro du ti vo di vi de os tra ba lha do res
até mes mo sob o mes mo teto – mu i tos são ter ce i ri za dos – e não
os di vi de ape nas do pon to de vis ta de ta re fas di fe ren ci a das: di vi -
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de-os em ga nho sa la ri al, di vi de-os na for ma de se ves tir, di vi -
de-os nos be ne fí ci os que re ce bem e, so bre tu do, di vi de-os em
sua re pre sen ta ção sin di cal. Como su pe rar es sas di vi sões?

A atu al es tru tu ra sin di cal não dá mais con ta da atu al re a li da -
de do tra ba lho. Mes mo a re for ma sin di cal é tí mi da nes ta pers -
pec ti va. Tam pou co se con quis tou, ain da, no Bra sil a pos si bi li da -
de de um Con tra to Co le ti vo de Tra ba lho, que pu des se ser vir
como pa ta mar mínimo para determinados ramos de atividades.

6.1.3 Di mi nu i ção do fos so en tre in clu í dos e ex clu í dos

A per ver si da de ma i or da nova ló gi ca do ca pi tal está em tor -
nar cada vez mais as si mé tri ca a re la ção en tre os pró pri os tra ba -
lha do res. Te mos os in te gra dos, os semi-in te gra dos e os ex clu í -
dos. A ques tão pos ta aqui é como fazê-los que se sin tam per ten -
cen tes a uma mes ma clas se so ci al. Os pa drões de con su mo tor -
nam-se dis tan tes, as pos si bi li da des de aces so a bens de cul tu ra
idem. Quem está numa si tu a ção sa tis fa tó ria não pre ci sa mais do
ou tro.

Por sua vez, o que se en con tra na ex clu são so ci al per de ra -
pi da men te os re fe ren ci ais so ci e tá ri os de per ten ça à so ci e da de.
Como li dar com uma si tu a ção des sas? O mo vi men to sin di cal
não tem res pos ta para esse pro ble ma, ape sar de nos úl ti mos
anos pro cu rar res pos tas em tor no da eco no mia so li dá ria.

É pos sí vel e de se já vel a cons tru ção de uma so ci e da de fu tu -
ra onde con vi ve ri am tra ba lha do res sob dois es ta tu tos di fe ren ci a -
dos, como for mu la Fer raz (2005)? Um ain da an co ra do so bre a
ci da da nia sa la ri al, e o ou tro des co la do des sa re a li da de e an co -
ra do na cons tru ção de um tra ba lha dor re fe ren ci a do na pro du ção
co o pe ra ti va e de au to ges tão?

6.1.4 Abar car seg men tos não re pre sen ta dos

Com a de ses tru tu ra ção da so ci e da de sa la ri al, são mi lha res
os tra ba lha do res que se en con tram em ati vi da des sem re pre -
sen ta ção clas sis ta cla ra, como mo to boys, ven de do res am bu lan -
tes, tra ba lha do res dos am plos se to res em ex pan são da in for ma -
li da de. Como re pre sen tá-los? Quem pode re pre sen tá-los e com
quem se ne go cia a sua pos sí vel pa u ta de pro ble mas no tra ba -
lho, uma vez que não há um em pre ga dor de fi ni do? São ques tões
que per ma ne cem in so lú ve is.

6.1.5 Uni fi ca ção de en ti da des: en fren tar a pul ve ri za ção

É evi den te que vi ven ci a mos uma re a li da de de pul ve ri za ção
da re pre sen ta ção sin di cal. O Bra sil nun ca pas sou pela ex pe riên -
cia da con tra ta ção co le ti va. O gran de guar da-chu va de pro te ção
aos tra ba lha do res con ti nua sen do a CLT. O de sa fio é de como di -
mi nu ir essa frag men ta ção para ga nhar em for ça de re pre sen ta -
ção. O mo vi men to sin di cal apre sen tou pro pos ta de re du ção do
nú me ro de en ti da des, da ins ti tu i ção do Con tra to Co le ti vo de Tra -
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ba lho. Po rém, es sas pro pos tas ain da en con tram re sis tên ci as em 
mu i tas en ti da des que vê os seu po der lo cal es va zi a do, o seu sta -
tus de di ri gen te atin gi do.

6.1.6 Cons tru ção de um re fe ren ci al al ter na ti vo de de sen-

      vol vi men to so ci o e co nô mi co

O mo vi men to sin di cal, so bre tu do o de ca rá ter con tes ta tó -
rio, nos úl ti mos anos tem per di do a sua ca pa ci da de de ou sar na
ela bo ra ção teó ri ca que for mu le re fe ren ci a is al ter na ti vos de um
pro gra ma so ci o e co nô mi co e po lí ti co para o país. A ida de mu i tos 
sin di ca lis tas para o go ver no pro du ziu um es va zi a men to ain da
ma i or na pos si bi li da de de ela bo ra ção teó ri ca, ain da mais por que 
o mo vi men to sin di cal per de ra pi da men te sua au to no mia e atre -
la-se ao pro gra ma do par ti do no po der em questão.

6.1.7 Enra i za men to da ação sin di cal

His to ri ca men te, uma das gran des ban de i ras de luta do mo -
vi men to sin di cal é o di re i to pela or ga ni za ção no lo cal do tra ba -
lho. O que se con quis tou nes ta pers pec ti va foi ain da mu i to pou -
co. A pos si bi li da de de re pre sen ta ção por co mis sões de fá bri cas
é ex ce ção à re gra ge ral. Tam pou co, o ca pi tal de mons tra si na is
de ce der nes se pon to. A re for ma sin di cal pro cu ra avan çar nes sa
de man da, po rém di fi cil men te se con se gui rá avan ços sig ni fi ca ti -
vos. Per ma ne ce um de sa fio, sem o qual ja ma is o mo vi men to sin -
di cal terá for ça de que pre ci sa – o en ra i za men to no chão-de-
fá bri ca.

6.1.8 Re ver ter a atu al he ge mo nia fle xi bi li za do ra

Como sair da de fen si va im pos ta pela agen da fle xi bi li za do ra 
da nova re a li da de do tra ba lho? A luta tem sido pelo res guar do
aos di re i tos con quis ta dos, mas mes mo as sim, nos úl ti mos anos,
me ca nis mos, como a PLR, têm subs ti tu í do mu i tas ve zes até a re -
po si ção sa la ri al. Tam pou co, os tra ba lha do res têm con se gui do
ne go ci ar em pé de igual da de o pro ces so da re es tru tu ra ção
pro du ti va.

6.1.9 Enfren tar as mu dan ças no mun do do tra ba lho.

     A ques tão da sub je ti vi da de

O mo vi men to sin di cal está de so ri en ta do com o grau de in -
ten si da de e ce le ri da de com que as mu dan ças ocor re ram e con -
ti nu am acon te cen do no mun do do tra ba lho. As fren tes de ata -
que pela ló gi ca do ca pi tal são mu i tas: fle xi bi li za ção, des lo ca li za -
ção de plan tas in dus tri a is, re for ma da le gis la ção tra ba lhis ta,
novo pa drão or ga ni za ci o nal e tec no ló gi co. No cur to pra zo, as
pers pec ti vas de alternativas à avassaladora agressividade do
capital ainda não se revelaram.

Ou tra ques tão nova para o mo vi men to sin di cal é o fato que
os la ços de so li da ri e da de cons tru í dos pe los tra ba lha do res e tra -
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ba lha do res ao lon go de mu i to tem po es tão se des fa zen do. A
nova con fi gu ra ção do mun do do tra ba lho está ori gi nan do um
novo tipo de tra ba lha dor e de tra ba lha do ra. A mar ca des sa nova
sub je ti vi da de, da nova cultura que aos poucos se impõe, é a do
individualismo.

A sa í da para a as cen são pro fis si o nal, a fuga ao de sem pre -
go e a ga ran tia de es pa ço no mer ca do de tra ba lho são ta re fas in -
di vi du a is. No fe roz mun do do tra ba lho de hoje, em bo ra o dis cur -
so seja o do “time”, do “tra ba lho em equi pe”, a prá ti ca re ve la que 
cada um tem de se vi rar por con ta pró pria. A cul tu ra de so li da ri e -
da de, do com pro mis so e do com pa nhe i ris mo, cede lu gar ao
des com pro mis so. Os sin di ca tos cada vez me nos exer cem o po -
der de re fe rên cia, e a em pre sa toma o seu lu gar.

O tem po da gra tu i da de, mu i tas ve zes vi vi dos jun to aos co -
le gas de tra ba lho, ago ra pre ci sa ser ocu pa do com mais tra ba -
lho, ou com o in ces san te aper fe i ço a men to pro fis si o nal. É co -
mum que, aos fi na is de se ma na, a cen tra li da de do tem po seja
ocu pa da com o tra ba lho e o des can so se tor ne uma con ti nu i da -
de do tra ba lho co ti di a no. A todo o mo men to, to dos e to das são
im pe li dos e con vo ca dos a per for man ces da qua li da de to tal, da
com pe tên cia, da ex ce lên cia pro fis si o nal. Qu al quer des li ze pro -
vo ca uma auto-co bran ça. A su ti le za re si de em que não é mais a
Orga ni za ção que co bra, mas o pró prio trabalhador que se auto-
fla ge la e pune-se com suas fragilidades. A perfeição é a meta e o
objetivo.

A pers pec ti va da com pen sa ção do des can so, de po is de
uma vida de tra ba lho, tam bém se afas ta cada vez mais. Afi nal,
como che gar lá em uma si tu a ção de tra ba lho sem pre e cada vez
mais in ter mi ten te? Assim, so fre-se por que já não é pos sí vel man -
ter sem pre uma ati vi da de pro fis si o nal inin ter rup ta, ga ran ti do ra
do me re ci do des can so fu tu ro.

A vida de tra ba lho se faz en tão aos so la van cos, de in cer te -
zas e an gús ti as. E, nes se re de mo i nho, as re fe rên ci as de ou tro ra
cul ti va da vão se es va in do. A sub je ti vi da de cons tru í da ao lon go
dos úl ti mos dois sé cu los, o modo de ser tra ba lha dor, pas sa por
uma mu dan ça sig ni fi ca ti va: de uma so ci a bi li da de pú bli ca para
uma so ci a bi li da de pri va da. Inver te-se a for ma de con ce ber o tra -
ba lho, re la ci o nar-se com ele e com os ou tros tra ba lha do res.
Aqui, re si de mais um de sa fio para o mo vi men to sin di cal, o de
com pre en der o sig ni fi ca do da emer gên cia des sa sub je ti vi da de.

6.2 As pers pec ti vas

6.2.1 Ape nas uma cri se ou de clí nio?

O mo vi men to sin di cal é uma ins ti tu i ção em de clí nio? A so ci e -
da de do tra ba lho que rom pe com o for dis mo ain da ne ces si ta de
sua me di a ção? O sin di ca lis mo, ao que tudo in di ca, não irá de sa -
pa re cer; en tre tan to, en con tra-se em cri se (RODRIGUES, 1999, p.
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301). Na me di da em que o su je i to clas se ope rá ria fra gi li za-se,
en fra que cem-se os sin di ca tos. O pa pel que de sem pe nhou no
pe río do pos te ri or à Re vo lu ção Indus tri al, equi li bran do e opon -
do-se à agres si vi da de do ca pi tal, já não con se gue re pro du zir,
por que mu dou a for ma des se mes mo ca pi tal se or ga ni zar. Pre ci -
sa o mo vi men to sin di cal mu dar para adap tar-se à nova re a li da de 
e so bre vi ver ou re sis tir e lu tar para al te rar a nova or dem eco nô -
mi ca in ter na ci o nal? Mas, nes se caso, isso é pos sí vel ou ape nas
uma uto pia?

6.2.2 A in ter na ci o na li za ção do mo vi men to sin di cal.

     Uto pia ou pos si bi li da de em cur so

A no vi da de do úl ti mo quar to do sé cu lo XX foi a for ma ção de
um ca pi tal mun di al que, por um lado, tor nou-se in de pen den te da 
base pro du ti va, o ca pi tal fi nan ce i ro e, por ou tro lado, na es te i ra
da re vo lu ção tec no ló gi ca con cen tra-se cada vez mais. O ca pi tal
produ ti vo as sis te à for ma ção de car téis e con glo me ra dos glo -
ba is que do mi nam mer ca dos, mo no po li zam tec no lo gi as e au -
men tam suas es ca las de pro du ção. To dos os re cur sos para oti -
mi zar e au men tar a pro du ti vi da de tem sido uti li za dos: ter ce i ri za -
ção, des lo ca li za ção de fá bri cas, ma qui la do ras.

O re sul ta do é o en fra que ci men to da or ga ni za ção dos tra ba -
lha do res, dos sin di ca tos. Di an te da di nâ mi ca do ca pi tal glo bal,
Bey non (2003) per gun ta se o sin di ca lis mo tem fu tu ro no sé cu lo
XXI. Para ele, os ele men tos de re pres são em cur so con tra o mun -
do do tra ba lho ma ni fes tam-se atra vés de três agen tes: as cor po -
ra ções mul ti na ci o na is, as agên ci as in ter na ci o na is – com des ta -
que para o pa pel do FMI – e o re di re ci o na men to dos Esta dos-Na -
ção, que se tor nam sub ser vi en tes à eco no mia de mer ca do.

Na ava li a ção de Bey non, en tre tan to, o mo vi men to sin di cal
co me ça a dar res pos tas aos efe i tos de vas ta do res do ca pi tal glo -
bal e in di ca al gu mas ar ti cu la ções e re a ções em cur so. Cita como 
exem plos, en tre ou tras, ini ci a ti vas dos tra ba lha do res da in dús -
tria au to mo bi lís ti ca mun di al. Cita, ain da, que ou tra res pos ta se ria 
a per cep ção que o mo vi men to sin di cal está ten do da ne ces si da -
de de se aproximar do movimento social para articular respostas 
conjuntas.

A in ter pre ta ção de Bey non é que há pos si bi li da des de um
fu tu ro al ter na ti vo para o sin di ca lis mo e olha com oti mis mo para
os pa í ses do hemisfério sul.

Um ele men to des ta ca do nas con ver sas com di ri gen tes sin -
di ca is é o fe nô me no dos tra ba lha do res mi gran tes. Esses tra ba -
lha do res, que cor rem toda a sor te de ris co para che ga rem aos
pa í ses de sen vol vi dos e con se gui rem um es pa ço no mer ca do de 
tra ba lho de ses ta bi li zam a ló gi ca dos Esta dos-Na ção con tro la -
dos pelo ca pi tal, pro vo cam per ple xi da de no con jun to da so ci e -
da de e pas sam a exi gir uma po si ção da ação sin di cal. O fe nô me -
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no da mi gra ção pode ser o estopim da exigência de novas
formas de organização sindical.

6.2.3 Arti cu la ção com ou tros mo vi men tos so ci a is

A par tir da re fle xão an te ri or, uma al ter na ti va para o mo vi -
men to sin di cal en fren tar a cri se se ria a de bus car uma ar ti cu la -
ção com ou tras for ças so ci a is que con tes tam a nova or dem eco -
nô mi ca in ter na ci o nal. A nos sa le i tu ra é menos otimista que a de
Beynon.

Uma bre ve aná li se da his tó ria do mo vi men to sin di cal bra si -
le i ro re ve la que o mes mo está dis tan te des sa pos si bi li da de. Não
há uma cul tu ra do sin di ca lis mo bra si le i ro em jun tar-se ou mes -
mo for ta le cer ini ci a ti vas do mo vi men to so ci al. Uma ex pli ca ção
po de ria ser o seu ca rá ter cor po ra ti vo. Par ti cu lar men te, essa di fi -
cul da de ma ni fes ta-se no Fó rum da Co or de na ção dos Mo vi men -
tos So ci a is (CMS), em bo ra a CUT par ti ci pe for mal men te des se
es pa ço de ar ti cu la ção, não re pro duz em suas ações as de li be ra -
ções co le ti vas ou quan do re pro duz in cor po ra pou quís si mas de
suas en ti da des.

Ou tra de mons tra ção re ve la do ra da di fi cul da de do mo vi -
men to sin di cal em se ar ti cu lar com os mo vi men tos so ci a is foi o
acon te ci men to do Fó rum So ci al Mun di al (FSM) quan do de sua
pri me i ra edi ção no Bra sil. Na opor tu ni da de, o mo vi men to sin di -
cal não as si mi lou o “es pí ri to” do Fó rum. O mo vi men to sin di cal
não apos tou na idéia de um es pa ço mun di al de ar ti cu la ção de lu -
tas des de o seu iní cio. Co me çou, efe ti va men te, a par ti ci par a
par tir da 2ª edi ção, quan do per ce beu a for ça gal va ni za do ra do
FSM.

Des ta que-se que o sin di ca lis mo bra si le i ro teve, sim, jun to
com os ou tros mo vi men tos so ci a is uma par ti ci pa ção de ci si va na
cons tru ção do Par ti do dos Tra ba lha do res (PT). No pro ces so de
cons tru ção des se par ti do, os sin di ca lis tas es ti ve ram ao lado de
mi li tan tes de ou tros mo vi men tos. Po rém, o que os uniu em de -
ter mi na do mo men to os se pa ra hoje.

O mo vi men to so ci al bra si le i ro, em sua par ce la ma jo ri tá ria, é 
crí ti ca aos ru mos do go ver no Lula. O mes mo não acon te ce com
o mo vi men to sin di cal. A CUT hoje se per fi la ao lado e na de fe sa
do go ver no. O seu ex-pre si den te in clu si ve tor nou-se Mi nis tro do
Tra ba lho, e mu i tos di ri gen tes sin di ca is tor na ram-se tam bém mi -
nis tros ou ocu pam car gos de con fi an ça no go ver no. Nes te mo -
men to, ao me nos, fica ain da mais di fí cil uma ar ti cu la ção do mo vi -
men to sin di cal com o mo vi men to social.

6.2.4 Me nos ins ti tu i ção e mais mo vi men to

Con si de ran do-se a cri se do sin di ca to, ins ti tu i ção cri a da em
de ter mi na do pe río do da his to ria para res pon der a de ter mi na dos
de sa fi os que hoje já não con se guem so lu ci o nar as mu dan ças
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que se pro ces sam no ca pi ta lis mo e de fen der os seus as so ci a -
dos, não es ta ria no mo men to de re pen sar sua or ga ni za ção?

Uma pos si bi li da de se ria o mo vi men to sin di cal tor nar-se me -
nos ins ti tu ci o nal e mais mo vi men to, a fim de am pli ar a sua in ter -
lo cu ção e re pre sen ta ção. O de sa fio aqui se ria como re a li zar
essa me ta mor fo se, uma vez que se tra ta de uma es tru tu ra cor po -
ra ti va cri a da para re pre sen tar tra ba lha do res as sa la ri a dos com
con tra to for mal de tra ba lho e ain da seg men ta dos em ca te go ri as.

A pro pos ta de um sin di ca lis mo com ca rac te rís ti cas de mo -
vi men to exi gi ria uma rup tu ra com o cor po ra ti vis mo, algo pou co
pre sen te na cul tu ra sin di cal. Mais do que uma pro pos ta, essa
idéia apa re ce como uma in tu i ção que po de ria sa cu dir o pro ces -
so de bu ro cra ti za ção e amo fi na men to das en ti da des sindicais e
reposicionar a sua presença na sociedade.

Hoje, no Bra sil e na Amé ri ca La ti na, há vá ri os mo vi men tos
so ci a is de ex pres são: o MST bra si le i ro, o mo vi men to za pa tis ta no 
Mé xi co, o mo vi men to dos pi que te i ros na Argen ti na, so ma do ao
mo vi men to in dí ge na nos pa í ses da Amé ri ca Cen tral e Andi na.
Esses mo vi men tos po de ri am cons ti tu ir-se em in ter lo cu to res in -
te res san tes para o mo vi men to sin di cal. Do pon to de vis ta da for -
ma ção po lí ti ca, ela bo ra ção teó ri ca e mo bi li za ção, são mo vi men -
tos mais ati vos que o mo vi men to sin di cal.

Há, ain da, a ques tão da for ma ção po lí ti ca. No caso bra si le i -
ro, a CUT pra ti ca men te aban do nou uma po lí ti ca de for ma ção
con tí nua. As es co las de for ma ção da CUT (Ca ja mar, 07 de ou tu -
bro, Esco la Sul) es tão oci o sas. Já não cum prem um pro gra ma
de for ma ção re gu lar. Em con tra par ti da o mo vi men to so ci al, nos
úl ti mos anos, tem cri a do uma sé rie de ini ci a ti vas na área da for -
ma ção, as sim como tem pa u ta do uma agen da na ci o nal uni tá ria
de lu tas. Po rém, o mo vi men to sin di cal in te ra ge mu i to pou co
com os ou tros mo vi men tos. Na opi nião de al guns di ri gen tes, re -
si de aí uma pos si bi li da de de enor me po ten ci al que pode ser
mais ex plo ra da.

6.2.5 Cons tru ção de nova he ge mo nia éti co po lí ti co no mun -

do da re pro du ção so ci al e não da em pre sa: en fren tar

as con tra di ções in su por tá ve is do co ti di a no

A pro pos ta ex pli ci ta da aqui é a de apro fun dar e ra di ca li zar a 
idéia do sin di ca to ci da dão. Con si de ran do-se que o raio da ação
sin di cal en con tra-se cada vez mais re du zi do se fi car pre so à re la -
ção tra ba lho-ca pi tal, o que se pro põe é a ori en ta ção de ações
para o mun do da re pro du ção so ci al e não fi car pre so ape nas à
es fe ra da em pre sa que re pro duz a ló gi ca ca pi tal.

A in tu i ção é de como ter ga nhos para os tra ba lha do res na
es fe ra pú bli ca – a es fe ra da re pro du ção so ci al. Tra ta-se de apro -
fun dar a ação sin di cal so bre o po der pú bli co, nos fó runs es ta ta is
e tri par ti tes. Re ve lar para o con jun to da so ci e da de que o mo vi -
men to sin di cal não se ori en ta pelo cor po ra ti vis mo, mas pre o cu -
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pa-se e age para que o con jun to dos ci da dãos, prin ci pal men te
os me nos fa vo re ci dos, sejam beneficiados por sua ação e
propostas que defende.

A cons tru ção de uma ou tra iden ti da de jun to à so ci e da de,
que não ape nas a cor po ra ti va, po de ria for ta le cer a ins ti tu i ção sin -
di ca to e tor ná-la um in ter lo cu tor do con jun to dos tra ba lha do res.

7 Con si de ra ções fi na is

Não há dú vi das que o mo vi men to sin di cal bra si le i ro – a si tu -
a ção mun di al não é di fe ren te – en fren ta enor mes di fi cul da des
em re a gir à nova di nâ mi ca do ca pi tal. Os sin di ca tos es tão acu a -
dos e com mar gem es tre i ta de res pos tas di an te da enor mi da de
de de sa fi os. Sua base di mi nui, frag men ta-se e a he te ro ge ne i da -
de au men ta. Fle xi bi li zam-se con quis tas. Mes mo um go ver no ali a -
do, do qual vá ri as li de ran ças sin di ca is fa zem par te, não tem sido
ca paz de al te rar a agen da do mun do do tra ba lho numa pers pec -
ti va mais fa vo rá vel aos tra ba lha do res.

Po de ría mos, en tão, afir mar que o mo vi men to sin di cal afas -
ta-se do pro ta go nis mo que exer ceu em ou tros mo men tos da his -
tó ria bra si le i ra e ca mi nha para um se gun do pla no, tor nan do-se
uma for ça so ci al me nor e se cun dá ria, lon ge do cam po onde se
de ci dem as gran des ba ta lhas.

Ao me nos, até o mo men to, nada per mi te que a sen ten ça
an te ri or seja ver da de i ra e de fi ni ti va. O mo vi men to sin di cal bra si -
le i ro con ti nua sen do um “su je i to po lí ti co” for te e im por tan te no
ce ná rio so ci o e co nô mi co e po lí ti co do país. Po rém, é no tó rio
que, para mi lha res de tra ba lha do res e tra ba lha do ras que vi vem à 
mar gem do mer ca do for mal de tra ba lho, o mo vi men to sin di cal
pou co lhes diz ou ofe re ce.

A pos si bi li da de da ma i or ou me nor in ter ven ção na so ci e da -
de bra si le i ra, por par te do mo vi men to sin di cal, será re sul ta do de
sua ca pa ci da de de com pre en são das ques tões de fun do que al -
te ra ram pro fun da men te o mun do do tra ba lho e das op ções que
to mar para res pon der a es ses de sa fi os.
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