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SOCIEDADE SUSTENTÁVEL E

DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL:

LIMITES E POSSIBILIDADES

Ha zel Hen der son

Agra de ço a hon ra de po der me di ri gir a este dis tin to pú bli co 
e fa lar so bre este tema vi tal de re in te gra ção do co nhe ci men to
com o ob je ti vo de ocu par-se com a con di ção hu ma na nes te
novo sé cu lo.

A fa mí lia hu ma na, com pos ta ago ra por mais de 6 bi lhões de 
pes so as, é a es pé cie bi o ló gi ca mais exi to sa do nos so pla ne ta.
Evo lu í mos de nos sos lu ga res na ta is no con ti nen te afri ca no para
co lo ni zar todo o re can to da Ter ra, con su min do 40% de toda sua
pro du ção fo tos sin té ti ca pri má ria, oca si o nan do a ex tin ção em
mas sa de ou tras es pé ci es. Con quis ta mos oce a nos, a Lua e o es -
pa ço ex te ri or e ago ra vol ta mos nos sos olhos para Mar te. A fim
de con ti nu ar nos so es pe ta cu lar su ces so tec no ló gi co e pre ser var 
as op ções para a so bre vi vên cia de nos sos ne tos, pre ci sa mos
ago ra nos de fron tar co nos co mes mos e di ag nos ti car sem medo
nos sos prin ci pa is fra cas sos: a per sis tên cia da guer ra e da po -
bre za. As Me tas de De sen vol vi men to do Mi lê nio da ONU for ne -
cem uma pa u ta ini ci al. Cum prir es tas me tas e mu dar de com bus -
tí ve is fós se is para re cur sos re no vá ve is e sua sus ten ta bi li da de
po dem em pre gar cada ho mem e cada mu lher exis ten tes na Ter -
ra e ex pan dir a pros pe ri da de glo bal.

Re a va li a ções da obra de Char les Dar win, le van do em con ta 
no vas evi dên ci as for ne ci das por his to ri a do res, ar queó lo gos e
an tro pó lo gos, apon tam, cla ra men te, para a evo lu ção da ca pa ci -
da de emo ci o nal hu ma na, a cri a ção de vín cu los, a co o pe ra ção e
o al tru ís mo1. Com pe ti ção, ter ri to ri a li da de e tri ba lis mo, ar ra i ga -
dos nos me dos do pas sa do, ser vi ram, mu i to bem, aos se res hu -
ma nos em suas pro va ções e vul ne ra bi li da de pri mi ti vas. O mes -
mo fi ze ram a co o pe ra ção e a ca pa ci da de de con fi ar e cri ar vín cu -
los mú tu os – con tro la das pelo hor mô nio oxi to ci na. Do ses mais
al tas des te hor mô nio du ran te a gra vi dez e a lac ta ção li gam as
mu lhe res a seus fi lhos du ran te o ex ten so pe río do de de sen vol vi -

1 Veja, por exem plo, The Dar win Pro ject. <www.the dar win pro ject.com>



men to até a ma tu ri da de2. Atu al men te, a pes qui sa de sen vol vi da
por ci en tis tas de mu i tas áre as – ne u ro ciên cia, en do cri no lo gia,
psi co lo gia, fí si ca, ter mo di nâ mi ca, ma te má ti ca e an tro po lo gia –
in va li dou os pres su pos tos cen tra is sub ja cen tes aos mo de los eco -
nô mi cos – como mos tra rei nes te tra ba lho. Esta nova pes qui sa
re ve la a eco no mia como uma pro fis são, não como uma ciên cia.

Os es tu dos de eco no mia po lí ti ca, como fo ram ori gi nal men -
te de no mi na dos, as cen de ram à pro e mi nên cia aca dê mi ca de po is
da pu bli ca ção, em 1776, da gran de obra de Adam Smith An
Inquiry Into the Na tu re and Ca u ses of the We alth of Na ti ons
[Inves ti ga ção da na tu re za e das ca u sas da ri que za das na ções].
Invo can do o co nhe ci men to ci en tí fi co da épo ca, Smith re la ci o -
nou sua fa mo sa te o ria da “mão in vi sí vel” que gui a va as de ci sões
ba se a das em in te res ses pró pri os dos ho mens (sic) de ne gó ci os
para ser vir o bem pú bli co e o cres ci men to eco nô mi co. Smith tra -
çou pa ra le los, atri bu in do este mo de lo de com por ta men to hu ma -
no à gran de des co ber ta das leis fí si cas do mo vi men to, fe i ta por
Sir Isa ac New ton.

Estes prin cí pi os da fí si ca new to ni a na ain da po dem ser usa -
dos para gui ar es pa ço na ves a fim de que ater ris sem em dis tan -
tes cor pos ce les tes – mais re cen te men te em Titã, uma das luas
de Sa tur no.

Os eco no mis tas da re vo lu ção in dus tri al in ci pi en te fun da -
men ta ram suas te o ri as não só na obra de Adam Smith, mas tam -
bém em The Des cent of Man [A des cen dên cia do ho mem] e The
Ori gin of Spe ci es [A ori gem das es pé ci es], de Char les Dar win
(www.the dar win pro ject.com). Eles se va le ram da pes qui sa de
Dar win so bre a so bre vi vên cia do mais apto e do pa pel da com -
pe ti ção en tre as es pé ci es como fun da men tos adi ci o na is para
sua eco no mia clás si ca de la is sez fa i re – a idéia de que as so ci e -
da des hu ma nas po di am pro mo ver a ri que za e o pro gres so sim -
ples men te de i xan do que a mão in vi sí vel do mer ca do re a li zas se
sua má gi ca. Na Grã-Bre ta nha vi to ri a na, for te men te di vi di da em
clas ses, isso le vou eco no mis tas e eli tes da clas se alta a ad vo ga -
rem te o ri as co nhe ci das como o “dar wi nis mo so ci al”: a cren ça de 
que in jus ti ças na dis tri bu i ção de ter ra, ri que za e ren da po de ri am, 
contudo, fa zer o cres ci men to econômico tam bém beneficiar,
paulatinamente, os menos afortunados.

Char les Dar win con si de ra va a ca pa ci da de hu ma na para a
cri a ção de vín cu los, co o pe ra ção e al tru ís mo como um fa tor es -
sen ci al em nos sa exi to sa evo lu ção3. Em re tros pec to, como po -
de ría mos, de ou tra for ma, ter pas sa do da ex pe riên cia de vi ver
mais de 95% de nos sa his tó ria em ban dos nô ma des de 25 pes -
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York, Rome, jun. 2003.

3 Veja, por exem plo, LOYE, Da vid. Dar win’s Lost The ory of Love. New York: ToE -

xel, 2000.



so as ou me nos4 para as me ga ci da des de hoje: São Pa u lo, Xan -
gai, Ci da de do Mé xi co ou Ja car ta? Essas me tró po les, jun ta men -
te com cor po ra ções glo ba is e ins ti tu i ções de go ver nan ça, como
as Na ções Uni das e to das as suas agên ci as, a União Eu ro péia,
ago ra abar can do 25 pa í ses an tes em guer ra, ja ma is po de ri am
ter emer gi do sem as ca pa ci da des humanas para a criação de
vínculos, cooperação e altruísmo.

Assim como evo lu í mos para nos sas atu a is so ci e da des, or -
ga ni za ções e tec no lo gi as com ple xas, ne ces si ta mos re e xa mi nar
nos sos sis te mas de cren ça, na me di da em que eles ain da pos -
sam es tar pre sos em es tá gi os pri mi ti vos an te ri o res de nos so de -
sen vol vi men to. Por que, por exem plo, su bes ti ma mos nos sa ca -
pa ci da de para a cri a ção de vín cu los, co o pe ra ção e al tru ís mo –
apa ren te men te ato la dos em nos sos me dos e jo gos an te ri o res
de com pe ti ção e ter ri to ri a li da de? Por que su per-re com pen sa -
mos tal com por ta men to e ain da su po mos, em nos sos ma nu a is
de eco no mia e fa cul da des de ad mi nis tra ção, que ma xi mi zar o
in te res se in di vi du al na com pe ti ção com to dos os ou tros cons ti tui 
um com por ta men to fun da men tal da na tu re za hu ma na? Por que
nos sa idên ti ca ca pa ci da de para a cri a ção de vín cu los e o com -
por ta men to co o pe ra ti vo – in clu si ve o al tru ís mo – não é en si na da
em fa cul da des de administração como o verdadeiro fundamento 
de todas as organizações humanas e de nossas maiores
conquistas científicas e tecnológicas?

Na re a li da de, como é do co nhe ci men to de qual quer exe cu -
ti vo de em pre sa, a com pe ti ção e a ter ri to ri a li da de são re u ni das
em es tru tu ras de co o pe ra ção e re des de acor dos, con tra tos, leis
e re gi mes re gu la do res in ter na ci o na is que per mi tem que li nhas
aé re as, na ve ga ção, co mu ni ca ções e ou tras in fra-es tru tu ras for -
ne çam apo io ao co mér cio e às fi nan ças glo ba is5. Des sa ma ne i -
ra, a fór mu la para o su ces so da hu ma ni da de sem pre se ba se ou
na co o pe ra ção, em bo ra en vol ves se com pe ti ção e cri a ti vi da de.
Evi dên ci as cho can tes6, po rém, mos tram que os pró pri os mé to -
dos e cur rí cu los da ma i o ria das fa cul da des de ad mi nis tra ção en -
co ra jam os ge ren tes para o tipo de com por ta men to que pro du -
ziu a onda de es cân da los e cri mes cor po ra ti vos na Enron, Worl -
dcom, Par ma lat, Tyco e Arthur Ander sen7.

Cadernos IHU Idéias   3

4 TAINTER, Jo seph. The Col lap se of Com plex So ci e ti es. New York: Cam brid ge

Uni ver sity, 1988.
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O que pro fun das e pri mi ti vas cren ças so bre a pri ma zia da
com pe ti ção e ter ri to ri a li da de têm a ver com a po bre za e a guer -
ra? To das es tão ar ra i ga das em an ti gos me dos hu ma nos – de es -
cas sez, de ata ques por ani ma is sel va gens ou por ou tros ban dos
te mí ve is de se res hu ma nos. A eli mi na ção des tes me dos – pro -
fun da men te co di fi ca dos em nos sos ma nu a is po lí ti cos e eco nô -
mi cos do tipo “nós con tra eles” – cons ti tui a ta re fa es sen ci al de
nos sa ge ra ção. Pre ci sa mos ir além des ta eco no mia de nos sos
pri mi ti vos cé re bros rep ti li a nos e pas sar para a eco no mia de nos -
sos co ra ções e pro sen cé fa los! Estes an ti gos me dos sub ja zem
aos atu a is ci clos con tí nu os de opres são, po bre za, vi o lên cia, vin -
gança e ter ro ris mo. De fato, se nós, se res hu ma nos, não eli mi nar -
mos es tes an ti gos me dos, ago ra dis fun ci o na is, des tru i re mos
uns aos ou tros.

Entre men tes, o fan tás ti co po ten ci al que cri a mos para êxi tos 
adi ci o na is me di an te o cum pri men to das Me tas de De sen vol vi -
men to do Mi lê nio da ONU e a cons tru ção de so ci e da des hu ma -
nas sus ten tá ve is, prós pe ras e jus tas es tão ago ra ao nos so al can ce. 
A nova “su per po tên cia” da opi nião pú bli ca glo bal já está re je i -
tan do os an ti gos dog mas dis fun ci o na is. Mais de 10 mi lhões de
nos sos se me lhan tes fi ze ram de mons tra ções pa cí fi cas em todo o 
mun do, con tra a guer ra pre ven ti va no Ira que. Entretanto, como
Tho mas Kuhn des cre ve, em seu li vro The Struc tu re of Sci en ti fic
Re vo lu ti ons [A es tru tu ra das re vo lu ções ci en tí fi cas], an ti gas
cren ças dis fun ci o na is, fre qüen te men te, per sis tem mu i to tem po
de po is de te rem sido des men ti das8.

É isso que acon te ce com os atu a is ma nu a is de eco no mia e
todo o pa ra dig ma que sub jaz ao mo de lo de de sen vol vi men to do
“Con sen so de Was hing ton”. Te mos pro vas de sua fa lên cia à
nos sa vol ta: abis mos cres cen tes en tre po bre za e ri que za, a ex -
clu são di gi tal, eco no mi as de se qui li bra das e in sus ten tá ve is ato -
la das em dí vi da – ge ran do de ses pe ro e ter ro ris mo, des vi an do re -
cur sos da pro mo ção da vida hu ma na para ar mas mi li ta res, mor -
te e des tru i ção! Tudo isso não é uma fa lha na na tu re za hu ma na,
mas uma fa lha na co di fi ca ção de nos so pas sa do na que le con -
jun to de cren ças dis fun ci o na is que ne gam a ver da de i ra ca pa ci -
da de da hu ma ni da de – aque las ap ti dões de co o pe ra ção, de cri a -
ção de vín cu los e de al tru ís mo que res pal da ram todo o nos so
pro gres so até ago ra! Cren ças dis fun ci o na is es tão pro fun da men -
te ar ra i ga das em mo de los eco nô mi cos. Esse có di go-fon te de
fun ci o na men to de fe i tu o so que sub jaz à eco no mia ain da está re -
pro du zin do com por ta men tos e es tru tu ras or ga ni za ci o na is que
co lo cam em pe ri go a so bre vi vên cia hu ma na sob as con di ções
do sé cu lo XXI.
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Chi ca go, 1962 (como ami ga de Tho mas S. Kuhn, tive o pra zer de dis cu tir suas

te o ri as com ele du ran te jan ta res em mi nha casa, em Prin ce ton).



Ecos des tas te o ri as ain da hoje são ou vi dos e pro pos tos em
ma nu a is do mi nan tes de eco no mia como te o ri as de “mer ca dos
efi ci en tes”, do com por ta men to hu ma no ra ci o nal como “ma xi mi -
za ção com pe ti ti va do in te res se pró prio in di vi du al”, de ta xas “na -
tu ra is” de de sem pre go (co di fi ca das como a re gra NAIRU [=
Non-Acce le ra ting Infla ti on Rate of Unem ploy ment] dos ban cos
cen tra is) e a ubí qua fór mu la do “Con sen so de Was hing ton” para
o cres ci men to eco nô mi co (li vre co mér cio, mer ca dos aber tos,
pri va ti za ção, des re gu la men ta ção, mo e das flu tu an tes, po lí ti cas
vol ta das para a ex por ta ção). Ulti ma men te, o uso de ta xas “ne u -
tras” de ju ros por par te da Jun ta do Fe de ral Re ser ve [Ban co
Cen tral] nor te-ame ri ca no foi des mas ca ra do pelo Levy Insti tu te
por ser com pli ca do e por fa vo re cer pro pri e tá ri os de ati vos em
de tri men to dos sa lá ri os dos tra ba lha do res (www.levy.org).

To das es sas te o ri as sus ten tam a atu al glo ba li za ção eco nô -
mi ca e tec no ló gi ca e as re gras da OMC, do FMI, do Ban co Mun di al,
dos mer ca dos de ações, do câm bio e da ma i o ria dos ban cos
cen tra is. Des de a dé ca da de 1980 e das on das de des re gu la -
men ta ção e pri va ti za ção glo bal de sen ca de a das pela bri tâ ni ca
Mar ga ret That cher e pelo pre si den te nor te-ame ri ca no Ro nald
Re a gan, os ban cos cen tra is têm de fen di do a li ber da de do con -
tro le po lí ti co, mes mo por par te de go ver nos de mo cra ti ca men te
ele i tos. Inclu si ve o go ver no do Par ti do Tra ba lhis ta bri tâ ni co, sob
Tony Bla ir, con ce deu esta au to no mia ao Ban co da Ingla ter ra.

Como os ban que i ros cen tra is e seus de fen so res en tre os
econo mistas pro fis si o na is con se gui ram dar este “gol pe” si len ci o -
so? Cer ta men te não por ca u sa de sua per for man ce em atin gir
seus ob je ti vos de cres ci men to eco nô mi co sem in fla ção e de
ma i or em pre go – dada a his tó ria re cen te de bo oms de cri ses fi -
nan ce i ras, fa lên ci as, bo lhas, dí vi das im pa gá ve is e de sem pre go.
A de fe sa es pa lha fa to sa da li nha de atu a ção dos eco no mis tas e
ato res do mer ca do apo i ou os ban cos cen tra is. Eles fo ram sus -
ten ta dos por suas re i vin di ca ções de que a eco no mia, com seu
uso cres cen te de mo de los ma te má ti cos, ama du re ce ra e se tor -
na ra uma ciên cia, igua lan do-se aos fe i tos das ciên ci as na tu ra is
des de New ton e Dar win na des co ber ta das leis da na tu re za. As
te o ri as dos eco no mis tas, des de a “mão in vi sí vel” de Smith até a
“oti ma li da de” de Vil fre do Pa re to, fo ram ele va das de te o ri as ao
sta tus de prin cí pi os ci en tí fi cos.

Ve ja mos o caso do Ban co Cen tral da Su é cia. Em 1969, o
Ban co da Su é cia des ti nou US$ 1 mi lhão para cri ar um prê mio vi -
san do a con fe rir sta tus e le gi ti mi da de ci en tí fi ca à dis ci pli na aca -
dê mi ca e à de fe sa de po lí ti cas pe los eco no mis tas pro fis si o na is.
Assim, o Ban co da Su é cia no me ou seu prê mio de eco no mia
“em me mó ria de Alfred No bel” e de fen deu esta de sig na ção no
Co mi tê do Prê mio No bel. Como afir mou seu des cen den te Pe ter
No bel: “O Ban co da Su é cia, como um cuco, co lo cou seu ovo no
ni nho de um ou tro pás sa ro mu i to ho nes to, pre ju di can do o nome
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e a mar ca de No bel”. Des de 1969, a ma i or par te dos Prê mi os de
Eco no mia foi con ce di da pelo Ban co da Su é cia a eco no mis tas
nor te-ame ri ca nos que de fen di am as po lí ti cas da Esco la de Chi -
ca go dos “mer ca dos li vres” no es ti lo la is sez-fa i re, tí pi cas de Mil -
ton Fri ed man, seu mais pro e mi nen te ga nha dor de prê mio (que,
mu i tas ve zes, é er ro ne a men te des cri to como um “ga nha dor do
No bel”). Pe ter No bel acres cen tou: “Estes eco no mis tas usam
mo de los para es pe cu lar em mer ca dos de ações e op ções de
com pra de ações – exa ta men te o opos to dos pro pó si tos hu ma -
ni tá ri os de Alfred No bel”9.

Avan ce mos ra pi da men te para de zem bro de 2004 e para a
re vol ta de ci en tis tas, in clu in do mem bros do Co mi tê do No bel e o
pró prio Pe ter No bel. To dos exi gi ram que o Prê mio de Eco no mia
do Ban co da Su é cia fos se ou ro tu la do apro pri a da men te e des -
vin cu la do dos ou tros prê mi os No bel, ou abo li do. O mo ti vo des sa 
sú bi ta ir rup ção, que já se for ma va há al gum tem po, foi a con ces -
são do Prê mio de Eco no mia para mais dois eco no mis tas da
Esco la de Chi ca go, Edward C. Pres cott e Finn E. Kydland, por
seu tra ba lho de 1977 que vi sa va a pro var, me di an te o uso de um
mo de lo ma te má ti co, que os ban cos cen tra is de ve ri am ser li be ra -
dos do con tro le de po lí ti cos, in clu si ve da que les ele i tos em de -
mo cra ci as. Os ma te má ti cos ata ca ram apon tan do para os mu i tos 
abu sos de seus mo de los por par te de Pres cott e Kydland e ou -
tros eco no mis tas para “ador nar” suas te o ri as ques ti o ná ve is e
pres su pos tos não-ci en tí fi cos (Da gens Nyheter, Estocolmo, 10
dez. 2004).

À me di da que esta no tí cia se es pa lhou pelo mun do (Inter-
Press Ser vi ce, jan. 2005, Le Mon de Di plo ma ti que, fev. 2005), o
anún cio cos tu me i ro dos no vos ga nha do res do Prê mio de Eco -
no mia na im pren sa fi nan ce i ra do mi nan te foi es tra nha men te si -
len ci a do. Edi to res e por ta-vo zes do fun da men ta lis mo de mer ca -
do de i xa ram de ci tar suas po lí ti cas fa vo ri tas como sen do apo i a -
das por al gum “ga nha dor do No bel” em eco no mia. Os eco no -
mis tas, con tu do, não pre ci sam fi car em ba ra ça dos por que a eco -
no mia foi re ve la da como pro fis são, e não como ciên cia. Mu i tos
pro fis si o na is ho nes tos es tão con ten tes com este ter mo: os ad -
vo ga dos, os mé di cos, os en ge nhe i ros, os ar qui te tos, etc. Os ad -
vo ga dos, em es pe ci al, es tão sa tis fe i tos por se rem co nhe ci dos
como de fen so res. De for ma se me lhan te, sa be mos ago ra, os
eco no mis tas sem pre fo ram ad vo ga dos (de fen so res) de vá ri as
po lí ti cas go ver na men ta is, re gu la men ta ções ou des re gu la men ta -
ções, e dos in te res ses de seus cli en tes (co mu men te ban que i ros, 
em pre sas fi nan ce i ras e cor po ra ções em ge ral). Não há dis pu ta
com es tes de fen so res, se jam ad vo ga dos, eco no mis tas ou lo bis -
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tas, ou com os pa péis que de sem pe nham na de fi ni ção de po lí ti -
cas. Tudo que se faz ne ces sá rio é cla re za por par te des tes pro -
fis si o na is e de to dos os de fen so res – de modo que o pú bli co seja 
ple na men te in for ma do – e que as ques tões se jam dis cu ti das
com ho nes ti da de.

A glo ba li za ção das fi nan ças e da tec no lo gia e a di fu são da
pri va ti za ção e de mer ca dos des re gu la men ta dos pro du zi ram
uma sé rie de con se qüên ci as im pre vis tas. Por exem plo, a atu al
Era da Infor ma ção glo bal já se tor nou a Era da Ver da de, em que
ações cor po ra ti vas ne gli gen tes po dem des tru ir uma mar ca mun -
di al em tem po real. Lí de res em pre sa ri a is res pon de ram, em todo
o mun do, ade rin do à idéia da boa ci da da nia cor po ra ti va, tan to
re gi o nal quan to mun di al. Duas mil com pa nhi as (in clu in do, apro -
xi ma da men te, 600 no Bra sil) subs cre ve ram os dez prin cí pi os da
Glo bal Cor po ra te Ci ti zens hip of the Glo bal Com pact [Ci da da nia
Cor po ra ti va Glo bal do Pac to Glo bal], lan ça da pela ONU em
2000, co brin do di re i tos hu ma nos, se gu ran ça no lo cal de tra ba -
lho, jus ti ça e nor mas da OIT, as sim como meio am bi en te e an ti -
cor rup ção. Gru pos de ci da dãos no mun do in te i ro ago ra mo ni to -
ram to das as com pa nhi as que se com pro me te ram com o Pac to
Glo bal para ver se elas es tão cum prin do o pro me ti do. Trans -
gres so res são mos tra dos pu bli ca men te em cen te nas de web si -
tes. O Fó rum So ci al Mun di al co nec tou, com êxi to, cen te nas de
mi lha res de ati vis tas e or ga ni za ções ci vis e tor nou a bela ci da de
de Por to Ale gre uma meca do pen sa men to ino va dor. A com pa -
nhia de mí dia glo bal in de pen den te que di ri jo, a sé rie te le vi sa da
Ethi cal Mar ket pla ce LLC em es ta ções pú bli cas nor te-ame ri ca -
nas, es ta be le ce pa drões mais al tos, per for man ce éti ca de cor po -
ra ções e in ves ti men to so ci al men te res pon sá vel em âm bi to
mun di al10.

O gran de de fen sor do ca pi ta lis mo, Adam Smith, di fi cil men -
te re co nhe ce ria esta evo lu ção de mer ca dos e com pa nhi as rumo
a uma res pon sa bi li da de so ci al e am bi en tal. De for ma se me lhan -
te, tais mu dan ças no com por ta men to cor po ra ti vo fo ram im pul -
si o na das por fun dos de pen são e mi lhões de in ves ti do res que se 
pre o cu pam com o fu tu ro de seus fi lhos e o es ta do de nos so pla -
ne ta. Estu dan tes e can di da tos a em pre go tam bém per gun tam
pela per for man ce das com pa nhi as na área de di re i tos hu ma nos
e meio am bi en te, en quan to no vas nor mas de au di to ria da Glo bal 
Re por ting Ini ti a ti ve [Ini ci a ti va de Re la tó rio Glo bal (IRG)] pres cre -
ve ram uma con ta bi li da de de “trí pli ce re sul ta do” para pes so as,
lu cro e meio am bi en te. Se is cen tas cor po ra ções glo ba is ado tam
ago ra a con ta bi li da de da IRG em seus re la tó ri os anu a is
(www.gri.org).
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Sus ten ta bi li dade se tor nou uma pa la vra da moda. Inclu si ve, 
o ve ne rá vel Dow-Jo nes, da Wall Stre et, pos sui seu Sus ta i na bi lity
Group Index. A sur pre sa para eco no mis tas, ato res e mí dia fi nan -
ce i ra do mi nan te é que es tes no vos ín di ces: o FTSE4Good de
Lon dres, o CALVIN e o Do mi ni So ci al 400 Index dos EUA, as sim
como a Nova BOVESPA do Bra sil, re gu lar men te, su pe ram os do -
mi nan tes Dow-Jo nes e Stan dard and Po ors 500. Esta mos pre -
sen ci an do uma evo lu ção do com por ta men to co le ti vo hu ma no
em di re ção a sen ti men tos mo ra is e ao al tru ís mo? Ou a co o pe ra -
ção para o bem co mum é ago ra uma con di ção para nos sa so -
bre vi vên cia? Para mim, am bos os fa to res es tão en vol vi dos.

Os es tá gi os do de sen vol vi men to hu ma no es tão bem ilus -
tra dos no grá fi co do fu tu ris ta Du a ne Elgin. Esta mos tam bém in -
gres san do na Era da Luz. Enquan to nós, se res hu ma nos, da mos 
for ma a este pre sen te es tá gio glo bal em nos so de sen vol vi men -
to, nos sa nova cons ciên cia de nos so lin do lar pla ne tá rio está fa -
zen do sur gir a iden ti da de ex pan di da que cha mo de “ci da da nia
pla ne tá ria”. Esta iden ti da de mais am pla abran ge nos sa iden ti da -
de com nos sa fa mí lia, com nos sa co mu ni da de e com pa nhi as e
com o país em que nas ce mos, dan do-lhes um sen ti do mais pro -
fun do. So mos en ri que ci dos pe las ex pres sões sin gu la res de tan -
tas ou tras cul tu ras em nos so mun do. Sa bo re a mos sua arte, sua
dan ça, sua mú si ca, sua li te ra tu ra e, es pe ci al men te, sua cu li ná -
ria! Este mú tuo apre ço hu ma no pela di ver si da de é o ponto de
partida para a cidadania planetária e a necessária transição para
a sustentabilidade global.

Fun da men tal men te, nós, se res hu ma nos, te mos três re cur -
sos bá si cos à nos sa dis po si ção para esta tran si ção – in for ma -
ção, ma té ria e ener gia. Des tes, a in for ma ção é pri mor di al, pois a
sua qua li da de de ter mi na nos so uso da ma té ria e da ener gia. A
his tó ria da ino va ção so ci al dos mer ca dos é ins tru ti va, uma vez
que eles es tão evo lu in do ra pi da men te. É cla ro que os mer ca dos
fo ram cri a dos por se res hu ma nos, não por uma di vin da de. A
“mão in vi sí vel” de Adam Smith era, na re a li da de, nos sa pró pria
in ven ção hu ma na, como foi re co nhe ci do por his to ri a do res da
ciên cia11. Con tu do, esta cren ça em uma “mão in vi sí vel” persiste
em muitos manuais de economia – inclusive hoje!

A or ga ni za ção dos mer ca dos pelo Par la men to Bri tâ ni co há
três sé cu los fo men tou a rá pi da evo lu ção da in dus tri a li za ção.
Estes mer ca dos in ci pi en tes des cri tos por Adam Smith ori gi na -
ram mu i tas ino va ções. As leis bri tâ ni cas que le gi ti ma ram os mer -
ca dos e pro te ge ram os di re i tos de pro pri e da de acar re ta ram uma 
re vo lu ção do em pre en de do ris mo in di vi du al, da cri a ti vi da de e da
ino va ção, que se alas trou pelo Oce a no Atlân ti co e pela Eu ro pa.
Esta onda de in dus tri a li za ção de 300 anos de ida de se di fun diu
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em todo o mun do e hoje ain da está mu dan do o Ja pão, a Chi na, a 
Índia e che gan do às ou tras cul tu ras an ti gas do su des te da Ásia,
des de o Vi et nã e o Cam bo ja até as ilhas da Po li né sia12. A in dus -
tri a li za ção, porém, precisa ser reformada porque é social e
ambientalmente insustentável.

Os mer ca dos in ci pi en tes da Re vo lu ção Indus tri al e seus lí -
de res em pre sa ri a is cri a ram as pla ta for mas de in fra-es tru tu ra de
con cre to, aço, ele tri ci da de, pro du ção me ca ni za da, na ve ga ção,
es tra das e por tos que ain da dão su por te às so ci e da des de hoje.
Entre tan to, as li ber da des de mer ca do pro por ci o na das pela le -
gis la ção so ci al, li mi tan do as res pon sa bi li da des das com pa nhi as,
im pon do os di re i tos de pro pri e da de e de fen den do suas pa ten -
tes para suas in ven ções tam bém ca u sa ram gran de pre ju í zo aos
mem bros vul ne rá ve is e me nos afor tu na dos da so ci e da de. Quem 
pode es que cer os hor ro res dos li vros de his tó ria da que las pri -
me i ras fá bri cas de pés si mas con di ções de tra ba lho? As cri an ças 
acor ren ta das a má qui nas de fi a ção nas fá bri cas têx te is, as mu -
lhe res ar ras tan do, de qua tro, car ri nhos com car vão nas mi nas
da Grã-Bre ta nha. As Enclo su re Laws [le gis la ção fun diá ria so bre
a co lo ca ção de cer cas para de li mi tar as pro pri e da des pri va das]
da Grã-Bre ta nha ex pul sa ram mi lha res de cam po ne ses de suas
an ces tra is ter ras co le ti vas. Enquan to a pro du ção era trans fe ri da
de ca sas e al de i as para fá bri cas, ban dos de fa min tos pe ram bu -
la vam pelo país men di gan do co mi da e abri go13. A meta da in -
dus tri a li za ção era re du zir a mão-de-obra por meio de in ves ti -
men tos em tec no lo gia. As má qui nas, os di re i tos de pro pri e da de
e a le gis la ção fun diá ria ex pul sa ram cam po ne ses e pe que nos
agri cul to res da ter ra e os em pur ra ram para den tro das fá bri cas.
Então, à me di da que as fá bri cas au to ma ti za ram suas li nhas de
pro du ção, os tra ba lha do res pas sa ram para os se to res de ser vi -
ços. Atu al men te, os ser vi ços es tão sen do au to ma ti za dos. As
pro mes sas de ple no em pre go não se cum prem, e o de sem pre -
go per ma ne ce um re sul ta do irô ni co da in dus tri a li za ção. Hoje os
eco no mis tas es tão ad mi tin do que o ou tro lado da mo e da de seu
mo de lo de “pro du ti vi da de” é mais de sem pre go. Este mo de lo de
cri a ção de em pre gos, se gun do o qual os in ves ti men tos re sul tan -
tes do en ri que ci men to dos ri cos vão be ne fi ci ar os po bres, tam -
bém se mos tra falido.

Em to dos os pa í ses onde a in dus tri a li za ção se im pôs, a “tar -
ta ru ga” da ino va ção so ci al fi cou para trás da “le bre” da ino va ção
tec no ló gi ca. A his tó ria da re vo lu ção in dus tri al, com to das as
suas boas e más no tí ci as, in clu iu a res pos ta mo ro sa das re gras
so ci a is para dis tri bu ir os fru tos da pro du ção me ca ni za da e di ri gir
o de sen vol vi men to tec no ló gi co e as re gu la men ta ções com o in -
tu i to de res sar cir seus cus tos so ci a is e da nos am bi en ta is. A pró -
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pria no ção de uma “mão in vi sí vel” ini biu con cep ções mais am -
plas de como os sis te mas eco nô mi cos po de ri am ser di ri gi dos
para fo men tar o bem co mum, a pros pe ri da de com par ti lha da e
pro te ger a ri que za da na tu re za. Alguns pou cos in dus tri a lis tas
evo lu í ram de uma de ci di da acu mu la ção de di nhe i ro e bens ma -
te ri a is para a con di ção de fi lan tro pos que apon ta vam pu bli ca -
men te o pe ca do da es to ca gem. Eles do a ram seus lu cros para
fun da ções que até hoje pro mo vem paz, edu ca ção, ri que za e a
mi ti ga ção da po bre za e da ex clu são dos be ne fí ci os do aces so
tan to a mer ca dos quan to à so ci e da de.

O eco no mis ta Jo seph Schum pe ter foi o que me lhor des cre -
veu es tes pro ces sos de “des tru i ção cri a ti va” que tam bém de ter -
mi na ram este que foi o ma i or pe río do de ino va ção tec no ló gi ca
na his tó ria hu ma na14. A Era da Infor ma ção su pe rou a pró pria in -
dus tri a li za ção em me a dos do sé cu lo XX. Esta nova onda de ino -
va ção pro du ziu to das as boas e más no tí ci as da glo ba li za ção
atu al dos mer ca dos e da tec no lo gia. Em meu li vro Po li tics of the
So lar Age (1981, 1986), do cu men tei os vi e ses ide o ló gi cos da
eco no mia ne o clás si ca e a ir re a li da de de mu i tos dos pres su pos -
tos ine xa tos sub ja cen tes in clu si ve aos atu a is ma nu a is de eco no -
mia. Os no vos ci en tis tas, fí si cos, ma te má ti cos, ne u ro ci en tis tas e
ecó lo gos se uni ram a seus co le gas su e cos na exi gên cia de que
o Prê mio de Eco no mia do Ban co da Su é cia seja am pli a do, ro tu -
la do apro pri a da men te e dis so ci a do dos prê mi os No bel, ou sim -
ples men te abo li do. As ob je ções dos ex po en tes das ciên ci as
cha ma das de “du ras” que es tu dam o mun do na tu ral e cu jas des -
co ber tas de pes qui sa es tão, por isso, su je i tas à ve ri fi ca ção e à
re fu ta ção, in clu íam gran de nú me ro de eco lo gis tas, bió lo gos, es -
pe ci a lis tas em re cur sos na tu ra is, en ge nhe i ros e es pe ci a lis tas em 
ter mo di nâ mi ca. Do cu men tei suas crí ti cas à eco no mia, ten do
como base o clás si co de Ni cho las Ge or ges cu-Ro e gen (1971),
The Entropy Law and the Eco no mic Pro cess, que re se nhei na
Har vard Bu si ness Re vi ew (1971).

Ou tros ci en tis tas, in clu in do o fí si co Dr. Hans Pe ter Durr, do
fa mo so Insti tu to Max Planck, da Ale ma nha, con cor dam que a
eco no mia não é uma ciên cia. Durr diz que “a eco no mia não é se -
quer ciên cia ruim, pois seus pres su pos tos cen tra is são in cor re -
tos”. Ante ri or men te eu per gun ta ra ao pro fes sor Durr: “Como
esse abu so es can da lo so de ou tras ciên ci as con ti nu ou in con tes -
ta do du ran te mais de 40 anos?” Durr res pon deu que a eti que ta
aca dê mi ca ge ral men te im pe dia que pes qui sa do res de ou tras
áre as en tras sem em ou tras dis ci pli nas, es pe ci al men te com esse 
tipo de crí ti ca. O fí si co aus tría co, teó ri co de sis te mas e au tor de
best sel lers Frit jof Ca pra me dis se que
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a di men são de sen ti do, propó si to, va lo res e con fli tos é crí -
ti ca para a re a li da de so ci al. Qu al quer mo de lo de or ga ni za -
ção so ci al que não in clua esta di men são crí ti ca é ina de qua -
do. Infe liz men te, isso se apli ca para a ma i o ria dos mo de los
teó ri cos na eco no mia de hoje.

Mes mo o cres ci men to de pro fis sões hí bri das – as as sim
cha ma das eco no mia eco ló gi ca, eco no mia de re cur sos na tu ra is
e ou tras – não con se gue es ca par dos er ros fun da men ta is da
eco no mia. Mu i tos crí ti cos com pa ram es tes a cren ças re li gi o sas,
como o pos tu la do de uma “mão in vi sí vel” dos mer ca dos e cri ti -
cam-nos por que tan tos de seus “prin cí pi os” são di fe ren tes dos
prin cí pi os com pro va dos na fí si ca que po dem con du zir uma es -
pa ço na ve para a lua. Por exem plo, mos trei que o “prin cí pio” eco -
nô mi co da oti ma li da de, de Pa re to, ig no ra va a dis tri bu i ção an te ri or 
de ri que za, po der e in for ma ção – e po dia le var a re sul ta dos so -
ci a is injus tos. Enfe i tar tais con ce i tos com uma ma te má ti ca “chi -
que” ten de a dis far çar suas ide o lo gi as sub ja cen tes. O pro fes sor
Ro bert Na de au, um emi nen te his to ri a dor da ciên cia da Uni ver si -
da de Ge or ge Ma son, dos EUA, igual men te exa mi nou tais fa lhas
da eco no mia em seus re cen tes li vros. 15

A ten ta ção de ma te ma ti zar con ce i tos e pres su pos tos fa lhos 
na eco no mia é com pre en sí vel, por que obs cu re ce es tes vi e ses
car re ga dos de va lor. Isso ocul ta ques tões pú bli cas como se fos -
sem “téc ni cas” de ma is para se rem com pre en di das pelo pú bli co
e in clu si ve pe los le gis la do res. Des sa ma ne i ra, os eco no mis tas
ganham in fluên cia com as ins ti tu i ções ri cas e po de ro sas da so -
ci edade que ge ral men te os em pre gam. Em com pa ra ção com
ou tras pro fis sões, os eco no mis tas tam pou co fo ram sub me ti dos
às mes mas nor mas de res pon sa bi li da de ou pres ta ção de con -
tas. Se um mé di co faz seu pa ci en te adoecer, é pos sí vel pro ces -
sá-lo por tra ta men to ina de qua do. Más re co men da ções de eco -
no mis tas po dem fa zer pa í ses in te i ros adoecerem – com im pu ni -
da de. Atu al men te, os eco no mis tas, des de os do FMI e de ban cos 
cen tra is até os que es tão a ser vi ço de em pre sas fi nan ce i ras, la -
men tam a ten dên cia de gas tar em vez de pou par. Eles se re cu -
sam a re co nhe cer que este com por ta men to é mol da do pela pu -
bli ci da de, pe los car tões de cré di to e pelo cons tan te in cen ti vo ao
con su mis mo nos me i os de co mu ni ca ção de mas sa glo ba is16.

Ne u ro ci en tis tas, bi o quí mi cos e aque les que es tu dam o pa -
pel dos hor mô ni os, as sim como psi có lo gos, an tro pó lo gos, ci en -
tis tas do com por ta men to e bió lo gos evo lu ti vos es tão ago ra des -
fe rin do gol pes mor ta is ao mais du ra dou ro dos er ros da eco no -
mia. Este con sis te no mo de lo da “na tu re za hu ma na” como sen -
do o “ho mem eco nô mi co ra ci o nal” que com pe te com to dos os
ou tros para ma xi mi zar seu pró prio in te res se. Ba se a do no medo
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e na es cas sez, este é o mo de lo cé re bro rep ti li a no e da ter ri to ri a li -
da de de nos so pas sa do pri mi ti vo. O ne u ro ci en tis ta Paul Zak, da
Uni ver si da de de Cla re mont, vin cu lou a con fi an ça, que ca pa ci ta
os seres humanos a criar vínculos e a cooperar, ao hormônio
reprodutivo oxitocina.

De fato, sa be mos ago ra, ten do como base a ciên cia do cé -
re bro por que as pes so as são sus ce tí ve is à mu dan ça de com -
por ta men to, in flu en ci a das pe los me i os de co mu ni ca ção de mas -
sa, da pu bli ci da de e de ou tras for mas de per su a são e atra ção
para a gra ti fi ca ção ins tan tâ nea. Eco no mis tas opor tu nis tas es tão, 
ago ra, tra ba lhan do com pes qui sa do res do cé re bro que usam
ima gens de res so nân cia mag né ti ca para ex plo rar como as por -
ções “rep ti li a nas” do cé re bro hu ma no (as so ci a das com o sis te -
ma lím bi co) são sus ce tí ve is a im pul sos ir ra ci o na is, gra ti fi ca ção
ins tan tâ nea e im pre vi dên cia. Ago ra que os mo de los dos eco no -
mis tas so bre o com por ta men to hu ma no (como a ma xi mi za ção
“ra ci o nal” do in te res se pró prio em com pe ti ção com to dos os de -
ma is) es tão sen do ata ca dos por esta pes qui sa do cé re bro, este
cam po está sen do do mi na do como “ne u ro e co no mia” ou “eco -
no mia com por ta men tal”. Da mes ma for ma, os eco no mis tas se
ado na ram de ou tras dis ci pli nas, como a “eco no mia eco ló gi ca” e 
a “eco no mia am bi en tal”. Des ta quei que a lon ga his tó ria des ta
ten dên cia de in va dir ou tras dis ci pli nas com fal sas re i vin di ca ções 
de universalidade se devia ao poder e às vantagens financeiras
de economistas como defensores dos poderosos interesses do
mundo dos negócios e das finanças.

Cou be aos re pór te res ho nes tos a ta re fa de ex pli car: Pe ter
Coy, em Bu si ness Week, “Why Lo gic Ta kes a Back se at” (“Por
que a Ló gi ca Ocu pa um Pa pel Me nor” 28 de mar ço, 2005) e Jus -
tin Fox, em For tu ne, “Why Johnny Can’t Save for Re ti re ment”
(“Por que Johnny não Con se gue Pou par para a Apo sen ta do ria”,
21 de mar ço, 2005). Os se res hu ma nos sem pre es tão “in de ci -
sos” com re la ção aos si na is pre sen tes em sua vida e seu am bi en -
te. Eles al ter nam seu cór tex pré-fron tal (a sede da to ma da de de -
ci são ra ci o nal) e seu cé re bro rep ti li a no lím bi co. Até ago ra, pou -
cos se ati ve ram às im pli ca ções des ta nova pes qui sa do cé re bro
quanto ao pa pel e à res pon sa bi li da de cru ci a is das in dús tri as da
pu bli ci da de e da mí dia co mer ci al. Gas ta-se mais de 500 bi lhões
de dó la res anu al men te em pu bli ci da de para in du zir-nos a des -
pre zar nos so cór tex pré-fron tal ra ci o nal e suas de ci sões de pra -
zo mais lon go com a fi na li da de de “pou par para tem pos de ne -
ces si da de” e ten tar-nos para au men tar as dí vi das do car tão de
cré di to, com pran do bens por im pul so – me di an te a ma ni pu la ção 
so fis ti ca da de nos sos sen ti dos e de nos so cé re bro lím bi co. A pu -
bli ci da de, nos EUA, é um cus to pré-tri bu ta do para as com pa nhi as
– a fim de pro mo ver o con su mo de mas sa. Atu al men te, o con su -
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mo mas si vo de bens como agen te do cres ci men to eco nô mi co é
in sus ten tá vel17.

A crí ti ca à eco no mia que os ma te má ti cos fa zem é que as
pes so as não se com por tam como áto mos, bo las de gol fe ou
por qui nhos-da-ín dia. Di fe ren te men te do “ho mem eco nô mi co ra -
ci o nal” dos eco no mis tas, as pes so as, mu i tas ve zes, são ir ra ci o -
na is, e suas mo ti va ções são com ple xas, e mu i tas, es pe ci al men -
te as mu lhe res, gos tam de cu i dar, com par ti lhar e co o pe rar fre -
qüen te men te como vo lun tá ri as não-pa gas.

O teó ri co do caos e pro fes sor de Ma te má ti ca na Uni ver si da -
de da Ca li fór nia, Ralph Abra ham, acre di ta que a eco no mia pos -
sa um dia tor nar-se uma ciên cia. Abra ham pes qui sa a nova ma -
te má ti ca em pre ga da por al guns eco no mis tas, pro gra man do, em 
mo de los de com pu ta dor, “agen tes” que imi tem o com por ta men -
to hu ma no. O Prof. Abra ham afir ma: “O prê mio de eco no mia de -
ve ria ser con ce di do con for me o as pec to ca rac te rís ti co das ciên -
ci as so ci a is a que ele per ten ce e de ve ria ser dis tan ci a do dos
prê mi os No bel, como as Fi elds Me dals na ma te má ti ca.” No en -
tan to, Pe ter No bel sus ten ta que a eco no mia não é uma ciên cia.
Ri a ne Eis ler, ci en tis ta de sis te mas e au tor do best sel ler The Cha -
li ce and the Bla de, con cor da. Os es for ços a fim de cri ar “agen -
tes” com pu ta do ri za dos para tor nar a eco no mia mais ci en tí fi ca
po dem ter êxi to no fu tu ro. Um re cen te mo de lo “Su gars ca pe”, fi -
nan ci a do por fun da ções cré du las, sim ples men te re cri ou abis -
mos en tre po bre za e ri que za e guer ras co mer ci a is. Dis se que, se ti -
ves sem pro gra ma do me ta de de seus “agen tes” com o com por ta -
men to que as mu lhe res exi bem tan tas ve zes (por op ção ou in vo -
lun ta ri a men te em so ci e da des pa tri ar ca is), eles po de ri am ter conse -
gui do re sul ta dos di fe ren tes. A eco no mia é com ple ta men te pa tri ar -
cal, o que ex pli ca o apa re ci men to de uma eco no mia fe mi nis ta.

Atu al men te, to das as eco no mi as são ain da com bi na ções
de se to res pú bli cos e pri va dos, dois la dos da mes ma mo e da. Os 
se res hu ma nos in ven ta ram os mer ca dos, que sem pre são cri a -
dos por re gras e leis hu ma nas. A “mão in vi sí vel” é a nos sa pró -
pria mão – e de ve ría mos nos or gu lhar dis so! As duas ca ma das
su pe ri o res do “bolo” da pro du ti vi da de to tal, dos se to res pri va do
e pú bli co, as sen tam-se so bre duas ca ma das in fe ri o res ig no ra -
das pe los eco no mis tas: a Eco no mia do Amor, do tra ba lho
não-re mu ne ra do, e a Pro du ti vi da de da Na tu re za. Os me i os de
co mu ni ca ção de mas sa e a Inter net aju da ram a ge rar o novo Ter -
ce i ro Se tor: gru pos de ci da dãos sem fins lu cra ti vos, ins ti tu i ções
be ne fi cen tes e fun da ções da so ci e da de ci vil glo bal. O Fó rum
So ci al Mun di al, lan ça do em Por to Ale gre, em 2000, con cen trou o 

Cadernos IHU Idéias   13

17 HENDERSON, Ha zel; KAY, Alan F. Pro po sal for a Truth in Adver ti sing Assu ran ce

Set-Asi de. Esbo ça uma for ma de re du zir o vo lu me da pu bli ci da de de ma ne i ra

jus ta e sem res trin gir a li ber da de de ex pres são (In: Hu man De ve lop ment Re -

port, New York: Uni ted Na ti ons De ve lop ment Pro gram, 1998).



de ba te glo bal so bre no vos ca mi nhos para o de sen vol vi men to hu -
ma no sus ten tá vel. O “DNA cul tu ral” das so ci e da des sem pre de ter -
mi na o ta ma nho e o es co po dos se to res pú bli co, pri va do e da so -
ci e da de ci vil, ba se a dos em sua his tó ria, em seus va lo res, me tas e
cren ças sin gu la res que ener gi zam seu povo. As te o ri as eco nô mi -
cas de de sen vol vi men to, como o “Con sen so de Was hing ton”, fi -
ca ram de sa cre di ta das na me di da em que se de pa ra ram com as
re a li da des da Eco no mia do Amor, cul tu ras, to po gra fia, cli ma,
agri cul tu ra e a pro du ti vi da de bá si ca dos ecos sis te mas.

O “DNA cul tu ral” ain da de ter mi na o de sen vol vi men to em to -
das as so ci e da des – em bo ra es tes ati vos (e, às ve zes, pas si vos)
huma nos, so ci a is e cul tu ra is se jam ig no ra dos nos ma nu a is e
teorias e nas es ta tís ti cas eco nô mi cas que ge ram. De fato, es tes
ma nu a is e mo de los eco nô mi cos são ob so le tos há mais de 100
anos. Os mo de los eco nô mi cos ain da se ba se i am nas idéi as “au -
to má ti cas” new to ni a nas do equi lí brio ge ral. Por tan to, elas tam -
bém são ce gas para a mu dan ça di nâ mi ca e a evo lu ção tec no ló -
gi ca, ge ra das pe los pró pri os mer ca dos e pela in dus tri a li za ção,
nos qua is os eco no mis tas afir mam se con cen trar e os qua is afir -
mam in ter pre tar! Estas mu dan ças di nâ mi cas são ago ra ma pe a -
das por ou tras dis ci pli nas: te o ria do caos, di nâ mi ca de sis te mas,
ciên ci as fí si cas e com por ta men ta is e te o ria do jogo. Atu al men te,
os eco no mis tas es tão co me çan do a se con cen trar nes te gran -
de erro e a des per tar para o fato de que mo de los eco nô mi cos
de equi lí brio ge ral não po dem ser usa dos para ori en tar a po lí ti -
ca ma cro e co nô mi ca em so ci e da des tec no ló gi cas em rá pi da
evo lu ção.

As ten dên ci as co lo ni za do ras dos eco no mis tas se ex pan di -
ram para “cap tu rar para nos sa pro fis são” (como o ex pres sou
uma so ci e da de de eco no mia com base na Grã-Bre ta nha)18 as
ques tões do aque ci men to glo bal e da mu dan ça de cli ma. So ci e -
da des com pos tas de eco no mis tas-eco ló gi cos, eco no mis tas-so -
ci a is, eco no mis tas-po lí ti cos, eco no mis tas-da-sa ú de, eco no mis -
tas-do-tra ba lho, eco no mis tas-com por ta men ta is, ne u ro e co no mis-
tas e eco no mis tas-evo lu ti vos con tam essa es tó ria de co lo ni a lis -
mo in te lec tu al. Os eco no mis tas tam bém su pe ram ou tras dis ci pli -
nas na aca de mia. Seus de par ta men tos e fa cul da des de ad mi nis -
tra ção re ce bem a “par te do leão” de ver bas, con tra tos de pes -
qui sa, po der e pres tí gio. A eco no mia é po lí ti ca dis far ça da. Uma
aná li se de cus to-be ne fí cio ou uma afir ma ção so bre im pac to eco -
nô mi co cu i da do sa men te fe i ta pode si len ci ar qual quer re for ma
go ver na men tal ou nova ini ci a ti va so ci al ou am bi en tal. Tais aná li -
ses en fa ti zam os cus tos da mu dan ça para in te res ses exis ten tes,
ao pas so que ig no ram ou mi ni mi zam os cus tos atu a is do sta tus
quo so bre ou tros ato res, o am bi en te ou ge ra ções fu tu ras. As
aná li ses de cus to-be ne fí cio de i xam de es ti mar os be ne fí ci os fu -
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tu ros de po lí ti cas al ter na ti vas e ti ram a mé dia dos cus tos e be ne -
fí ci os de modo a obs cu re cer quem são os ga nha do res e quem
são os per de do res de uma po lí ti ca pro pos ta. Tudo isso con fun -
de o gran de pú bli co, le van do-o a crer que a ques tão é “téc ni ca”
em vez de po lí ti ca.

Hoje em dia, as ra cha du ras na ar ma du ra dos eco no mis tas
es tão se tor nan do am pla men te evi den tes – como acon te ceu
com o jogo de apro pri ar-se an te ci pa da men te do tra ba lho fe i to
em ou tras dis ci pli nas. Psi có lo gos ga nha ram re cen te men te Prê -
mi os Co me mo ra ti vos em Eco no mia do Ban co da Su é cia por
con tes ta rem mo de los eco nô mi cos sim plis tas do com por ta men -
to hu ma no. A Uni ver si da de de Har vard tal vez ad mi ta, em bre ve,
um novo cur so em seu De par ta men to de Eco no mia que con tes -
te as or to do xi as ain da sub ja cen tes às po lí ti cas do FMI e às de ci -
sões de Wall Stre et e das bol sas de va lo res mun di a is. Alguns
pou cos eco no mis tas que em pres tam per cep ções de psi có lo gos 
e da ob ser va ção real do mun do ago ra ad mi tem que nós, se res
hu ma nos, nem sem pre es ta mos ma xi mi zan do com pe ti ti va men -
te nos so pró prio in te res se – a con cep ção eco nô mi ca pa drão do
homo eco no mi cus. Mu i tas pes so as gos tam de dar e de re ce ber,
pre o cu pam-se com o tipo de mun do que es ta mos le gan do aos
nos sos fi lhos – o que é um com por ta men to “ir ra ci o nal” para um
eco no mis ta. Não sur pre en de que se cha me a eco no mia de “a
ciên cia lú gu bre”. Como apon ta The Eco no mist, de Lon dres, este
re pen sar aba la a or to do xia em áre as de po lí ti cas im por tan tes,
como o li vre co mér cio, im pos tos, di nhe i ro pú bli co para o en si no
pri va do, as sim como a glo ba li za ção e o meio am bi en te.

Um ar ti go do jor na lis ta Ro bert Lee Hotz, “Ana tomy of Give
and Take” (“Ana to mia do Dar e Re ce ber”), no Los Ange les Ti mes
(18 mar. 2005), des cre ve uma re cen te ex pe riên cia fe i ta na Bay lor 
Col le ge of Me di ci ne, em Hous ton, Te xas, em que se ob ser va ram
duas mu lhe res, usan do um es câ ner de cé re bro de 2,5 mi lhões
de dó la res, en quan to elas in te ra gi am em um jogo, en vol ven do
com por ta men to fi nan ce i ro e de in ves ti men to. O ob je ti vo dos
pes qui sa do res do cé re bro era tes tar e, as sim es pe ra vam, des co -
brir o se gre do da con fi an ça, o com por ta men to hu ma no cru ci al
que tor na os mer ca dos pos sí ve is – e a va riá vel da ma te má ti ca
usa da pe los eco no mis tas em seus mo de los, que fal ta va. O ne u -
ro ci en tis ta Paul Glim cher (da Uni ver si da de de Nova Ior que) ex -
pli cou: “Co me ça mos a pro cu rar pe da ços de te o ria eco nô mi ca
no cé re bro”. De po is de mo ni to rar os mu i tos mo vi men tos en tre
as duas jo vens mu lhe res, evi den ci a mos, em opo si ção à te o ria
de mu i tos teó ri cos do jogo, que es tas duas jo ga do ras con fi a vam 
uma na ou tra. A te o ria tra di ci o nal do jogo pre diz que a fal ta de
con fi an ça por par te das jo ga do ras fa ria am bas per der em (o Di le -
ma dos Pri si o ne i ros). O re sul ta do do jogo das mu lhe res foi que
am bas ga nha ram. Estes re sul ta dos óti mos são cha ma dos de jo -
gos “ga nha-ga nha” em opo si ção aos jo gos “ga nha-per de” da
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te o ria eco nô mi ca e do re sul ta do “per de-per de” do jogo do Di le -
ma dos Pri si o ne i ros.

Este re sul ta do tam bém con tes ta o fa mo so equi lí brio do teó -
ri co do jogo John Nash, pelo qual ele ga nhou um Prê mio em
Eco no mia do Ban co da Su é cia e que “pre diz” que, em tran sa -
ções eco nô mi cas en tre es tra nhos que pre vê em as res pos tas um 
do ou tro, o ní vel óti mo de con fi an ça é zero! A eco no mia sem pre
es te ve ba se a da em va lo res pa tri ar ca is – ig no ran do o tra ba lho
das mu lhe res na edu ca ção das cri an ças, no cu i da do dos ido sos
e no vo lun ta ri a do co mu ni tá rio por ser “ine co nô mi co” no PNB. A
eco no mia não pre viu o sur gi men to do in ves ti men to so ci al men te
res pon sá vel (so man do ago ra 2,3 tri lhões de dó la res ape nas nos
EUA), e os ma nu a is ain da su ge rem que o cu i dar, o com par ti lhar,
o vo lun ta ri a do e a co o pe ra ção são ir ra ci o na is a não ser que sir -
vam aos pró pri os in te res ses!

O eco no mis ta John B. Per kins, for ma do pelo MIT e au tor de
Con fes si ons of an Eco no mic Hit Man (2004)19, do cu men ta o abu -
so da eco no mia fe i to para su pe res ti mar pro je ções de cres ci -
men to do PIB a fim de jus ti fi car os enor mes em prés ti mos do Ban -
co Mun di al e do FMI a mu i tos pa í ses em de sen vol vi men to na dé -
ca da de 1980, que os en re da ram em uma dí vi da im pa gá vel. Os
eco no mis tas mais co nhe ci dos dos EUA, in clu in do Paul Krug -
man, Jo seph Sti glitz e Jef frey Sachs, es tão ad mi tin do es tes e ou -
tros er ros. Eco no mis tas do sexo fe mi ni no não-ce le bra das re ve -
la ram o viés pa tri ar cal das te o ri as eco nô mi cas e abri ram o ca mi -
nho para de tec tar es tes e ou tros er ros. Elas pro je ta ram mo de los
mais re a lis tas – des de Alva Myrdal, da Su é cia, De va ki Jain, da
Índia, Esther Bo se rup, da Di na mar ca, até Gra ci e la Chi chil nisky,
da Argen ti na, Aspá sia Ca mar go e a fu tu ris ta Rosa Ale gria, do
Bra sil, Inge Kaul, da Ale ma nha, Ma rilyn Wa ring, da Nova Ze lân -
dia, e mu i tas ou tras nos EUA e em ou tros pa í ses.

Re vi sões es ta tís ti cas, in clu in do aque las dos cál cu los na ci o -
na is de PNB e PIB, fo ram pro me ti das por 170 go ver nos na Cú pu la 
da Ter ra no Rio de Ja ne i ro, em 1992. Elas igual men te fo ram re -
co men da das pela ma i or re u nião glo bal de es ta tís ti cos do de sen -
vol vi men to sus ten tá vel e da qua li da de de vida (ICONS), já re a li za -
da, que teve lu gar em Cu ri ti ba, Bra sil, em ou tu bro de 200320.
Estes es ta tís ti cos tam bém re co men da ram re pe ti da men te que o
PNB e o PIB na ci o na is re gis trem os ati vos na ci o na is: o va lor de in -
ves ti men tos pú bli cos em in fra-es tru tu ra, como es tra das, ser vi -
ços de sa ú de pú bli ca, sa ne a men to, por tos, ae ro por tos, es co las
e uni ver si da des que dão su por te à pro du ti vi da de das eco no mi as 
mo der nas. Em inú me ros pa í ses, es tes cál cu los de ati vos, que
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equi li bram apro pri a da men te as dí vi das pú bli cas con tra í das para
cons tru ir esta in fra-es tru tu ra vi tal, não são re gis tra dos. Estas
obras, pré di os e ser vi ços pú bli cos são bas tan te va li o sos e de ve -
ri am ser amor ti za dos du ran te sua vida útil – mu i tas ve zes mais de 
100 anos! Ten te di ri gir uma com pa nhia como esta, em que seu
ba lan ço não po de ria in clu ir o va lor de suas fá bri cas e ati vos para
in ves ti men to de lon go pra zo! Os EUA re a li za ram al gu mas des tas
cor re ções ne ces sá ri as em ja ne i ro de 1996, e es tas cor re ções fe i -
tas “com um ca ne ta ço” res pon de ram por um ter ço do su pe rá vit
or ça men tá rio do go ver no Clin ton. O Ca na dá se guiu o exem plo
em 1999 e pas sou de um dé fi cit para um su pe rá vit or ça men tá rio
de 50 bi lhões de dó la res21. Os in ves ti men tos exi gi dos nas Me tas
de De sen vol vi men to do Mi lê nio, no Con sen so de Mon ter rey e
em ou tras pro pos tas, como no Pla no Mars hall Glo bal, de vem ser 
de vi da men te con si de ra dos como ati vos, pois tam bém pro du zi -
rão di vi den dos para as so ci e da des à me di da que fi ze rem a tran -
si ção para a sus ten ta bi li da de.

Atu al men te, em nos sa Era da Infor ma ção, re co nhe ce mos o 
va lor de in ves ti men tos em pes qui sa e de sen vol vi men to, for ma -
ção de ge ren tes e pro gra mas de tre i na men to de em pre ga dos.
Os con ta bi lis tas es tão apren den do a con ta bi li zar ati vos in tan gí -
ve is, o con ce i to da em pre sa, mar cas e ou tros ris cos e be ne fí ci os
re la ci o na dos à re pu ta ção22. Mo de los de aná li se de ris co, como
os dos Inno vest Stra te gic Va lue Advi sors, con ta bi li zam ago ra ris -
cos so ci a is e am bi en ta is que ame a çam o ba lan ço de uma com -
pa nhia – que, se não re gis tra dos, po dem ser ig no ra dos e acar re -
tar uma per da sú bi ta de va lor das ações23. Fun dos de pen são
pú bli cos nor te-ame ri ca nos com mu i tos bi lhões de dó la res exi -
gem ago ra que as com pa nhi as, em suas car te i ras de ne gó ci os,
di vul guem seus pla nos para di mi nu ir os ris cos de mu dan ça do
cli ma. Di vul ga ções se me lhan tes são obri ga tó ri as na União Eu ro -
péia. Uma ou tra área sob cres cen te crí ti ca pú bli ca é a pu bli ci da -
de cor po ra ti va. Cri ei o Ethic Mark Insti tu te (sem fins lu cra ti vos),
que terá sua base na Uni ver si da de Case Wes tern no Cen ter for
Bu si ness As Agent of World Be ne fit, fun da do por Da vid Co o per ri -
der e Judy Rod gers. O Ethic Mark Insti tu te re co nhe ce rá cam pa -
nhas pu bli ci tá ri as que ins pi rem e pro mo vam o es pí ri to hu ma no,
dan do-lhes a cer ti fi ca ção “Ethic Mark” (veja www.et hi cal mar ket -
pla ce.com e www.et hi cal mar ket pla ce.org).

O Ban co Mun di al es ta va in cor po ran do to das es tas ino va -
ções es ta tís ti cas – des de mo de los ma cro e co nô mi cos até abor -
da gens sis tê mi cas mul ti dis ci pli na res –, usan do to das as mé tri -
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cas múl ti plas, além do di nhe i ro, para ma pe ar es tes di ver sos as -
pec tos do de sen vol vi men to e pro gres so hu ma nos. Este pro -
gres so pode ser fa cil men te re ver ti do à agen da ne o con ser va do ra 
e aos mo de los la is sez-fa i re do pas sa do. Eu e meu par ce i ro, o
Gru po Cal vert de fun dos mú tu os de in ves ti men tos so ci al men te
res pon sá ve is, usa mos a abor da gem mul ti dis ci pli nar em nos sos
Cal vert-Hen der son Qu a lity of Life Indi ca tors, que são atu a li za dos
re gu lar men te em www.cal vert-hen der son.com . O Ban co Mun di -
al tam bém es ta va se tor nan do mul ti dis ci pli nar – subs ti tu in do al -
guns de seus ma cro e co no mis tas por so ció lo gos, an tro pó lo gos,
epi de mi o lo gis tas, edu ca do res e re pre sen tan tes da so ci e da de
ci vil. Sob uma ad mi nis tra ção ne o con ser va do ra, essas ino va -
ções, na li nha de atu a ção, po dem ser re ver ti das. No seu re la tó rio 
de 1995 so bre a Ri que za das Na ções, ele re co nhe ceu que 60%
des sa ri que za con sis te em ca pi tal hu ma no e 20% em ca pi tal
eco ló gi co. O ca pi tal fi nan ce i ro e o cons tru í do (fá bri cas e ati vos
mo ne tá ri os) re pre sen ta vam ape nas 20%. Du ran te 50 anos, o
Ban co con cen trou a ma i or par te de sua aten ção no cres ci men to
“eco nô mi co” des tes 20% da ri que za dos pa í ses. Ago ra ele está
mu dan do seu foco para aque les 60% do ca pi tal hu ma no com
mais in ves ti men tos em sa ú de e edu ca ção, ci tan do re cen te men -
te a edu ca ção de me ni nas como o me lhor in ves ti men to de um
país.

O Ban co Mun di al, con tu do, até ago ra não fez qual quer
cam pa nha para acres cen tar a con ta bi li za ção de ati vos pú bli cos
ao PNB/PIB. Nem o ban co nem o FMI re que rem a adi ção da con -
ta bi li za ção de ati vos, in clu si ve de ati vos de in fra-es tru tu ra, mu i to
me nos de edu ca ção e sa ú de – que são os in ves ti men tos mais vi -
ta is para man ter aque les 60% do ca pi tal hu ma no que cons ti tu em 
a ri que za das na ções. Essas cor re ções con tá be is vão mu dar o
foco es ta tís ti co para in ves ti men tos sus ten tá ve is e de pra zo mais
lon go. O Bra sil está aju dan do o FMI a cor ri gir o cál cu lo do
PNB/PIB. Em abril de 2004, o FMI con cor dou com o Bra sil que sua 
car te i ra vi tal de in ves ti men tos em in fra-es tru tu ra em áre as ur ba -
nas de rá pi do cres ci men to, des ti na dos ao sa ne a men to bá si co e
ou tros ser vi ços pú bli cos, não de ve ria ser con ta bi li za da de uma
ma ne i ra que au men tas se a dí vi da pú bli ca. O FMI so men te, po -
rém, con cor dou com a con ta bi li za ção cor re ta des tes ati vos pú -
bli cos como um “pro je to-pi lo to”, uma po si ção in te lec tu al men te 
ab sur da24! O FMI ain da está re sis tin do à ado ção des tas cor re -
ções de vi do à pres são de de ten to res de tí tu los de dí vi da de
Wall Stre et, ban cos e ou tros in te res ses fi nan ce i ros es pe ci a is
que se be ne fi ci am com al tas ta xas de ju ros. Esta ques tão pode
ser le va da adi an te na pró xi ma ro da da da OMC, pelo Gru po dos
20 e pelo G-77.
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Eu e ou tros crí ti cos dos mu i tos er ros que o FMI co me teu du -
ran te as úl ti mas dé ca das, es ta mos exi gin do ago ra a re vi são per -
ma nen te do PNB/PIB e de to dos os ou tros mo de los ma cro e co nô -
mi cos. O FMI não so men te de ve ria es ta be le cer uma con ta bi li da -
de pro vi si o nal apro pri a da dos ati vos para to dos os in ves ti men -
tos em in fra-es tru tu ra pú bli ca, mas tam bém re clas si fi car a edu -
ca ção e a sa ú de pú bli ca de “con su mo” para “in ves ti men to” em
ca pi tal hu ma no. O Ban co Mun di al e o UN System of Na ti o nal
Accounts (UNSNA) [Sis te ma das Na ções Uni das de Con ta bi li da -
des Na ci o na is] de ve ri am fa zer cor re ções si mi la res e acres cen tar 
os in ves ti men tos pú bli cos das na ções em edu ca ção e sa ú de pú -
bli ca a esta con ta bi li za ção de ati vos e amor ti zá-los ao lon go de
20 anos – o tem po ne ces sá rio para cri ar uma cri an ça até que ela
seja um adul to sa u dá vel, bem ins tru í do e pro du ti vo. São es sas
cor re ções con tá be is que po dem re ve lar as opor tu ni da des para
re tor nos fi nan ce i ros e so ci a is de lon go pra zo nas Me tas de De -
sen vol vi men to do Mi lê nio, como Jef frey Sachs mos tra em The
End of Po verty (2005)25.

Como es tas ino va ções es ta tís ti cas re fle tem as al te ra ções
tec no ló gi cas ocor ri das em nos sas so ci e da des ba se a das na in -
for ma ção e são apre sen ta das nos me i os de co mu ni ca ção de
mas sa, ci da dãos em to das as so ci e da des de mo crá ti cas irão
ade rir a es tes va lo res que es tão em de sen vol vi men to. Os ci da -
dãos com pre en de rão e co lo ca rão a edu ca ção e o au to de sen vol -
vi men to como o me lhor in ves ti men to que in di ví du os, em pre sas
e so ci e da des po dem fa zer para um fu tu ro me lhor para to dos26.

Os edu ca do res e pro fis si o na is da sa ú de pú bli ca e a ma i o ria 
dos ci da dãos po dem apo i ar es tes se to res tão cru ci a is para o fu -
tu ro de seus fi lhos. Os pro fes so res po dem ser mais bem pa gos,
e as es co las não mais te rão de lu tar, na ela bo ra ção do or ça men -
to anu al do go ver no, com ou tros gas tos ne ces sá ri os para a po lí -
cia, bom be i ros e de ma is ser vi ços pú bli cos em or ça men tos na -
ci o nais, in clu in do as ar mas mi li ta res.

À me di da que to dos es tes no vos sis te mas de pon tu a ção da 
efe ti va ri que za e pro gres so hu ma no são im ple men ta dos, as so -
ci e da des e em pre sas po dem se ori en tar para tri lhas me lho res
rumo à or dem e à pros pe ri da de. As em pre sas iden ti fi ca rão cus -
tos evi ta dos no cál cu lo do cus to to tal, no cus te io do ci clo de vida
e nas aná li ses de ris co – en quan to lan çam to tal men te como cré -
di tos seus ati vos in tan gí ve is e in ves ti men tos em P&D. Para gran -
des em pre sas es tas mu dan ças são me nos di fí ce is do que para
as me no res. Por tan to, é im por tan te tam bém re co nhe cer os es -
for ços de em pre sas pe que nas e de mé dio por te e sa u dar seu
pro gres so.
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A nova con ta bi li za ção de ati vos no PNB/PIB aca ba rá com a
atu al su pe res ti ma ção cla mo ro sa de dí vi das pú bli cas e com as
des cul pas que ela ofe re cia para ta xas de ju ros ex ces si vas, ta xas
de ju ros inex ce dí ve is para os tí tu los da dí vi da e es pe cu la ção mo -
ne tá ria. Pa í ses em de sen vol vi men to no gru po HIPIC [pa í ses po -
bres al ta men te en di vi da dos] já es tão sen do ali vi a dos de uma dí -
vi da im pa gá vel e, mu i tas ve zes, odi o sa. O ex-eco no mis ta-che fe
do FMI, Ken neth Ro goff, su ge riu mu i tas re for mas em seu ar ti go
no The Eco no mist de 24 de ju lho de 200427. Me di ei cin co de ba tes 
te le vi si vos so bre “Re for ma das Fi nan ças Inter na ci o na is” en tre
Ken neth Ro goff, John B. Per kins, au tor do best sel ler Con fes -
si ons of an Eco no mic Hit Man, e Sa ki ko Fu ku da-Parr, prin ci pal
au tor do Re la tó rio do De sen vol vi men to Hu ma no da ONU28. O
novo pre si den te do FMI, Ro dri go Rato, ace i ta a ne ces si da de de
al te rar mu i tas das po lí ti cas so ci al men te de sas tro sas do Fun do e
can ce lar mais dí vi das im pa gá ve is – em res pos ta às pres sões da
so ci e da de ci vil glo bal e da nova su per po tên cia mun di al: a opi -
nião pú bli ca glo bal.

Nes te novo sé cu lo, idéi as man ti das há mu i to tem po es tão
mu dan do. A União Eu ro péia é um novo mo de lo de in te gra ção de 
pa í ses que an tes es ta vam em guer ra. Ne go ci a ção, co o pe ra ção
e acor dos mul ti la te ra is in di cam o ca mi nho a se guir. As guer ras
no Afe ga nis tão e no Ira que re ve la ram os mu i tos pro ble mas que – 
como po lí ti cos e lí de res mi li ta res ago ra ad mi tem – não são sus -
ce tí ve is a so lu ções mi li ta res. No vas abor da gens do ter ro ris mo
ago ra pre fe rem a fi nan ci ar a edu ca ção e cons tru ir es co las em
pa í ses onde os pais po bres não têm ou tra al ter na ti va se não
man dar seus fi lhos para ma dra ça is fun da men ta lis tas onde lhes
são en si na dos os mé to dos da ji had e do “martírio” suicida para
matar outros em nome de Deus.

De fato, em nos sa era de ar mas de des tru i ção em mas sa,
as guer ras são as op ções mais pe ri go sas e ine fi ci en tes. Já ve -
mos em nos so sé cu lo XXI que as no vas ar mas pre fe ren ci a is são
as mo e das, as sim como me lhor di plo ma cia, in te li gên cia e in for -
ma ções am pla men te com par ti lha das. Os in ves ti men tos vol ta -
dos para o Pla no Mars hall Glo bal aju da rão a ori en tar a re pri o ri za -
ção ne ces sá ria para con du zir as so ci e da des rumo a um uso jus -
to de re cur sos e à re du ção de con fli tos. Apó li ces de se gu ro para
for ças de ma nu ten ção da paz po dem re du zir os or ça men tos mi -
li ta res para pa í ses que de se jam se guir a Cos ta Rica, que abo liu
seu exér ci to em 1947. A Se cu rity Insu ran ce Agency [Agên cia de
se gu ros de se gu ran ça] da ONU (UNSIA), uma par ce ria do Con se -
lho de Se gu ran ça com com pa nhi as de se gu ro que está sen do
propos ta, ava li a ria os ris cos do país e co bra ria prê mi os que se ri am
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des ti na dos a tre i nar for ças per ma nen tes de ma nu ten ção da paz
e for ças hu ma ni tá ri as da ONU29. A Assem bléia Ge ral da ONU de -
ve ria ado tar to dos os me ca nis mos al ter na ti vos de fi nan ci a men -
to, in clu in do os do Con sen so de Mon ter rey (ONU, 2002), do Pla -
no Mars hall Glo bal, a fim de im ple men tar as Me tas de De sen vol -
vi men to do Mi lê nio. Che gou a hora de co brar im pos tos glo ba is
sobre ven das de ar mas, ne gó ci os com mo e das, pas sa gens
aé re as e e-mail para for ne cer bens pú bli cos glo ba is: edu ca ção,
as sis tên cia à sa ú de, uma ar qui te tu ra fi nan ce i ra in ter na ci o nal
mais só li da e ma nu ten ção da paz.

Estas ap ti dões hu ma nas co lo ca ram ago ra di an te de nós
uma rica gama de po ten ci a is para uma es pan to sa, am pla, com -
par ti lha da pros pe ri da de, paz e res ta u ra ção dos ecos sis te mas de 
nos so pla ne ta. Estas no vas vi sões e va lo res sub ja zem às Me tas
de De sen vol vi men to do Mi lê nio da ONU, ao Pac to Glo bal da
ONU, à De cla ra ção de Pra ga so bre a Hu ma ni za ção da Glo ba li za -
ção, ao Pla no Mars hall Glo bal, ao Re la tó rio da Co mis são da OIT

so bre as Di men sões Hu ma nas da Glo ba li za ção e aos 16 prin cí -
pi os da Car ta da Ter ra, ago ra ra ti fi ca dos por cen te nas de mu ni ci -
pa li da des, com pa nhi as e ONGs em mais de cem pa í ses. O ca mi -
nho rumo à tran si ção para so ci e da des sus ten tá ve is e pa cí fi cas é
viá vel.
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Ca der nos IHU Idéi as: Apre sen ta ar ti gos pro du zi dos pe los con -
vi da dos-palestrantes dos even tos pro mo vi dos pelo IHU. A di -
ver si da de dos te mas, abran gen do as mais diferentes áre as do
co nhe ci men to, é um dado a ser des ta ca do nes ta pu bli ca ção,
além de seu ca rá ter ci en tí fi co e de agra dá vel le i tu ra.
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Como edi to ra das pu bli ca ções Fu tu res (Re i no Uni dos) e Worl dPa per
(EUA), ela par ti ci pa de mu i tos con se lhos, in clu si ve do Worl dwatch Insti -
tu te e do Fun do Cal vert de Inves ti men to So ci al, aju dan do a cri ar os Indi -
ca do res da Qu a li da de de Vida Cal vert-Hen der son. Foi as ses so ra da Na -
ti o nal Sci en ce Foun da ti on e dos US Offi ce of Tech no logy Assess ment,
de 1974 até 1980. Seu tra ba lho pode ser con fe ri do na pá gi na www.ha ze -
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