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A Economia Solidaria na pratica

Depoimentos de quem vive os valores da Ecosol no dia-a-dia

A IHU On-Line conversou com algumas pessoas que convivem de perto e sabem, na prdtica,
o que significa Economia Popular Soliddria. Confira os depoimentos a seguir:

Grupo Maos Dadas

“Comecei a me envolver com a Economia
Solidaria quando as mulheres que trabalhavam
com artesanato e alimentagao, com as quais eu
compartilhava atividades, precisaram ir a uma fei-
ra. Nesse evento, s6 era permitida a inscricao de
grupos. Surgiu, assim, o grupo Maos Dadas, em
fevereiro de 2005. Cada uma das pessoas do
Maos Dadas fazia coisas diferentes, como tortas,
bombons e artesanato em geral. A organizagao
em grupo, e ndo mais individualmente, é muito
importante para nés, estreita lacos, torna tudo
mais facil. Somos dez pessoas no Maos Dadas:
trés na alimentacao, seis no artesanato e uma na
administracao.

Desde a primeira reuniao, entramos para o
Férum da Economia Solidaria. A Prefeitura de
Sao Leopoldo deu todo apoio ao nosso grupo.
Isso é muito positivo, pois essa possibilidade abre
portas. Acredito que as pessoas em grupo tém
muito mais forca, se apbéiam. Por exemplo, quan-
do acontece uma feira, nos revezamos na banca.
Na hora de produzir, trocamos idéias e calculamos
precos em conjunto. Nao sou necessariamente a
lider do Maos Dadas, mas, por minha caracteristi-
ca agregadora, as meninas do grupo me procu-
ram, pedem orientagdes e dicas. Sobre as trocas,
temos o relato da feira popular da qual participa-
mos no ano passado. Aconteceu uma oficina de
trocas e marcamos presenca. Fomos a encontros
do Clube de Novo Hamburgo e feiras estaduais de

trocas. Assim, estabelecemos negociacoes para o
futuro, contatos importantes. Na economia das
trocas, leva-se o que se tem e se traz o que precisa.
Vejo um futuro extremamente positivo para essa
realidade.”

Adriana Cldudia Longo Dias, participante
do grupo Maos Dadas, da Economia Solidaria, e
trabalhadora em um escritério da oficina familiar.

Economia Solidaria:
um desafio que entusiasma

“Sou estagiaria no Projeto Tecnologias So-
ciais para Empreendimentos Solidérios, da Dire-
toria de Acdo Social e Filantropia da Unisinos, em
parceria com o Instituto Humanitas Unisinos —
[HU hé cerca de um ano. Fiz uma entrevista para a
vaga de estagio sem saber exatamente o que era a
Economia Solidaria. Quando tomei conhecimen-
to da proposta, fiquei muito entusiasmada, com
vérias idéias. Como estudante de Administracéo,
até o momento nao tive esse tipo de abordagem
em sala de aula. Acredito que administrar coleti-
vamente um empreendimento solidario é um de-
safio muito positivo, afinal quando se pensa em
administragao de empresas, normalmente vém a
mente grandes corporagdes, lucros altos e isso nao
se aplica & Economia Solidaria. E uma outra pro-
posta, tem um viés completamente diferente. O
gque mais me empolga é acompanhar os grupos in-
cubados (apoiados) pelo Projeto, perceber o re-
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sultado positivo que esse trabalho traz para a vida
das pessoas, como o dia-a-dia delas se modifica a
partir disso. Acontecem grandes e positivas mu-
dangas. A conscientizacao de que comprar da
Economia Solidaria contribui ndo sé o seu produ-
tor, mas desenvolve a comunidade de onde vem o
produto, é muito importante. Cito, por exemplo, o
caso da Aturoil. Seus membros tém consciéncia
ecolégica, sabem que seu trabalho faz bem para o
mundo e desenvolve de forma sustentavel com a
comunidade com a qual se envolve.”

Renata dos Santos Hahn, estudante de
Administragao de Empresas na Unisinos, 6° se-
mestre, e bolsista do Programa Tecnologias So-
ciais, do IHU.

“E um sentimento 6timo trabalhar em
conjunto”

“Moramos num conjunto habitacional de
ocupacao, no Guajuviras, em Canoas. A maioria
das mulheres da nossa comunidade trabalha em
Porto Alegre. Como fica longe e temos nossos fi-
lhos, é complicado nao ter onde deixa-los en-
quanto trabalhamos fora. Eu, por exemplo, tive
dois filhos, um seguido do outro. Nao podia pagar
alguém para cuidé-los, e eu precisava trabalhar.
Entao, em 1998, conversando entre mulheres, to-
mamos a decisao de fazer um trabalho em casa
para conseguir dar conta de criar nossos filhos e
cuidar da casa. Algo que envolvesse meio turno
do nosso dia. Comecamos, entao, a fazer bola-

chas. Mas tinha que ser algo diferente dos produ-
tos que ja existiam nos supermercados. Como sé
havia produtos industrializados, criamos bolachas
caseiras. Iniciamos pelas bolachas cobertas de
merengue, ai incrementamos com broas de polvi-
lho e milho. Hoje, temos mais de 12 tipos de bola-
chas. Servimos muitos coquetéis e também ofere-
cemos biscoitos salgados nos sabores gergelim, li-
nhaga, orégano e queijo. Essas sao receitas pré-
prias. Seis mulheres trabalham nas atividades de
producéo de bolachas, e o nome do nosso empre-
endimento é BMBC Produtos Caseiros.

O inicio das atividades aconteceu através do
Projeto Multiplicar, de geracdo de renda, aqui do
Guajuviras. Participamos do Férum Metropolita-
no de Economia Solidéria, do projeto Etiqueta
Popular e de feiras em parceria com a Prefeitura
de Porto Alegre. Como nao tinhamos uma sede
prépria para a producao das bolachas, faziamos
tudo de “fundo de quintal”. Lutamos juntas para
conseguir verbas e hoje temos uma sede, tudo
através da Economia Solidaria. Em outubro, fo-
mos contemplados com o projeto da Petrobras,
do CECAM, incubadora da Unilasalle. Nossa sede
se chama Centro Integrado de Economia Solida-
ria e Cidadania do Guajuviras, onde funcionam
cinco grupos ligados & Economia Solidéria. E um
sentimento 6timo trabalhar em conjunto, criar no-
vidades, oferecer nossos produtos. E nossa expe-
riéncia esté ai para provar que, quando se quer, é
possivel concretizar a Economia Solidéaria.”

Leidi Rosa Toniolo da Silva, integrante da
BMBC Produtos Caseiros.

1 Aturoi: Associacao dos Trabalhadores Urbanos de Reciclaveis Organicos e Inorganicos. O grupo foi criado em 2001, a partir de
um nucleo do Movimento dos Trabalhadores Desempregados (MTD), da regiao metropolitana de Porto Alegre. Os membros da
sociedade atuam na coleta e triagem de residuos reciclaveis. Atualmente, a equipe é formada por 11 membros, os quais
reciclam e comercializam cerca de 800 quilos de matérias por semana. O galpao de reciclagem esta localizado no bairro
Vicentina, em Sao Leopoldo. Na edicao 211, do dia 12-3-2007, intitulada Amazénia, verdades e mitos, a IHU On-Line
entrevistou José Alencar Pereira, o “Dico”, membro da Aturoi. (Nota da IHU On-Line)



“Ha muito mais de Economia Solidaria no Brasil

do que possamos observar”

Entrevista com Benedito Anselmo Martins de Oliveira

Benedito (Bené) Anselmo Martins de Olivei-
ra é graduado em Administragdo de Cooperativas,
pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB), e cur-
sou mestrado em Administracdo, pela Universida-
de Federal de Lavras (UFLA), e doutorado em De-
senvolvimento, Agricultura e Sociedade, pela Uni-
versidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ),
com a tese As cooperativas populares e seus desa-
fios, limites e possibilidades: casos de cooperati-
vas da cidade do Rio de Janeiro. Bené é coorde-
nador nacional da Rede de Incubadoras Tecnolo-
gicas de Cooperativas Populares — ITCPs, membro
da coordenacdo nacional do Férum Brasileiro de
Economia Soliddria e do Conselho Nacional de
Economia Soliddria. Escreveu capitulos de livros e
artigos relacionados a cooperativas populares como,
por exemplo, “As contribuicées da incubadoras
tecnoldgicas de cooperativas populares para o de-
senvolvimento da economia soliddria e para a
construcdo de um novo modelo de extensao uni-
versitdaria” (In: Abreu, Janio Caetano de. (Org.).
Cooperativismo Popular e Redes Soliddrias.
Sao Paulo: All Print, 2007, p. 121-132); e “As coo-
perativas populares como ambientes de multiplica-
cdo de capital social e de sustentacdo da Economia
Solidaria” (In: Maria José Carneiro; Luiz Flavio.
(Org.). Cadernos de Textos do CPDA. 22 ed.
Rio de Janeiro, 2006, v. 1, p. 103-123).

Na opinido de Bené, “hd muito mais Econo-
mia Soliddria no Brasil do que possamos obser-
var. Estamos s6 no comeco disto tudo. Ha muita
histéria para ser construida e contada ainda”. A
declaracdo faz parte da entrevista que Bené con-
cedeu por e-mail a IHU On-Line, em 30 de julho
de 2007.

IHU On-Line - Que alternativas o senhor
propée para criar uma outra economia?
Como seria essa “outra” economia?
Benedito de Oliveira — No Brasil, existe um
enorme predominio do que convencionamos cha-
mar de economia capitalista, que tem no liberalis-
mo a sua sustentacédo ideoldgica e que possui no
mercado a sua estratégia de expansao. Este tipo
de economia se assenta em pelo menos dois prin-
cipios fundamentais: o da competitividade, que
acirra a disputa por nichos cada vez maiores de
consumidores, e o do lucro, que serve para remu-
nerar o capital aplicado nos empreendimentos.
Este tipo de economia requer, para seu desenvol-
vimento e fortalecimento, um tipo de relacdo com
o Estado, que pressupde o seu distanciamento
das questdes econdmicas, ou seja, é preciso que
ele se distancie o mais possivel das questdes do
mercado. A esta tese, que é considerada como
um dos pressupostos liberais, chamamos de livre
mercado ou desregulamentacao. Com este tipo
de suporte, a economia capitalista predomina, se
expande e se fortalece, sobretudo nos paises pe-
riféricos, onde os governos cedem as pressdes
das grandes corporacbes e de grupos economi-
cos, atingindo o éapice do favoritismo, criando
mecanismos de apoio para este tipo de atores da
economia, que vao desde os incentivos fiscais até
o perdao de dividas, passando pelas famosas re-
negociacoes de empréstimos, que, no Brasil, pos-
sui como exemplo o caso das empresas do setor
do agrobusiness.

Normalmente, este tipo de economia neces-
sita para suas bases de sustentagéo, ou seja, para
as empresas — que em muitos casos sao travestidas
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de cooperativas, consdrcios, redes etc. —, trés ele-
mentos: crédito, mercado e disponibilidade tecno-
légica. Neste sentido, as empresas dispoem, espe-
cificamente no caso brasileiro, de variadas linhas
de crédito, principalmente dos bancos publicos,
nas quais, por exemplo, para a questao dos gran-
des empreendimentos, o BNDES — Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econémico e Social -
tem sido o grande financiador. Sendo por esta ra-
za0, pode-se afirmar que o crédito ndo é um pro-
blema para as empresas capitalistas no Brasil.
Quanto ao segundo elemento, o mercado, as em-
presas capitalistas possuem uma franca hegemo-
nia no dominio do mercado nacional, sendo este,
em sua quase totalidade, completamente domina-
do por suas orientagoes ou demandas. Passando
desde a completa liberdade de propaganda con-
sumista até o argumento que os economistas cha-
mam de “gerar a sua prépria demanda”, que se
configura numa estratégia de mercado, as empre-
sas, na perspectiva de ndo terem clientes a sua dis-
posicao, forcam a atracdo destes com os chama-
dos crediéarios préprios ou bancos/financeiras pro-
prias, pelos quais, por exemplo, a prépria vende-
dora de veiculos empresta o dinheiro para que o
cliente compre o seu carro.

Entdo, o que se presencia ¢ um mercado ex-
tremamente favoravel para as condicoes de de-
senvolvimento da economia capitalista. O terceiro
elemento utilizado pelas empresas capitalistas é o
da questdao da disponibilidade tecnolégica. No
caso brasileiro, sé para citar dois exemplos, estas
empresas possuem um sistema de formacéo e
qualificacdo que, em boa medida, é financiado
pelo governo e que conhecemos pelo nome de
Sistema “S”2. Este sistema prepara e qualifica tra-
balhadores e trabalhadoras “talhados” para se-
rem agentes defensores do lucro e da competitivi-
dade. Em segundo lugar, elas contam com a ajuda
de muitas universidades, que fortemente destinam
suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
para formarem profissionais com o perfil do que
eu posso chamar de “almas empresérias”.

Nesta perspectiva, sem a necessidade de se
fazer maiores reflexoes cientificas, podemos afir-
mar que a economia de mercado, no Brasil, tem
todas as condigoes de se desenvolver e se afirmar
cada vez mais como a Unica via de sustentagao
das propostas de desenvolvimento e que sua ma-
triz de sustentagao se baseia nas praticas de com-
petitividade e busca de lucro. Entretanto, na mes-
ma medida em que esta economia cresce e se for-
talece, ela também gera desdobramentos, que
passam a ser preciosos na formacao de eventos,
os quais, pelo menos nas ultimas trés décadas, so-
bretudo, provocaram estragos visiveis na compo-
sicao do tecido social brasileiro. Estou falando de
eventos como desemprego, exclusao social, po-
breza e miséria. Por esta razao, a sociedade civil
organizada e, em boa medida, as universidades
brasileiras, tém buscado elementos para enfrentar
estas situacoes. Cada uma a seu modo, mas, em
véarios momentos, muito ligadas — e isto é um ele-
mento novo no Brasil —, apontam pistas para no-
vos caminhos de desenvolvimento. Enquanto es-
tes caminhos sao apontados, evidentemente que
0s movimentos sociais 0s incorporam em suas
agendas e passam a pressionar o Estado e as em-
presas a reduzirem seus passos no sentido de
frearem suas acoes de “desmantelos sociais”. E
nesta perspectiva que surgem e se reforcam os
movimentos contra o desemprego, a exclusao so-
cial e a pobreza. Este tipo de movimentacao traz
consigo ou é incorporado as agdes de outros mo-
vimentos sociais, que tém lutado contra, por
exemplo, a destruicdo da natureza, o desrespeito
aos diretos de cidadania, a concentragao de terras
em regimes de latifindios — sejam estes produtivos
ou nao — etc.

Muitas destas movimentagbes possuem
como fonte de abastecimentos ideoldgica, politica
e prética, as atividades do Férum Social Mundial.
Uma destas movimentacdes é conhecida como a
Economia Solidaria que, precisamente, se apre-
senta numa expectativa de ser uma proposta de
organizacao, inicialmente econdémica, que consi-

2 Sistema S: O Sistema S foi criado ha 60 anos com o objetivo de promover a formacao profissional e assegurar assisténcia social
ao trabalhador. Ele é composto por entidades ligadas aos setores da industria, comércio, transportes e agricultura. Esse é o
nome pelo qual ficou convencionado de se chamar o conjunto de onze contribuicoes de interesse de categorias profissionais,
estabelecidas pela Constituicao Brasileira. (Nota da IHU On-Line)
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ga ser apresentada como alternativa a matriz de
desenvolvimento econémico adotada no Brasil.
Esta proposta esta conectada com um tipo de de-
senvolvimento que considera a solidariedade e a
cooperacao como seus principios estruturantes,
em negacao aos principios da competitividade e
da busca do lucro, que sao adotados pela empre-
sas capitalistas. Neste sentido, esta outra econo-
mia se assenta na negativa da economia de merca-
do. Ela deve ser includente, distribuidora de renda
e poder e terd o papel fundamental de promover
inclusao social, diminuigao da pobreza e do de-
semprego/desocupacao. Trata-se de uma econo-
mia que, observando préticas e agoes estruturan-
tes, visa a organizar um sistema econdmico que
nao ameace 0s povos nem a natureza. Por isso, vai
requerer, para sua sustentacéo, elementos de crédi-
to, mercado e tecnologias, diferentes daquelas de
que dispdem as empresas capitalistas.

IHU On-Line - Qual é o papel das ONGs e do
poder publico para as economias solidarias?
Benedito de Oliveira — Sob o desenvolvimento
da Economia Solidéria estdo duas atividades, ou
acbes, que sao muito importantes: a do Estado e a
da sociedade civil organizada. No caso do Estado,
este tipo de economia requer uma nova acao e es-
trutura deste. Nao se pode desenvolver uma eco-
nomia solidaria num estado cujas instancias de
governo sejam autoritarias, centralizadoras e que
nao possuam canais de didlogos com a sociedade
civil de forma direta e participativa. Nesta perspec-
tiva, exige-se um estado democrético e, sobretu-
do, com uma proposta clara de desenvolvimento,
que contemple teses, por exemplo, como as do
desenvolvimento endégeno, do desenvolvimento
sustentavel etc. e que contemplem a necessidade
da distribuicao de renda e de oportunidades. Um
tipo de desenvolvimento destes s6 podera ser
construido se o Estado se transformar em um tipo
de instancia de deliberacao, no qual, ao mesmo
tempo, possa atuar com ator e arena, e onde a so-
ciedade civil possa ser protagonista da consecu-
cao deste desenvolvimento. No caso brasileiro,
para se ter uma idéia do que se poderia fazer,
pode-se, inicialmente, atender as demandas que a
sociedade civil destacou durante as realizagoes

das Conferéncias Nacionais — dentre elas, a I Con-
feréncia Nacional de Economia Solidéaria. Para
além disto, se necessita de um Estado que aceite
democriéticos e decisivos didlogos com a socieda-
de civil, no sentido de se vislumbrar a elaboragéao,
a implementacéo e a avaliagao de politicas publi-
cas, que tenham como componente vital o controle
social destas.

Especificamente, ainda podemos citar a ne-
cessidade de um Estado que dialogue com atores
sociais que tenham representacdo das demandas
de movimentos organizados, como é o caso do
Férum Brasileiro de Economia Solidéria — FBES.
Neste raciocinio, pode-se pensar uma participa-
¢ao das Organizacbes Nao-Governamentais, ja
que numa economia do tipo solidaria, que traz
consigo a capacidade de absorver as demandas
da sociedade civil organizada, é imprescindivel
que elas estejam presentes, tanto na concepcao
dos tipos de estratégias a serem seguidas quanto
na elaboragao de planos, projetos, programas e
campanhas que possam dar sedimentacao a este
outro tipo de economia. Eu me arrisco a dizer que
as ONGs que sao comprometidas com as lutas
contra os efeitos negativos do liberalismo sao, ao
mesmo tempo, fortes elementos nos chamados
movimentos anti-sistémicos, dentre os quais po-
demos destacar as acbes de Economia Solidéria.
Neste aspecto, as ONGs nao s6 possuem um papel
importante na Economia Solidaria, mas fazem
parte dela. Sao protagonistas, em muitos casos.

IHU On-Line - A Economia Solidaria é vista
como uma parte importante e potente da
economia emergencial de combate a fome,
ao desemprego e a exclusao. Assim, seu ca-
rater assistencial é bastante evidente. Por
que esse angulo do projeto é mais enfatiza-
do ou reconhecido pela populacao? Como
apresentar a Economia Solidaria por outro
viés, como uma politica econdmica potente
para a sociedade brasileira, por exemplo?

Benedito de Oliveira — E natural que num terri-
tério onde predomina a economia capitalista, as
pessoas sejam forcadas a nao enxergar outras
possibilidades de organizacao econbémica, que
nao seja aquela em que existe um mercado onde
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as empresas competem e disputam clientes — cada
vez mais com tecnologias mais avangadas —, na
perspectiva de extrairem das relagoes comerciais
o maior volume de lucro possivel e, nos sistemas
de producéao, possam extrair o maior volume de
mais-valia. Quando falamos e demonstramos as
experiéncias de Economia Solidéaria e suas estra-
tégias, as pessoas tendem a acreditar que se trata
de um apéndice da economia liberal, criada para
amortecer os conflitos gerados pela crise do de-
semprego, da exclusao social, da fome e da misé-
ria. Muitos teimam enxergar na Economia Solida-
ria uma “coisa” de pobre para pobre. E neste sen-
tido que técnicos de algumas agéncias mundiais,
como o Banco Mundial, chegam a caracteriza-la
como uma espécie de poor market (mercado de
pobres). Isto significa que temos muito a avancar.
Mas nisto tudo eu consigo enxergar algo de muito
positivo. Quando uma instituicao que serve ao ca-
pitalismo, ou pelo menos técnicos ligados a esta,
comeca a se inquietar e apresentar conceitos e de-
finicdes para algo que os trabalhadores e a socie-
dade civil organizada estao criando para encon-
trar alternativas de desenvolvimento, eu acredito
que estamos no caminho certo. Resta-nos en-
contrar forgas para continuar expandindo, forta-
lecendo, estruturando, enfim, plasmando isto
que estamos chamando de uma outra econo-
mia. Quanto mais avangarmos na concretizacao
de politicas publicas para Economia Solidaria, na
criacao de redes, teias, cadeias, consércios, de
empreendimentos econdmicos solidarios, tanto
mais estaremos préximos de ter uma proposta
clara de organizacao econémica e de uma nova
matriz de desenvolvimento.

IHU On-Line - O cooperativismo das gran-
des empresas e cooperativas pode engolir, e
até destruir, o cooperativismo popular? O
projeto de Economia Solidaria como um
sistema social e econéomico alternativo ao
capitalismo pode estar ameacado?

Benedito de Oliveira — O cooperativismo que
eu chamo de tradicional ou empresarial é, por ex-
celéncia, um forte suporte do capitalismo. Obser-
ve que as cooperativas-empresas que sao alinha-
das ao ramo do agrobusiness, por exemplo, res-
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pondem hoje por cerca de 6% do PIB, e nem por
isto a grande maioria dos associados a elas conse-
guiram sair da situacao de pequenos ou mini-pro-
dutores, existindo um sistema de cooperativas ri-
cas e de associados pobres. Ha um sistema que re-
produz a concentracdo de renda e de poder, de
falso cooperativismo, que inclusive esconde, em
suas entranhas, as famosas coopergatos ou coo-
perfraudes. Um sistema como este vai fazer de
tudo para destruir qualquer outro tipo de acao co-
operativista, sobretudo o cooperativismo popular,
que traz consigo aquilo que é frontalmente contra-
rio ao cooperativismo convencional, ou seja, a
possibilidade de distribuicao de renda e de poder,
através das préticas de autogestdo. Eu avalio que
isto resultard num grande embate teérico. Mas, do
ponto de vista préatico, no caso do Brasil, ndo vejo
outra saida a néo ser o cooperativismo popular se
organizar em um sistema préprio e ajudar no for-
talecimento da Economia Solidéria, que sempre
serd ameacada pelo capitalismo. Mas que, cada
vez mais, vai se transformando em uma efetiva
fonte alternativa de organizacédo da produgao, da
distribuicao e do consumo de produtos e servicos,
adquirindo maior padrdo de zelo pelos direitos
dos povos e pela preservacao da natureza.

IHU On-Line - Qual é a influéncia e impor-
tancia das universidades na construcao da
Economia Solidaria? Qual é o papel do
ITCPs nesse projeto?

Benedito de Oliveira — As universidades, e com
elas vérias projetos e programas de extensédo e
pesquisa, vao se integrando na Economia Solida-
ria, na mesma medida em que duas coisas aconte-
cem: a primeira é a necessidade de novas tecnolo-
gias que déem conta das demandas do desenvol-
vimento dos empreendimentos econdmicos e soli-
dérios e da prépria Economia Solidéaria. Eu falo,
precisamente, de tecnologias de gestao, de tecno-
logias que possam ajudar na fabricacao de produ-
tos que atendam os principios da Economia Soli-
déria etc. E a segunda é aquela em que a socieda-
de vai cobrando um novo tipo de relagao destas
universidades com as camadas populares, ou seja,
as camadas excluidas. Isto garante o avanco de
uma nova préatica do fazer universitario. Sendo as-
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sim, eu creio que o ensino, a pesquisa e a exten-
sao — que significam os trés vitais pilares das uni-
versidades — deverdo ter orientacoes a partir de
novos paradigmas, no tema especifico de que es-
tamos falando, os da Economia Solidaria.

Para justificar estes avancos, eu posso desta-
car que em muitas universidades brasileiras estao
sendo escritas teses de doutorado, dissertagbes de
mestrado, monografias de graduacao e pos-gra-
duacao, e, ao mesmo tempo, estao sendo criadas
disciplinas e cursos que tratam da Economia Soli-
déria. Isto é um avango enorme, se considerar-
mos que a Economia Solidaria ainda pode ser
considerada como uma estratégia e uma propos-
ta em construgao. Agora, de uma coisa nés nao
poderemos deixar de dar atencdo: as ITCPs —
Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Po-
pulares. Sao elas as responsaveis, em boa medi-
da, por uma prética que sinaliza ou, pelo menos, é
um ponto cardeal importante, para um novo fazer
universitario.

As ITCPs, em sua maioria — pois ainda nao
podemos garantir que todas as que existem te-
nham este perfil —, adotam como metodologia ba-
sica de trabalho a pesquisa-acao. Isto faz com que
professores, técnicos e estudantes se dediquem a
atividades de incubagao, numa perspectiva de, ao
mesmo tempo, serem assessores e atores dos pro-
cessos de desenvolvimento das cooperativas po-
pulares ou dos coletivos econémicos e solidarios
que incubam. E isto tem gerado resultados dos
mais diversos, que vao desde o engajamento des-
tas pessoas em cooperativas — atuando como as-
sociados delas — até autores de dissertacoes, teses,
monografias, artigos cientificos, relatérios de estu-
dos etc., que vém contribuindo, em alta medida,
para as reflexdes, conceituacoes, definicoes, sobre
o que pode ser qualificado como um empreendi-
mento da Economia Solidaria. Isto tem uma vali-
dade muito grande, que, na atualidade, podere-
mos nem perceber, até porque, como estamos tra-
tando de um fenémeno contemporaneo, quem

esta integrado nele, muitas vezes, ndo consegue
enxergar as suas dimensoes. Mas, com certeza, o
que as ITCPs estao fazendo é algo de revoluciona-
rio no sentido de se pensar um novo fazer univer-
sitario, no sentido de se pensar e exercitar uma
nova relagao das universidades com a sociedade.

IHU On-Line - Dados oficiais da feira de
Santa Maria mostram que foram mapeados
no Pais mais de 18.878 empreendimentos,
que respondem por 1,574 milhao de postos
de trabalho. A que o senhor atribui esses re-
sultados? O numero de empreendimentos
gerados pela Economia Solidaria pode ser
considerado elevado?

Benedito de Oliveira — Por falar na Feira de
Santa Maria3, vale a pena aproveitar este espaco
para dignificar aquele magistral evento. Creio que
podemos dizer, com muito orgulho, que a Feira de
Santa Maria ja é um sindnimo de avango da Eco-
nomia Solidéria e do cooperativismo popular no
Brasil. Mas, na verdade, estes nimeros divulgados
em Santa Maria sao dados que se baseiam no Ma-
peamento da Economia Solidéria no Brasil, que é
um dos programas que existem na Secretaria Na-
cional de Economia Solidaria — SENAES, do Mi-
nistério do Trabalho e Emprego — MTE. Por este
mapeamento, ja podemos perceber, quantitativa-
mente, o quanto a Economia Solidéaria no Brasil
significa. Porém, eu quero acreditar que estes da-
dos ainda estao incompletos. Arrisco dizer que te-
mos muito mais experiéncias do que ja mapea-
mos e que ha muito mais gente envolvida nisto do
que ja somamos. Arrisco dizer que temos uma
participagao no PIB (Produto Interno Bruto) brasi-
leiro maior do que podemos imaginar ou hipoteti-
zar. Com este raciocinio, afirmo que somos maio-
res do que aquilo que enxergamos hoje, pois ha
muito mais de Economia Solidéria no Brasil do
que possamos observar. Estamos sé no comeco
disto tudo. H4 muita histéria para ser construida e
contada ainda.

3 Sobre o tema, podem ser conferidas nas Noticias do Dia do site do IHU (www.unisinos.br/ihu). Nesta edi¢ao, a Irma Lourdes
Dill, coordenadora do Projeto Esperanca/Cooesperanca, desenvolvido pela Diocese de Santa Maria (RS), concedeu uma entre-

vista sobre Economia Solidéaria. (Nota da IHU On-Line)



“A Economia Solidaria no Brasil esta avancando

na sua organizacao politica”

Entrevista com Roberto Marinho Alves da Silva

Roberto Marinho Alves da Silva é graduado
em Filosofia, pela Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, mestre em Ciéncia Politica,
pela Universidade Federal de Pernambuco, e
doutor em Desenvolvimento Sustentdvel, pela
Universidade de Brasilia. Atualmente, ele é re-
quisitado do Ministério do Trabalho e Emprego,
onde exerce o cargo de Coordenador-Geral de
Estudos da Secretaria Nacional de Economia So-
liddaria (SENAES). De sua producdo bibliogrdfica,
destacamos os artigos “Desenvolvimento soliddrio
e sustentdvel” (Cadernos Cadritas, Brasilia, v. 6,
n. 1, p. 5-72, 2005) e “Das alternativas de sobreuvi-
véncia a Economia Soliddria: a trajetéria da Cari-
tas Brasileira” (Revista Proposta, Rio de Janei-
ro, n. 97, p. 80-89, 2003).

Apesar da importdncia que os empreendi-
mentos da Economia Soliddria vém adquirindo,
eles apresentam, ao mesmo tempo, grandes fragi-
lidades, aponta o Coordenador-Geral Roberto
Marinho. Ele explica que “61% dos Empreendi-
mentos da Economia Soliddria afirmaram ter difi-
culdades na comercializacdo, 49% para acesso a
crédito, e 27% ndo tiveram acesso a apoio ou as-
sisténcia técnica”. Ha quatro anos, segundo ele, a
Economia Soliddria era quase invisivel para gran-
de parte da sociedade. Embora as articulacées da
Economia Soliddria tenham recebido impulso na
década de 1990, Silva, em entrevista concedida
por e-mail a IHU On-Line, em 30 de julho de
2007, ressalta a necessidade de a sociedade co-
nhecé-la e “reconhecer o seu papel estratégico na
construcdo de alternativas de desenvolvimento”,
ja que ela “aponta para uma nova légica de desen-
volvimento sustentdvel”.
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IHU On-Line - Que tipo de politicas publi-
cas devem ser desenvolvidas pelo governo
para fortalecer a Economia Solidaria? Como
o senhor avalia o desempenho da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria e suas acoes
até o momento?

Roberto Marinho Alves da Silva — Partimos de
uma compreensao de que a Economia Solidéria se
refere a um conjunto de iniciativas coletivas de pro-
ducéo, comercializacao, financas e consumo que
privilegia a autogestao e a cooperagao em empre-
endimentos coletivos, sob a forma de cooperativas
ou associacoes, redes e cadeias produtivas.

O mapeamento da Economia Solidaria no
Brasil, iniciado em 2005, identificou a existéncia
de quase 15 mil desses empreendimentos econé-
micos solidarios, com mais de um milhdo e du-
zentos mil homens e mulheres que realizam uma
extensa variedade e expressiva quantidade de
produtos e servigos. Apesar da importancia que
vém adquirindo, esses empreendimentos apre-
sentam grandes fragilidades. Essa realidade re-
quer o fortalecimento do processo organizativo
para a conquista de politica pablica de Economia
Solidaria.

A Economia Solidéria no Brasil estd avancan-
do na sua organizacao politica, constituindo féruns
e redes. Essas articulagbes ganharam impulso no fi-
nal da década de 1990 e se consolidaram com a
criacao do Grupo de Trabalho Brasileiro de Econo-
mia Solidéria, no ano 2001. Em junho de 2003, foi
criado o Férum Brasileiro de Economia Solidéria.
A Economia Solidéria no Brasil também vem con-
quistando o apoio e reconhecimento publico. Cria-
da em junho de 2003, a Secretaria Nacional de
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Economia Solidéria (SENAES) tem o objetivo de
promover o fortalecimento e a divulgacao da
Economia Solidaria, visando a geragao de traba-
lho e renda, a inclusao social e a promocao do
desenvolvimento justo e solidario. Desde a sua
criacdo, vem implementando um conjunto de
acoes de apoio e fomento a empreendimentos e
redes econdmicas solidarias, em parceria com di-
versos 6rgaos do Governo Federal. Essas iniciati-
vas buscam expressar uma nova légica de acao
publica de apoio as iniciativas econdmicas solida-
rias como um direito e garantia de acesso ao tra-
balho digno.

IHU On-Line - De que maneira projetos de
fomento e assisténcia tecnolégica podem
contribuir para a consolidacao e ampliacao
dos trabalhos realizados através da Econo-
mia Solidaria?

Roberto Marinho Alves da Silva — A Secreta-
ria Nacional de Economia Solidaria (SENAES)
apdia a constituicao e o fortalecimento de empre-
endimentos econémicos solidarios, incentivando
a cooperacao e a formacao de redes solidarias em
todo o territério nacional, o que acaba por facilitar
0 acesso a infra-estrutura para producao e o apoio
nas atividades organizativas e formativas. No to-
tal, desde 2004, cerca de 2.500 empreendimentos
receberam apoio do Governo Federal para apri-
morar sua capacidade de geracao de trabalho e
renda. Os agentes de desenvolvimento solidario,
por exemplo, estao atuando em cerca de 500 co-
munidades, propiciando o apoio e assessoria para
constituicdo de empreendimentos econémicos so-
lidérios e beneficiando milhares de trabalhadores.
Também foi dado inicio a parcerias com bancos
publicos, que financiam iniciativas de Economia
Solidéria, a exemplo do BNB, com o apoio a Fun-
dos de Projetos Produtivos Solidéarios. As feiras de
Economia Solidéria tém beneficiado milhares de
empreendimentos em todos os estados da federa-
¢ao. Deve-se destacar, também, o apoio a proces-
sos de recuperacao de empresas por trabalhado-
res organizados em autogestao.

IHU On-Line - Que mudancas sao necessa-
rias na sociedade, para que o projeto da
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Economia Solidaria consiga expandir com
maior amplitude? Ha preconceito na socie-
dade em relacao a esse tipo de atividade?
Roberto Marinho Alves da Silva — Em primei-
ro lugar, a sociedade precisa conhecer a Econo-
mia Solidéaria e reconhecer o seu papel estratégico
na construcao de alternativas de desenvolvimen-
to. Ha quatro anos atrés, tinhamos consciéncia de
que ela era quase que invisivel para a sociedade,
para o Estado e havia pouca identidade em torno
daqueles sujeitos sociais que atuam nela. O Siste-
ma de Informagées em Economia Solidéria aju-
dou a sociedade brasileira a conhecer melhor essa
realidade, dando visibilidade aos empreendimen-
tos econdémicos solidarios.

Em grande parte, ainda hoje, considera-se
que os empreendimentos econdmicos solidarios
sao iniciativas compensatdrias para pessoas po-
bres que nao conseguem acesso ao mercado for-
mal de trabalho. E claro que a Economia Solidaria
tem parte dessas caracteristicas, mas ela comporta
valores e praticas emancipatdrias para essas pes-
soas que participam dos empreendimentos e para
a sociedade como um todo. Ao democratizar as
relacOes sociais de producao, supera a subalterni-
dade do trabalho em relacdo ao capital, desenvol-
ve as capacidades do trabalhador, valorizando o
trabalho familiar, das mulheres e de outros setores
excluidos da sociedade. Seus resultados econémi-
cos, politicos e culturais sao compartilhados pelos
participantes. Implica na reversao da légica capi-
talista, ao se opor a exploracao do trabalho e dos
recursos naturais, considerando o ser humano na
sua integralidade como sujeito e finalidade da ati-
vidade econémica. Considerando essas caracteris-
ticas, a Economia Solidéaria aponta para uma nova
légica de desenvolvimento sustentavel.

IHU On-Line - Ao falar de Economia Solida-
ria, quais sao as diferencas entre teoria a
pratica? Qual é a realidade da Economia
Solidaria, hoje?

Roberto Marinho Alves da Silva — As concep-
¢bes sobre a Economia Solidaria devem ser en-
tendidas como expressao de um contexto muito
recente de expansao dessa outra economia no ce-
nario nacional. Tem pouco mais de uma década
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que o conceito de Economia Solidéria passou a
ser utilizado no Brasil de forma mais sistematica,
por militantes e pesquisadores. Ainda hoje per-
manecem varias concepcoes e formas de nomea-
¢ao em relagédo a este fendmeno. Em sua maior
parte, essas formulagoes ainda idealizam a reali-
dade da Economia Solidaria. Dai a importancia
do Sistema de Informacgoes em Economia Solidé-
ria, que revela os seus avancos socioeconémicos,
suas praticas e valores emancipatdrios, mas tam-
bém leva a uma compreensao sobre as dificulda-
des enfrentadas pelos empreendimentos econd-
micos solidérios.

Com base no SIES, foi constatado, por exem-
plo, que 61% dos Empreendimentos de Econo-
mia Solidaria (EES) afirmaram ter dificuldades na
comercializagao, 49% para acesso a crédito, e
27% nao tiveram acesso a apoio ou assisténcia
técnica. As dificuldades de comercializacao estao
relacionadas a insuficiéncia de capital de giro. Os
investimentos iniciais dos empreendimentos tém
origem, em sua esmagadora maioria, dos proprios
socios (com 61,1% das mencgbdes). Pode-se supor
que a dependéncia de recursos dos préprios asso-
ciados ou de doagbes cerceia o surgimento e o de-
senvolvimento dos empreendimentos, e compro-
mete as condigbes necessérias a sustentabilidade
deles. As dificuldades de acesso ao crédito, a assis-
téncia técnica e a comercializagao explicam o bai-
xo faturamento mensal de mais de dois tergos dos
EES e, conseqiientemente, a baixa remuneracao
dos seus associados: dos 14.954 empreendimen-
tos econdmicos solidérios identificados no SIES
até 2005, 8.870 (59,3%) informaram a remunera-
cao dos sécios. Deste total, 50% tém remuneracao
com valor até meio salario minimo (SM) vélido
para 2005.

IHU On-Line - Além de amenizar os proble-
mas sociais e econémicos, que outros bene-
ficios a Economia Solidaria proporciona a
seus participantes?

Roberto Marinho Alves da Silva — Os dados
revelados pelo mapeamento da Economia Solida-
ria indicam que esta em constituicao uma alterna-
tiva de inclusédo social pela via do trabalho e da
renda. Isso é possivel quando ocorre a combina-
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cao da cooperacao, da autogestao e da solidarie-
dade na realizacao de atividades econémicas. Os
trés principais motivos para a criagao dos EES sao
alternativa ao desemprego (45%), complemento
da renda dos sécios (44%) e obtencao de maiores
ganhos em uma iniciativa associativa (41%).

Também existem beneficios do ponto de vis-
ta da autogestao. A participagao ocorre nas deci-
sOes cotidianas, na escolha da direcao dos empre-
endimentos, na prestacéo de contas que é realiza-
da em assembléias e reunides e no acesso dos as-
sociados aos registros e informacoes. Além disso,
percebe-se a ocorréncia de algumas melhorias na
capacitagao dessas pessoas, nas novas relagbes
que se estabelecem entre produtores e consumi-
dores, no respeito ao meio ambiente e na partici-
pacao em movimentos sociais.

IHU On-Line - Como se da o dialogo e as re-
lacoes entre a Economia Solidaria e os mo-
vimentos ecolégicos? De que maneira esses
movimentos tém contribuido para criar uma
sociedade auto-sustentavel?

Roberto Marinho Alves da Silva — Do total de
empreendimentos identificados pelo Sistema de
Informacdes em Economia Solidaria, 67,4% afir-
mam que se preocupam com a qualidade de vida
dos consumidores de seus produtos e servicos, e
58,2% tém compromisso social ou comunitéario.
Quanto a preocupacao com a qualidade de vida e
o0 meio ambiente, constata-se que, dentre outras
preocupacoes apresentadas pelos EES, temos 4.280
(28,6%) empreendimentos que afirmam oferecer
produtos organicos ou livres de agrotéxicos, en-
quanto que 4.754 (31,8%) afirmam realizar rea-
proveitamento dos residuos.

IHU On-Line - O senhor afirma que o cami-
nho para chegar a verdadeira democracia,
aquela que supera as formas de descrimina-
cao, se dara através da légica da solidarie-
dade e da sustentabilidade. Isso é possivel
num mundo em que as pessoas estao cada
vez mais individualistas e deslumbradas com
o consumo?

Roberto Marinho Alves da Silva - O desafio
da construcao do desenvolvimento solidario e
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sustentdvel passa por mudancas estruturais, na
transformacéao dos atuais modelos socioeconémi-
cos de producao e de distribuicao das riquezas, e
por mudancas culturais profundas, superando as
concepgoes e praticas predominantes de explora-
¢ao da natureza e do trabalho humano. Do ponto
de vista da solidariedade, é preciso, sobretudo,
promover a inclusao de todas as pessoas em seus
beneficios, democratizando o acesso e partilha
dos bens comuns. Esse é o aspecto ético do desen-
volvimento que se baseia na igualdade real (e nao
apenas formal), no direito a vida com dignidade.
Exige a afirmacao de compromisso com uma so-
ciedade nao excludente. A sustentabilidade exige
nao apenas mudangas tecnolégicas e regramentos
na exploracao dos recursos naturais, mas o rompi-
mento com a visao utilitarista do meio ambiente,
reconhecendo os lacos de solidariedade entre as
diferentes formas de vida, da percepcao do ser hu-
mano como parte da natureza. E preciso uma
nova consciéncia de reciprocidade como senti-
mento, crenca e valor em todas as acdes huma-
nas, no cuidado com a vida e com o Planeta. Na
esfera da politica, é preciso construir novos con-
ceitos e novas relagdes de poder baseadas na soli-
dariedade, na orientacdo ética de servir e defen-
der os interesses da coletividade, respeitando as
diversidades e ampliando as formas e mecanis-
mos de participagdo. Trata-se da construcao de
novas relacoes igualitarias de classe, género, raca,
etnia e geracao.

Enfim, para a superacéao do individualismo, é
preciso também valorizar a solidariedade como
condicao de associacdo, de articulacado de esfor-
¢os e compromissos voltados para a superacao de
todas as formas de destruicao da vida. Cultivar a
solidariedade é congregar e organizar os que sao
destituidos de direitos, os que sao vitimas da ex-
clusao social e econdmica, na constru¢cao de um
novo projeto societério.

IHU On-Line - Qual, atualmente, é o princi-
pal impasse para a construcao de novas
acoes dentro da Economia Solidaria?

Roberto Marinho Alves da Silva — Apesar dos
avancos, é necessario ampliar o espaco institucio-
nal da Economia Solidéria nas defini¢bes estraté-
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gicas dos Planos de Governo, sobretudo vendo-a
como uma das formas emancipatorias de inclusao
social e como alternativa de organizagao do traba-
lho autogestionério, gerando renda e contribuin-
do para a redugédo das desigualdades sociais.
Além disso, a Economia Solidaria pode e deve ser
reafirmada como orientacdo das atividades eco-
nomicas sustentaveis, de promogao do comércio
justo e do consumo consciente no d&mbito do ne-
cessario esforco a ser realizado pela sociedade
brasileira.

Deve-se dar especial atengao as prioridades
da Primeira Conferéncia Nacional de Economia
Solidéria, realizada em 2006, viabilizando o ade-
quado reconhecimento juridico dos empreendi-
mentos econdmicos solidarios e ampliando os
programas de formagao e assisténcia técnica, de
crédito e financas solidérias, de comercializagao
etc. Para isso, faz-se necessario ampliar significati-
vamente os recursos e a incluséo de agoes de Eco-
nomia Solidaria nos diversos programas de Go-
verno. Do ponto de vista da participacao social, é
preciso estimular a criagdo de esferas publicas,
fortalecendo a participagao e o controle social na
formulagao, desenvolvimento, acompanhamento,
fiscalizagao e avaliacao das politicas, para aperfei-
¢oa-las e legitima-las socialmente.

IHU On-Line - Na sua avaliacao, o Estado
tem sido capaz de responder a Economia So-
lidaria ou ele acaba fomentando e dificultan-
do o trabalho da Economia Solidaria?
Roberto Marinho Alves da Silva — De modo
geral, as acOes realizadas e os resultados alcanga-
dos indicam que nos ultimos anos ocorreram
avangos na constituicao de uma politica publica
federal para a Economia Solidaria no Brasil. A vi-
sibilidade da Economia Solidaria tem contribuido
para processos de auto-reconhecimento dos ato-
res, desenvolvendo o potencial de organizacao
das iniciativas em féruns, redes e cadeias produti-
vas. O processo de reconhecimento da importan-
cia da Economia Solidéaria no Brasil resulta em
avangos na institucionalizacao de politica publica
para o setor.

Além da criacdo da SENAES, em 2003 foi ela-
borado o Programa Economia Solidaria em De-
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senvolvimento, articulando agbes de fomento,
formacao e divulgacao. Em 2006, foi realizada a [
Conferéncia Nacional de Economia Solidaria,
mobilizando mais de quinze mil pessoas. Logo
apés a Conferéncia, foi instalado o Conselho Na-
cional de Economia Solidéaria, com 56 membros,
sendo a maioria da sociedade civil (empreendi-
mentos, movimentos sociais e ONGs). Além disso,
tem havido a ampliacéo e o fortalecimento de po-
liticas publicas estaduais e municipais de Econo-
mia Solidaria.

IHU On-Line — Se a Economia Solidaria nao
reduz o desenvolvimento a dimensao eco-
nomica e utiliza-se de diversos instrumen-
tos para consolidar gradativamente uma
cultura de solidariedade, por que as politi-
cas de desenvolvimento territorial e local
nao ganham maior incentivo nas regioes?
Roberto Marinho Alves da Silva - O atual go-
verno brasileiro vem valorizando as territorialida-
des e implementando estratégias e programas de
desenvolvimento territorial. Pode-se destacar o
Programa Nacional de Desenvolvimento Susten-
tavel de Territérios Rurais (PRONAT), desenvol-
vido pela Secretaria de Desenvolvimento Territo-
rial do Ministério do Desenvolvimento Agréario,
em parceria com outros ministérios e érgaos fe-
derais, estaduais e municipais e envolvendo a so-
ciedade civil. Também existem avancos nos Con-
sércios de Seguranca Alimentar e Desenvolvi-
mento (CONSADs), desenvolvido pelo Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome,
para a promocao de atividades produtivas solida-
rias e de seguranca alimentar. Também existem
iniciativas de desenvolvimento de messoregides,
faixas de fronteira e nos biomas (Caatinga, Cerra-
do, Amazobnia, Pantanal, entre outros).
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A valorizacdo das metodologias end6genas
de planejamento e intervencdo, considerando as
diversidades dos espagos locais e territoriais, signi-
fica um avanco politico em relacao as concepgoes
tradicionais, autoritarias e verticalizadas de desen-
volvimento. Uma das motivagoes para o desen-
volvimento territorial é a constatagao das limita-
¢6es do desenvolvimento planejado de fora para
dentro, considerando apenas as estratégias loca-
cionais dos investimentos privados, que tém por
base a maior valorizagao possivel do capital. No
entanto, a histéria recente do Brasil aponta para
as consequéncias diretas das politicas macroeco-
noémicas nos diversos espacos ou territorialidades,
diante das fragilidades e dependéncia desses es-
pacos em relacdo aos fundos publicos nacionais.
Ha, também, um reconhecimento de que a pro-
mocao do desenvolvimento exige a ampliacao
das acOes para além das iniciativas econémicas,
devendo considerar os aspectos sociais, ambien-
tais, culturais e os arranjos das cadeias produtivas.

A principal dificuldade é o baixo investimen-
to dos governos nessas iniciativas de desenvolvi-
mento local e territorial. Os investimentos publicos
sao direcionados, ainda, em sua maior parte de
acordo com outras légicas de desenvolvimento.
Além disso, os planos e programas estratégicos
nao consideram adequadamente os imbricamen-
tos entre os espacos locais, territoriais, regionais e
nacionais. Dai a importancia e urgéncia de cons-
trucao de politicas nacionais integradas de desen-
volvimento que considerem a superacao das desi-
gualdades regionais historicamente construidas e
as diversidades territoriais para promocao da quali-
dade de vida para todos e todas. Nesse aspecto,
ainda ha um longo caminho a ser percorrido nas
acOes governamentais.



O caminho de afirmacao de uma outra forma de economia

Entrevista com Luiz Indacio Gaiger

Luiz Indcio Gaiger é graduado em Histdria,
pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), mestre em Sociologia da Religido, pela
Université Catholique de Louvain, e doutor em
Sociologia da Religido e dos Movimentos Socidais,
pela Université Catholique de Louvain. Atualmen-
te, Gaiger é professor da Unisinos, onde coordena
o Programa de Pés-Graduacao em Ciéncias So-
ciais, mestrado e doutorado.

De acordo com Gaiger, muitos empreendi-
mentos enfrentam dificuldades no desenvolvi-
mento autogestiondrio e politico. Nesse senti-
do, Gaiger explica, na entrevista que concedeu
por e-mail a IHU On-Line, em 30 de julho de
2007, que as novas pesquisas tém buscado ve-
rificar como “os elementos de cooperacdo soli-
ddria se articulam com os elementos de produ-
tividade”, criando, assim, o que ele chama de
“circulo virtuoso”, no qual o crescimento do
empreendimento vai depender do desenvolvimen-
to autogestiondrio.

IHU On-Line - Ao falar de Economia Solida-
ria, quais sao as diferencas entre teoria a
pratica?

Luiz Inacio Gaiger — Teoria e préatica nunca co-
incidem. Isto é natural, pois se referem a diferentes
ordens da realidade. A teoria corresponde a uma
ordem essencialmente mental, intelectiva, que es-
tabelece os elementos explicativos fundamentais
de funcionamento de uma realidade empirica (no
caso de teorias analiticas) ou sustenta um corpo
de valores e principios (no caso de uma teoria po-
litica ou atinente a nossa intervencao na realida-
de). Acreditar que o movimento real, concreto, da
Economia Solidaria tende ou deve seguir a ordem
das nossas propostas, isto é, nossas idéias, é recair
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num pensamento idealista. Nos despojarmos das
idéias, por outro lado, nos retira os critérios neces-
sarios a nossa agao, assim como os objetivos dela.
A Economia Solidéria desenvolve um conjunto de
principios (teoria em atos) na prética das experién-
cias, de modo muito variado, segundo as circuns-
tancias e os ideais de seus protagonistas efetivos.
Ao mesmo tempo, muitas experiéncias aglutinam-se
num grande movimento social, reunido no Férum
Brasileiro, que defende, por deliberacéo (isto €, es-
colha) politica, um conjunto de valores e uma pla-
taforma de acdo. Naturalmente, o movimento cria
uma visao projetiva de si mesmo, relacionada a um
estado futuro desejavel, ainda distante da realida-
de de muitas experiéncias. Como estudioso do
tema, creio que nao se pode dizer quais sao as la-
cunas ou hiatos mais importantes, de modo geral,
mas pode-se sempre aplicar um determinado mé-
todo de andlise (utilizando, por exemplo, indica-
dores), como temos feito em nossas pesquisas.

IHU On-Line - Que relacao podemos esta-
belecer entre 0 mapeamento da Economia
Solidaria e as cadeias produtivas?

Luiz Inacio Gaiger — O mapeamento levantou
os dados indispensaveis a qualquer anélise do
perfil dos empreendimentos (por zona de implan-
tacao, territério, setor econdmico ou outros crité-
rios) e a todo estudo sistémico que tenha por ob-
jetivo favorecer a cooperacao entre os empreen-
dimentos. Nesse caso, entram as cadeias produti-
vas solidarias, cujo modelo atual pode ser en-
contrado na experiéncia da Justa Trama [www.
justatrama.com.br]: varios empreendimentos as-
sociam-se, cada um assumindo uma etapa do
processo produtivo, até a confecgao do produto fi-
nal, sempre com base em critérios ambientais e
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sociais de producao e comercializacdo. O mapea-
mento permite descobrir os nichos potenciais de
cadeias ainda inexistentes.

IHU On-Line - Quais sao as caracteristicas
basicas que deve ter um grupo da Economia
Solidaria? Quais os valores que devem pau-
tar as praticas de um grupo de Economia
Solidaria?

Luiz Inacio Gaiger — Naturalmente, nao cabe a
mim defini-lo, mas aos empreendimentos e atores
da Economia Solidaria. O que observamos é a
partilha, inicialmente espontanea, de um certo nu-
mero de valores e principios, como a cooperagao
produtiva, a participacdo, a autogestao e o enga-
jamento social dos integrantes dos empreendi-
mentos. O Férum Brasileiro, por sua vez, defende
um conjunto de principios, que certamente evolui-
rao com o tempo. Em nossas pesquisas, temos
buscado verificar como os elementos de coopera-
cao solidéria se articulam com os elementos de
produtividade, de modo a criarem um circulo vir-
tuoso em que o crescimento econdémico e material
do empreendimento dependa do seu desenvolvi-
mento autogestionario e politico. Pode-se dizer
que muitos empreendimentos sentem esse desafio
e procuram justamente enfrenté-lo, sendo ele o
caminho de afirmacdo de uma outra forma de
economia.

IHU On-Line - Como esta a Unisinos na pes-
quisa sobre Economia Solidaria? Quais sao
os avancos e mudancas que vém surgindo
recentemente?
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Luiz Inacio Gaiger — A Unisinos exerce uma li-
deranca nesse campo, do mesmo modo que no
campo do cooperativismo. Temos pesquisas con-
tinuas ha mais de 12 anos sobre a Economia Soli-
déaria e contamos com o Unico Programa de
Pés-Graduagao no Brasil (Mestrado e Doutorado)
que oferece uma Linha de Pesquisa especifica.
Além de pesquisas qualitativas, estamos traba-
lhando com os dados do Primeiro Mapeamento
Nacional, em primeirissima méao. Os resultados
dessas pesquisas figuram no site do Grupo de Pes-
quisa: www.ecosol.org.br.

IHU On-Line - Quando uma cooperativa
com base na Economia Solidaria comeca a
crescer, ela passa a ser vista, muitas vezes,
como uma cooperativa industrial, e, assim
sendo, é criticada. A partir de que momento
ela deixa de ser entendida como um empre-
endimento da Economia Solidaria?

Luiz Inacio Gaiger — Nao pelo fato de ter cresci-
do. Crescer é natural e muitas vezes indispensavel.
O critério é o método empregado e o possivel
afastamento dos principios solidarios, como a par-
ticipacao democratica e a identidade entre asso-
ciados e trabalhadores. Se uma cooperativa com
30 sécios passa a empregar assalariados em maior
nimero, converte-se numa empresa baseada em
relagbes de producao capitalistas: mesmo que os
empregados sejam bem tratados e pagos, nao
desfrutam de nenhum poder, restrito aos sécios. O
crescimento pode, no entanto, ocorrer com a ad-
missao progressiva de mais socios.



“A vida e o ser humano estao acima do capital”

Entrevista com Lourdes Dill

Lourdes Dill coordena a Feira de Economia
Soliddria, além do Projeto Esperanca/Cooespe-
ranca, desenvolvido pela Diocese de Santa Maria
(RS), juntamente com a Cdritas Regional — RS. O
Projeto, que funciona desde 1987, articula e con-
grega experiéncias da referida economia popular
e soliddria, no meio urbano e rural. Apdia-se no
associativismo, buscando construir um modelo de
cooperativismo autogestiondrio. Trabalha com os
conceitos de producdo coletiva, comercializacGo
direta, agroecologia, agricultura familiar e busca a
valorizagdo do trabalho sobre o capital. Para ela, é
possivel “transformar pela solidariedade”. Lour-
des concedeu entrevista a IHU On-Line em 13 de
setembro de 2004. Concedeu outra entrevista por
e-mail a IHU On-Line, em 30 de julho de 2007,
na qual defendeu um consumo ético e soliddrio
que nasce de uma economia popular e soliddria.

Sobre esse tema, Lourdes Dill ainda concedeu
outra entrevista a IHU On-Line, em 13 de setembro
de 2004, na Edicdo 115, intitulada Economia so-
cial e consumo ético. A entrevista “Produzir e con-
sumir de maneira soliddria e ética” pode ser conferida
também no site do IHU (www.unisinos.brfihu). A
Irma Lourdes Dill também foi entrevistada em 5 de
marco de 2007, na semana da morte de Dom Ivo
Lorscheiter. A entrevista “Dom Ivo Lorscheiter
morreu. Ele foi um gigante da esperanca” estd dis-
ponivel no site do IHU.

Confira a seguir as duas entrevistas da Irma
Lourdes Dill concedidas a IHU On-Line.

IHU On-Line - O que significa o Projeto
Esperanca/Cooesperanca para a regiao de
Santa Maria?

Lourdes Dill - O projeto Esperanca/Cooespe-
ranca, na regiao de Santa Maria, significa a forga e
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o simbolo de Economia Solidéria, pois sdo 27
anos de estudo e reflexao e 20 anos de préatica
ininterrupta que faz de Santa Maria uma forca
promissora no fortalecimento da Economia Soli-
déria do Brasil e da América Latina. Este trabalho
tem um apoio histérico e importantissimo de Céri-
tas Brasileira — RS e de muitas entidades parceiras,
como a Unisinos, a Universidade Federal de San-
ta Maria (UFSM), o Centro Universitario Francisca-
no (Unifra), entre outras.

IHU On-Line - De que maneira a Economia
Solidaria contribui para a construcao de
uma sociedade igualitaria? De forma con-
creta, essa politica esta ajudando a dimi-
nuir as desigualdades sociais e a concentra-
cao de renda monopolizada? Como isso
ocorre?

Lourdes Dill — A Economia Solidéria contribui
muito para a constru¢gao dos movimentos sociais e
num novo modelo de desenvolvimento solidario e
sustentavel. As politicas que contribuem, de forma
efetiva, para diminuir as desigualdades sociais sao
a forca de organizacao do povo, a autogestao, a
producao coletiva e ecoldgica, a forma de tratar o
meio ambiente e a distribuicao justa dos bens pro-
duzidos pelos trabalhadores/as do campo e da ci-
dade. Um dos eixos norteadores da Economia So-
lidaria é a autogestao, cooperacao e a solidarieda-
de, em que a vida e o ser humano estao acima do
capital. As pequenas iniciativas multiplicadas no
Brasil e no mundo contribuem muito para a gera-
cao de trabalho e renda no campo e na cidade.
Por isso, fortalece esta proposta, repetida por um
importante provérbio africano que afirma: “Muita
gente pequena, em muitos lugares pequenos, fa-
zendo coisas pequenas, mudarao a face da terra”.
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IHU On-Line - Como a Economia Solidaria se
relaciona com outros movimentos sociais?
Lourdes Dill — A Economia Solidéaria e os movi-
mentos sociais se articulam e atuam de forma inte-
grada e integradora. E um movimento que cresce
a cada dia em Santa Maria, no Brasil e no mundo.
E um movimento interativo, solidario, autogestio-
néario e transformador, envolvendo e congregan-
do muitas pessoas. Sao mais de 18 empreendi-
mentos no Brasil.

IHU On-Line - Qual é o papel da Igreja na
concretizacao da Economia Solidaria?
Lourdes Dill - Em Santa Maria, a Igreja e Ecu-
menismo tem um papel muito importante desde o
inicio. Na cidade, a Economia Solidéaria iniciou
com apoio da Igreja Catdlica, através do saudoso
Dom Ivo Lorscheiter4.

IHU On-Line — De que maneira os governos
tém favorecido as iniciativas do Projeto Espe-
ranca/Cooesperanca?

Lourdes Dill — Nos tltimos anos, 0 Governo Muni-
cipal e o Governo Federal tém sido grandes parcei-
ros dentro da Economia Solidéria, por meio de pro-
jetos pontuais, através da SENAES (Secretaria Naci-
onal de Economia Solidéaria), do Programa Nacio-
nal de Feiras, da Agricultura Familiar e do MDA (Mi-
nistério do Desenvolvimento Agrério), entre outros.

IHU On-Line - Numa entrevista concedida
a IHU On-Line, em 2004, a senhora disse
que a Economia Popular Solidaria (EPS) é
um dos caminhos promissores para muitos
paises, e que ela contribui de maneira signi-
ficativa para a geracao de trabalho e renda
para trabalhadores/as. Por que a senhora
classifica a EPS como um dos caminhos

promissores para varios paises? Como a se-
nhora reavalia a EPS, trés anos depois?
Lourdes Dill -Economia Solidaria cresceu muito
nos ultimos anos no Rio Grande do Sul, no Brasil
e no mundo inteiro. As politicas publicas se forta-
lecem hoje, através da Secretaria Nacional de
Economia Solidéaria (SENAES), dos Féruns Sociais
Mundiais, de feiras, de Cursos de Formacao e de
todas atividades interativas que de forma significa-
tiva neste trabalho como um todo. Esse é o mode-
lo de desenvolvimento do futuro do Brasil e do
mundo.

IHU On-Line - Como a senhora avalia os re-
sultados da feira de Santa Maria?

Lourdes Dill — Os resultados da Feira de Santa
Maria, ja nas edigoes passadas, nos ultimos anos,
tém melhorado de forma muito promissora. Eum
projeto de muito futuro inspirado no Férum Social
Mundial e fortalece “Um outro mundo possivel”.
Existe uma frase do provérbio chinés que nos mo-
tiva a trabalhar de forma autogestionéria, organi-
zativa e transformadora. “Se quiseres fazer plane-
jamento para um ano, plante cereais; se quiseres
fazer planejamento para trinta anos, plante arvo-
res; se quiseres fazer planejamento para cem anos,
organize e motive a organizacao do povo”.

Produzir e consumir de maneira
solidaria e ética

IHU On-Line - Como surgiu o projeto Eco-
nomia Popular Solidaria? Como ele se rela-
ciona com as outras atividades desenvolvi-
das pelo Projeto Esperanca/Cooesperanca?
Lourdes Dill — A Economia Popular Solidaria
(EPS) no Rio Grande do Sul inspirou-se no livro

4 Dom Ivo Lorscheiter (1927-2007): ex-bispo emérito de Santa Maria. Dom Ivo Lorscheiter nasceu numa familia simples e religi-
osa de origem alema. Ele foi o tltimo bispo brasileiro nomeado pelo papa Paulo VI, durante no decorrer do Concilio Vaticano
II, em 1965. Dom Ivo presidiu a CNBB durante o Regime Militar Brasileiro. Nessa época, abrigou na Igreja brasileira varios de-
fensores da Teologia da Libertacao. Dom Ivo Lorscheiter ficou conhecido por ter tentado aproximar a Igreja do povo. No site
do IHU (www.unisinos.br/ihu) pode ser acessada a entrevista “A igreja e os meios de comunicagao social”, com Dom Ivo Lors-
cheiter. A entrevista foi realizada por Alexandre Tremarin e Herton Carvalho, ex-bolsistas de Iniciagao Cientifica do Prof. Dr.
Pe. Pedro Gilberto Gomes, publicada no dia 9-12-2005 e republicada em 5-3-2007. No site, também podem ser conferidas no-

ticias sobre Dom Ivo Lorscheiter. (Nota da IHU On-Line)
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A pobreza, riqueza dos povos®. O livro propde a
“reinvencao da economia”, uma economia mais
solidaria, mais justa e partilhada. Uma economia
que valorize e fortaleca a iniciativa das diferentes
formas de organizagao do trabalho autogestiona-
rio e de inclusao social. A obra propée a “transfor-
macao pela solidariedade”. De acordo com a for-
ma de trabalhar proposta, os empreendimentos
solidarios distribuem, de forma justa, os frutos do
trabalho organizado no meio urbano, no meio ru-
ral, na prestacao de servicos, resultando na prética
de um consumo justo, ético e solidéario e na valori-
zacao do trabalho acima do capital. Este nos pare-
ceu ser um dos caminhos para diminuir as desi-
gualdades sociais e a concentracao de renda nas
maos de poucos.

IHU On-Line - Como o Projeto Esperan-
ca/Cooesperanca se sustenta e como vem
atuando?

Lourdes Dill — O projeto é promissor pela luta e
por sua resisténcia e sua forma de organizacéo. E
contamos com o apoio diversificado de entidades,
como a Céritas Regional, a Misereor®, a Prefeitura
Municipal de Santa Maria, a Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM), a Emater. Também con-
tamos com os programas governamentais volta-
dos a inclusao social que, indiretamente, contri-
buem para o sucesso das vendas nas feiras sema-
nais e mensais. E importante também a “Teia
Esperanca”, que se constitui na rede de empreen-
dimentos solidarios associados ao projeto.

IHU On-Line - A senhora nao teme que o
mercado possa “apropriar-se” da Economia
Solidaria, impondo-lhe a légica do lucro
acima de tudo?

Lourdes Dill - O mercado busca se estender
para onde ha vantagens para ele. O que rege o
mercado é o lucro e a concentracao de riquezas.
Ele tenta imitar a linguagem e a forma de apresen-
tacao dos produtos adotadas pela EPS, bem como
outras praticas. Mas o mercado tem dificuldades
para enfrentar a EPS, porque n&o tem as nossas

convicgdes. Ele nao quer construir o que quere-
mos. A nossa proposta faz a diferenca.

IHU On-Line - Como a Economia Solidaria
pode ser fortalecida? Aos governos cabe al-
gum papel importante? Os militantes da
Economia Solidaria contam com os gover-
nantes, de maneira geral?

Lourdes Dill — A EPS pode ser fortalecida pela ar-
ticulacdo das organizacbes comprometidas com
essa proposta e pelas politicas publicas. Juntos e ar-
ticulados, podemos avancar mais. Os governos de-
vem apoiar, mas as organizacbes nao podem ficar
dependentes deles. O povo se organiza, luta, resis-
te. Os governos podem destinar recursos publicos e
proporcionar assisténcia técnica. Os tltimos gover-
nos tém favorecido as iniciativas do Projeto Espe-
ranca/Cooesperanga como um todo. A cada ano
vai se buscando fortalecer esta integracdo.

IHU On-Line - No que consiste o “coopera-
tivismo alternativo” e qual a sua relacao
com a economia solidaria?

Lourdes Dill — O cooperativismo alternativo e
autogestionario tem uma relacao direta com a
EPS. As pequenas iniciativas, as cooperativas po-
pulares, valorizam o trabalho acima do capital, ao
contrario das grandes cooperativas, que concen-
tram suas forcas na valorizacao do capital acima
da forca de trabalho. A participacao, a gestao e o
planejamento participativo funcionam melhor nas
pequenas iniciativas, que trabalham de forma
mais eficiente a inclusao social e cidada.

IHU On-Line - A senhora gostaria de co-
mentar outros aspectos do tema nao referi-
dos nas perguntas?

Lourdes Dill — Gostaria de reforcar que a EPS é um
dos caminhos promissores para muitos paises. Contri-
bui de maneira significativa para a geracéo de trabalho
e renda para trabalhadores e trabalhadoras, sendo um
caminho alternativo. No nosso caso, achamos muito
importante a realizacéo das feiras, a pratica da comer-
cializagao direta, a nossa “teia esperanga”.

5 Tévoedjré, Albert. A pobreza, riqueza dos povos. Petrépolis: Vozes, 1981. (Nota da IHU On-Line)
6 Organizacdo (www.misereor.org), fundada em 1958, atua como agéncia de desenvolvimento da Igreja Catdlica na Alemanha.

(Nota da IHU On-Line)



“Alcancar a autogestao é um dos maiores desafios

dos grupos de reciclagem”

Entrevista com Roque Spies

Ha 17 anos, Roque Spies trabalha em grupos
de reciclagem, e conta que geralmente “as pessoas
procuram a reciclagem como ultimo recurso de
obter alguma renda”. Entretanto, ressalta que mui-
tas pessoas tiveram a oportunidade de melhorar
de vida, através desse trabalho. Ao longo de sua
profissdo, ele aprendeu que, para obter uma ren-
da satisfatéria, é necessdrio ter “disposi¢do para o
trabalho coletivo”. Mas pontua que o trabalho
com reciclagem gera muita cobranca da socieda-
de, que exige trabalhadores “ambientalmente cor-
retos”. Sobre essa questao, ele dispara: “Adquirir
esta consciéncia demanda muita reflexdo que é di-
ficultada pela busca do pao”.

Roque Spies vive em Dois Irmdos, onde tra-
balha como assessor de grupos de reciclagem. Ele
concedeu a entrevista por e-mail a IHU On-Line,

em 30 de julho de 2007.

IHU On-Line - O senhor pode falar um pou-
co sobre sua experiéncia com os grupos de
reciclagem? O que o senhor mais aprende
com essas pessoas?
Roque Spies — Trabalho em grupos de reciclagem
desde 1990, quando tive a primeira experiéncia
numa cooperativa do bairro Roselandia, em Novo
Hamburgo. Foi um grande desafio. Em 1994, tive
a satisfacéo de realizar o sonho de fazer a recicla-
gem na cidade onde moro: Dois Irmé&os. A Prefeitu-
ra nos apoiou para organizar um grupo e manter o
trabalho. Hoje, a Associagao de Recicladores de
Dois Irmaos é muito visitada por outros grupos de
reciclagem, prefeituras, estudantes e outros.

Além de realizar a triagem, a maioria dos
plasticos sao moidos, lavados e secados. Assim,
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acontece uma consideravel agregacao de valor.
Para chegar neste ponto, é necesséario capacitar e
formar todos os associados. Assim, nosso resulta-
do consiste em alcangar uma remuneracao mais
digna para um trabalho que enfrentou muito
preconceito no seu inicio.

Tenho observado que as pessoas procuram a
reciclagem como o ultimo recurso de obter algu-
ma renda. Mas elas s6 obtém uma renda satisfaté-
ria se tiverem a disposicao para o trabalho coleti-
vo, abertas para novos conhecimentos, para a
permanente capacitagao e formacao para a auto-
gestdo. Para muitos, a reciclagem deu uma opor-
tunidade de renda e resgate da pessoa. Vejo que
acontecem muitas coisas bonitas entre os recicla-
dores, mas também muitas dificuldades, de toda
ordem.

Sempire tive a visao de que grupos de Econo-
mia Solidaria ndo conseguem andar isolados. Por
isso, tenho me dedicado na articulagao dos gru-
pos de reciclagem no Vale do Sinos e fiz parte da
coordenacao da Federacéao de Associagoes de Re-
ciclagem do Rio Grande do Sul. Na Economia So-
lidéria, o conhecimento precisa ser repartido. Por
esta razao, tenho me dedicado a ajudar outros
grupos na sua capacitacdo para o trabalho e ges-
tdo, com mais intensidade.

IHU On-Line — Como é a Economia Solida-
ria aplicada nos grupos de reciclagem?

Roque Spies — Os grupos de reciclagem tém feito
um grande esforco para manter sua sustentabili-
dade, tanto no econémico como no social. As ex-
periéncias sao bem diversificadas. Em alguns ca-
sos, hé fortes parcerias com as prefeituras que rea-
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lizam a coleta seletiva e entregam o material num
galpao, com equipamentos, cedido pela mesma.
Em outros casos, os préprios recicladores preci-
sam ir as ruas coletar materiais reciclaveis. Assim,
tudo fica mais dificil.

Quando existe a possibilidade de obter uma
renda razodavel, diminui a rotatividade de associa-
dos. Entdo, o grupo comeca a fazer histéria na sua
organizagao interna. Aprender a trabalhar e con-
viver em grupo, utilizando canais de participagao
para alcancar a autogestao, ¢ um dos maiores de-
safios dos grupos de reciclagem. Outra questao
importante é a ambiental. H4 muita cobranca por
parte da sociedade, para que os trabalhadores se-
jam ambientalmente corretos. Mas adquirir esta
consciéncia demanda muita reflexao, que é dificul-
tada pela busca do pao.

IHU On-Line - Quais sao as caracteristicas
basicas que deve ter um grupo da Economia
Solidaria? Quais os valores que devem pau-
tar as praticas de um grupo que a pratica?
Roque Spies — Um grupo de Economia Solidéaria
deve ser formado por pessoas comprometidas,
autbnomas, participativas. O conhecimento de
seus membros deve ser partilhado em beneficio
de todos. As decisbes devem ser democréticas, os
negdcios e a prestagao de contas devem ser trans-
parentes, e nao deve haver muita diferenca na re-
muneracdo. Trato igualitario entre homens e mu-
lheres também é importante. Levar em conta as
questbes ambientais, se engajar na comunidade e
ter compromisso na construcdo de um mundo
mais justo sdo questdées fundamentais. Valores
como solidariedade, entre-ajuda e cooperagao
devem estar sempre presentes.

IHU On-Line - Com base na sua experién-
cia, a Economia Solidaria é uma alternativa
a crise do trabalho assalariado ou constitui
uma nova cultura do trabalho?

Roque Spies — Parece que a situacao estéd meio
confusa. A maioria das pessoas que procuram o0s
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grupos de Economia Solidaria busca uma alterna-
tiva de trabalho. Geralmente, nao tém muita dis-
posicao para construir a proposta do trabalho co-
letivo e todas as suas implicagdes. Como alternati-
va a crise de emprego assalariado, a Economia
Solidéria ainda é pouco expressiva nos nimeros.
Existem pessoas que criam organizacdes buscan-
do um novo sentido para o trabalho. Ouco pesso-
as de grupos solidarios afirmarem que nao se
adaptariam mais a um trabalho assalariado. Eu
também.

IHU On-Line - Qual é o perfil do trabalha-
dor da Economia Solidaria?

Roque Spies — A maioria sao pessoas despreza-
das no mercado de trabalho, seja por idade, por
falta de qualificagao ou por inexisténcia de postos
de trabalho. Ultimamente, o nimero de jovens
também tem aumentado. Ha também um grupo
de pessoas com boa formagao atuando em enti-
dades e universidades comprometidas com a cau-
sa. Também alguns gestores publicos.

IHU On-Line - Qual é sua opiniao sobre as
trocas dentro da Economia Solidaria? Elas
sao importantes? Por qué?

Roque Spies — Acho que sao importantes porque
mobilizam as pessoas e grupos pela causa da Eco-
nomia Solidaria. Valorizam a criatividade e alimen-
tam valores inerentes a Economia Solidéria.

IHU On-Line - Quais sao as diferencas entre
teoria a pratica quando se fala de Economia
Solidaria?

Roque Spies — E desejavel que a teoria brote da
experiéncia pratica e esta ilumine para uma nova
pratica. O que se observa é que ha bastante dis-
curso, aprendido em livros e nao experimentado
na pratica. Preciso haver esta coeréncia. Os traba-
lhadores dos grupos de Economia Solidéaria preci-
sam ter a oportunidade do contato com os pensa-
dores para alimentar sua reflexao sobre o fazer.



“A dnica esperanca para a humanidade passa por

incorporar maiores doses de solidariedade”

Entrevista com Pablo Guerra

Pablo Guerra é mestre em Ciéncias Sociais
do Trabalho e doutor em Ciéncias Sociais e Hu-
manidades. Atualmente, é professor de Sociologia
do Trabalho e Economia Soliddria na Universida-
de da Republica do Uruguai e na Universidade
Catélica do Uruguai. De sua producdo bibliogrdfi-
ca, destacamos as obras Sociologia del trabajo
(Montevideo: FCU, 1998. 2. ed., Junio de 2001);
Construyendo economias solidarias (Monte-
video: Cdritas, 2002); Trabajo, empleo v socie-
dad (Montevideo: Icudu, 2003); e Mujeres de
vida facil? Las condiciones de trabajo de la
prostitucion en Uruguay (Montevideo: FCU,
2006).

De acordo com o sociélogo uruguaio, Pablo
Guerra, a economia de seu pais estd sendo cons-
truida pelos setores populares, “muitas vezes ex-
cluidos do mercado capitalista de trabalho”. Ele
afirma que o Governo Nacional do Uruguai ainda
“ndo conta com politicas especificas dirigidas ao
setor”.

Ao lado da Economia Soliddria, o sociélogo,
na entrevista concedida por e-mail & IHU On-Line,
em 30 de julho de 2007, considera as questoes
ambientais fundamentais para o auto-sustentabili-
dade do planeta e pondera: “Se ndo mudamos a
forma de fazer economia em todas suas variantes
(desde a producdo até o consumo), entdo as con-
seqtiéncias ecolégicas serdo terriveis para toda a
humanidade”.

IHU On-Line - Como se da o desenvolvi-
mento da Economia Solidaria no Uruguai?
Que tipo de acoes sao mais comuns nas
praticas de Economia Solidaria no Pais?

Pablo Guerra — No Uruguai, o conceito de Eco-
nomia Solidaria nao era praticamente usado até
meados dos anos 1990, quando comecamos a
ministrar os primeiros cursos para organizacoes
sociais e populares, coisa que ocorre paralelamen-
te a sentenca dos primeiros cursos e pesquisas,
que também nos permitiu ministrar na Universida-
de da Republica. Nesses anos, a Igreja Catdlica,
através da Caritas’, nos convocou, além disso,
para realizar diversos encontros no interior do
Pais. Haveria que esperar, no entanto, pelo Fé-
rum Social Mundial, com seu lema “Outro mundo
é possivel”, que na Economia Solidéaria temos pa-
rafraseado como “Outra economia é possivel”,
para que numerosos grupos sociais comecgassem a
desenvolver mais sistematicamente o trabalho de
divulgacdo. Devemos destacar, nesse sentido, o
papel desempenhado pelo Férum Social Uru-
guaio, que terd na Economia Solidaria um dos te-
mas de maior convocatéria. Logo em seguida, no
ano 2000, a Céritas desempenhou um papel rele-
vante, ao convocar todos os grupos que se senti-
am chamados por esta temaética. E assim que sur-
ge a Feira Nacional de Economia Solidéria, que,
desde entao, se realiza todos os anos no més de
setembro, e que convoca, sobretudo, os pequenos

7 Caritas: Rede da Igreja Catdlica de atuacédo social composta por 162 organizagoes presentes em 200 paises e territérios, com
sede em Roma. Organismo da CNBB — Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil, a Céritas foi criada em 12 de novembro de
1956 e é reconhecida como de utilidade publica federal. Seus agentes trabalham junto aos excluidos, muitas vezes em parceria
com outras instituigdes e movimentos sociais. Atualmente, a Céritas Brasileira tem quatro linhas de acéo, presente em nove re-

gionais. (Nota da IHU On-Line)
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empreendimentos da economia popular, a maio-
ria deles de carater associativo. A partir desta ex-
periéncia, nasce o Espaco de Economia Solidéaria.
Isto coincidiu, na época, com a maior crise social e
econdmica de nosso pais em sua histéria contem-
poranea: o comego do século nos encontra dupli-
cando nossa pobreza, com empresas que que-
bram, e com trabalhadores que comegam a bus-
car solugdes muitas vezes no associativismo (clu-
bes de troca, empresas recuperadas, organizacoes
econdmicas populares etc.).

Em 2006, por sua vez, como fruto das politi-
cas publicas no Departamento de Canelones, se
cria o Conselho Consultivo Departamental de
Economia Solidéria, que consegue mobilizar cer-
ca de 50 empreendimentos associativos do De-
partamento, e que chama a uma coordenagao
maior, com o Espaco de Economia Solidéria, cer-
tos setores do cooperativismo e do Comércio Jus-
to Uruguaio, para avangar em novas tarefas: uma
feira de caréter regional (é assim que nasce a Feira
Canéria de Economia Solidaria e Feira do Espaco
Mercosul Solidéario) e uma Tenda de Economia
Solidéaria (que, no momento desta entrevista, esta-
mos inaugurando). Neste momento, todos os gru-
pos da Economia Solidaria e o comércio justo tra-
balham em torno ao que se tem chamado de Mesa
Nacional de Economia Solidaria. Podemos dizer
que, nestes anos, o movimento de Economia Soli-
déria conseguiu convocar diversos empreendimen-
tos populares (basicamente do setor artesanal), a
Associagdo de Produtores Organicos e algumas
cooperativas sociais de recente criagao.

O movimento cooperativo, por sua vez, é
mais antigo e de grande importancia no Uruguai.
Apesar de algumas atividades realizadas em co-
mum, seus dirigentes ainda preferem evitar o con-
ceito de Economia Solidéaria e sao vistos, desde o
setor solidario, muitas vezes como empresas com
pouca projecao alternativa. O vinculo entre o ve-
lho cooperativismo e os novos movimentos socia-
is ndo deixa de ser um tema interessante para o
caso latino-americano.

IHU On-Line - Qual é sua avaliacao sobre
as politicas publicas direcionadas a Eco-
nomia Solidaria no Uruguai? O Governo
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Federal apéia as iniciativas de Economia
Solidaria?

Pablo Guerra — No Uruguai, o governo nacional
ainda nao conta com politicas especificas dirigidas
ao setor. As primeiras politicas publicas em nosso
pais foram de carater departamental. Refiro-me a
Area de Economia Solidaria do Governo Depar-
tamental de Canelones, que tive o orgulho de
constituir em 2006. Desde entdo, realizaram-se
cinco programas especificos: programa de capaci-
tacao, programa de comunicacdes, programa de
comercializacdo, programa de Férias e programa
de promocao. A novidade destas politicas é que
estao inspiradas no modelo de empoderamento
dos setores populares: as decisdes sao tomadas
nas reunides do Conselho Consultivo Departa-
mental de Economia Solidaria, do qual partici-
pam delegados de todos os empreendimentos as-
sociativos do Departamento. Desde esta éarea,
por exemplo, temos contribuido para fundar a
Comissao de Economia Solidaria da Rede Mer-
cocidades. Creio que um dos desafios para os
préximos anos é justamente pensar estas politi-
cas publicas, mas agora de carater nacional.
Enquanto isso, o que o governo nacional ofere-
ce, hoje em dia, é um Departamento de Coope-
rativas Sociais e uma Oficina de Fundos de Ini-
ciativas Locais para empreendimentos associati-
vos (ambos dependentes do Ministério de Desen-
volvimento Social), e uma Comissao Honoréaria
de Cooperativismo, sem recursos, que assessora
a Presidéncia da Republica, mas na qual s6 esta
representado o movimento cooperativo.

IHU On-Line - Quem é o trabalhador de
Economia Solidaria no Uruguai? E o desem-
pregado que nao consegue mais espaco no
mercado de trabalho formal e acaba fazen-
do da Economia Solidaria um recurso para
a sobrevivéncia? Ou a Economia Solidaria é
uma escolha dos trabalhadores por outros
motivos?

Pablo Guerra — Basicamente o primeiro. A Eco-
nomia Solidaria em nosso pais, de fato, estd sendo
construida pelos setores populares, muitas vezes
excluidos do mercado capitalista de trabalho.
Aqui, estao os casos dos empreendimentos popu-
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lares, as empresas recuperadas etc. Sdo poucas as
experiéncias montadas a partir da convicgao, e
por parte de trabalhadores com importantes re-
cursos de todo tipo.

IHU On-Line - Qual é a importancia de valo-
res sociais na economia? Isso funciona no
mundo capitalista e globalizado em que
vivemos?

Pablo Guerra — Particularmente, tenho defendi-
do sempre em meus escritos a necessidade de in-
corporar um olhar ético na economia. Isso soa a
economia cléssica ja desde seus precursores do
século XVIII. Baseado nestas convicgoes, insisto na
necessidade de incorporar determinados valores
ao processo econdmico, basicamente valores
como a participacao, a eqiidade, a cooperacao, o
companheirismo, a honestidade, a transparéncia
e a ajuda mutua.

IHU On-Line - Qual é a contribuicao que a
Economia Solidaria pode trazer para o meio
ambiente, para a ecologia?
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Pablo Guerra — A Economia Solidaria também
é um movimento de idéias. Nesse sentido, se ca-
racteriza por questionar o modelo hegeménico e
propor alternativas viaveis visando a um mundo
mais justo e humano. A dimensao ambiental é,
desse modo, fundamental. Se ndo mudarmos a
forma de fazer economia em todas suas variantes
(desde a producgao até o consumo), entao as con-
seqliéncias ecolbgicas serao terriveis para toda a
humanidade.

IHU On-Line - Qual é contribuicao das eco-
nomias alternativas para a sociedade, para
o mercado de trabalho e para a economia
mundial hoje?

Pablo Guerra — Vou resumir em um sé conceito.
A Unica esperanca para toda a humanidade passa
por incorporar maiores doses de solidariedade em
cada um de nossos atos, incluindo os atos econé-
micos. A Economia Solidaria cumpre, nesse senti-
do, um papel quase profético nos tempos em que
vivemos.



Empreendimentos da Economia Solidaria ultrapassam

faturamento de R$ 6 bilh6ées por ano

Entrevista com Maria Nezilda Culti

Maria Nezilda Culti é graduada em Ciéncias
Econémicas, pela Universidade Estadual de Ma-
ringd (FUEM). Cursou especializacdo em Econo-
mia de Empresa pela mesma instituicdo, e mestra-
do em Economia, pela Pontificia Universidade
Catdlica de Sdo Paulo (PUCSP). E também douto-
ra em Educacao, pela Universidade de Sao Paulo
(USP). Tem experiéncia e pesquisas na drea de
Economia do Trabalho e Tecnologia. Atua princi-
palmente com os seguintes temas: Economia Soli-
ddria, Cooperativismo, Trabalho, Desemprego,
Processo de Incubacao, Processo Educativo.

Culti é professora do Departamento de Eco-
nomia da Universidade Estadual de Maringd, co-
ordenadora do GT do Programa Nacional de Eco-
nomia Soliddria da Unitrabalho e membro do Nu-
cleo/Incubadora da Unitrabalho, na Universidade
Estadual de Maringa.

Para ela, “as universidades brasileiras tém as
melhores condigcbées para ajudar no desenvolvi-
mento da Economia Soliddria. Ela o faz por dois
caminhos: o da pesquisa e o da extensdo. As ativi-
dades de extensdo abrem campo para a pesquisa,
que, por sua vez, retorna o conhecimento e os re-
sultados, ajudando a elaborar e reelaborar concre-
tamente as acdes na extensdo. Ou seja, estamos
falando de um processo de construcdo e recons-
trucdo de conhecimento por meio da praxis”. As
declaracées foram dadas na entrevista concedida
por e-mail a IHU On-Line em 30 de julho de
2007.

IHU On-Line - Como se da a organizacao da
Economia Solidaria enquanto rede/féruns?
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Maria Nezilda Culti — Na atual conjuntura eco-
noémica, social e politica, se constroem e se recom-
poem agdes coletivas com questoes e demandas
diversas. Nesse processo de mutagao, novos ato-
res sociais emergem nas sociedades contempora-
neas. A Economia Solidéria, vista por esta ética, é
uma reacdo, em que o agir coletivo se coloca
como uma alternativa possivel para os trabalha-
dores que estao, em sua grande maioria, exclui-
dos do mercado de trabalho formal e do consu-
mo. Nela, eles se organizam pela via da solidarie-
dade e trabalho coletivo, associando-se em em-
preendimentos econdémicos solidarios (EES), ur-
banos ou rurais. Os trabalhadores contam para
formarem e organizarem seus empreendimentos
com instituicoes apoiadoras, como as Incubado-
ras universitarias e parcerias, tanto da esfera publi-
ca como privada. Apesar das dificuldades, a Eco-
nomia Solidaria cresce e sao significativos os re-
sultados e beneficios no campo da geragao de tra-
balho e renda, da cidadania e do desenvolvimen-
to local e meio ambiente.

H4, hoje, o Férum Brasileiro de Economia
Solidéria (FBES), formado em 2001 no seio do
Férum Social Mundial (FSM) para ser um interlo-
cutor junto ao Governo Federal e outras instan-
cias. Em 2003, a Economia Solidaria ganha des-
taque com a criacao, em nivel federal, da Secreta-
ria Nacional de Economia Solidéria (SENAES),
cujo objetivo foi formular e articular politicas de
fomento a ela. Em seguida, foi iniciada a estrutu-
racao e hoje ja estda implantado o Sistema Nacio-
nal de Informagbes de Economia Solidéaria (SIES),
que funciona no MTE/Senaes.
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Em 2004, também foi criada a Uniao e Soli-
dariedade das Cooperativas e Empreendimentos
de Economia Solidéria do Brasil (Unisol) para re-
presentar os empreendimentos da Economia Soli-
daria. Mais recentemente, em 2006, também foi
constituido o Conselho Nacional de Economia
Solidéaria, que funciona como um importante es-
paco de interlocucao entre governo e sociedade
civil. Com grande participagao, ja aconteceu a 12
Conferéncia Nacional de Economia Solidéria
(Conaes) e a 12 Feira Nacional de Economia Soli-
déria, em Sao Paulo. Enfim, é dessa maneira que
essa economia vem se constituindo, mas ainda é
um desafio e um campo aberto de possibilidades.

IHU On-Line - As universidades brasileiras
tém condicoes de contribuir para o desen-
volvimento da Economia Solidaria? Em que
sentido? Qual é o papel das universidades
para a solidificacao e implantacao da Eco-
nomia Solidaria nas comunidades?

Maria Nezilda Culti — Sim, as universidades
brasileiras tém as melhores condigdes para ajudar
no desenvolvimento da Economia Solidaria. Elas
podem fazer por dois caminhos: o da pesquisa e o
da extensdo. As atividades de extensdao abrem
campo para a pesquisa, que, por sua vez, retorna
o conhecimento e os resultados, ajudando a ela-
borar e reelaborar concretamente as agoes na ex-
tensdo. Ou seja, estamos falando de um processo
de construcao e reconstrucdo de conhecimento
por meio da praxis. Na extensao, as agoes se apre-
sentam por meio das Incubadoras Universitarias
de Empreendimentos Econémicos Solidéarios, que
atendem a demanda crescente de trabalhadores
de todo o Pais, que buscam formar empreendi-
mentos. As Incubadoras sao espagos que agregam
professores, pesquisadores, técnicos e académi-
cos de diversas areas do conhecimento, bem
como programas internos existentes nas universi-
dades, que visam a desenvolver as atividades de
incubagao de empreendimentos econdmicos soli-
dérios (EES), atendendo, como disse, aos traba-
lhadores que tencionam organizar seus proprios
empreendimentos, sejam cooperativas, associa-
¢des ou empresas autogestionarias, urbanas ou
rurais, como também fomentam as pesquisas te6-
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ricas e empiricas sobre a Economia Solidéria. Por
isso, a associacao entre pesquisa e extensao ja
mencionada.

Incubadoras e grupos de pesquisa

Podemos destacar, nessa area, a Rede Interu-
niversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Traba-
lho (Unitrabalho). As Incubadoras da rede ajudam,
na pratica, a organizar, formar/orientar, acompa-
nhar sistematicamente ou oferecer assessorarias
pontuais, procurando qualificar, técnica e admi-
nistrativamente, as pessoas interessadas em for-
mar e melhorar seus EES. Por meio de processo
educativo, orientado na participagao e no dialo-
go, instrui quanto a organizacao do trabalho, aos
aspectos da autogestéo, de ordem juridica, conta-
bil, financeiro, relagdes interpessoais e oferece ou-
tros aportes necessarios. Tem como principal ob-
jetivo promover a geracgao e consolidagao dos em-
preendimentos de autogestdo. As Incubadoras pro-
curam atuar em estreita articulacéo e parceria com
os poderes publicos e com as iniciativas privadas
nas localidades onde as acbes sao desenvolvidas.

Portanto, as universidades, por meio de suas
Incubadoras e de seus Grupos de pesquisa, bus-
cam resgatar o compromisso em disponibilizarem,
para a sociedade, o seu saber técnico e cientifico.
Elas tém uma fungao relevante, além do ensino e
da pesquisa, na medida em que transferem co-
nhecimentos para uma parte da coletividade que
nao teve acesso ao ambiente académico e tampou-
co ao conhecimento gerado por ela.

Um bom exemplo de Pesquisa nacional nes-
sa area é o Projeto nacional do Mapeamento para
a Ampliacao da Base de Dados do Sistema Nacio-
nal de Informacoes em Economia Solidéaria (SIES),
que as universidades integradas a Rede Unitraba-
lho estao realizando em convénio com o MTE/ Se-
naes/FINEP. Desde a fase inicial de implantagao
desse sistema, as universidades estao de alguma
forma participando e mais diretamente agora, na
fase iniciada em 2006. O Sistema tem por finalida-
de constituir uma base nacional de informagbes
em Economia Solidéria com identificagao e carac-
terizagao de EES e de Entidades de Apoio, Asses-
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soria e Fomento a Economia Solidéria, objetivan-
do especialmente fortalecer e integrar os EES e
subsidiar politicas publicas.

IHU On-Line - Como funciona a Rede Uni-
trabalho de Economia Solidaria?

Maria Nezilda Culti — A Fundacao Interuniver-
sitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho -
Unitrabalho —, criada em 1996, interliga atual-
mente 90 universidades e instituicbes de ensino
superior, que se agrupam em sete regionais e
seus respectivos Nucleos Locais multidisciplina-
res, desenvolvendo estudos, pesquisas e exten-
sao sobre o mundo do trabalho. Assiste empreen-
dimentos de trabalhadores através dos Nucleos/
Incubadoras Locais, distribuidos em 40 universi-
dades em todo o Pais. Ela dispbe, na éarea da
Economia Solidaria, de um Programa Nacional
de Economia Solidaria e Desenvolvimento Sus-
tentavel, constituido como um espaco plural de
pesquisa e atividade préatica de extensdo con-
substanciado na luta pela construcao de novas
relagdes de trabalho, que promovam o desenvol-
vimento sustentavel e a autonomia dos trabalha-
dores, por meio de empreendimentos economi-
cos solidarios, com vistas a inovacoes tecnolégi-
cas e a insercao no mercado, preferencialmente
em cadeias produtivas e fomentando a criagao de
federagoes e confederacoes.

Esse programa é coordenado por meio de
um Grupo de Trabalho (GT) Nacional, responsa-
vel por tragar as diretrizes do Programa e dar ori-
entacgoes e suporte em questoes tedricas e praticas
as incubadoras/nucleos. O GT é composto por seis
professores de universidades agregadas a rede e
estao distribuidos nas regides Norte, Nordeste,
Centro-Oeste, Sul e Sudeste, visando a um atendi-
mento ampliado e mais préximo em cada regiao.
As Incubadoras de empreendimentos econdmicos
solidérios da Unitrabalho formam uma Rede inte-
grada ao Programa, que, além de incubar empre-
endimentos, também desenvolve o trabalho de in-
cubar novas incubadoras, em razao da experién-
cia que elas ja acumularam ao longo do tempo,
permitindo a transferéncia desta tecnologia social.
Os Ncleos/Incubadoras da rede tém suas equipes
locais formadas por professores, pesquisadores,
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técnicos e académicos e organizam, com autono-
mia, seus trabalhos de extensao e projetos de
pesquisa.

IHU On-Line — Hoje, a Economia Solidaria
¢ uma alternativa a crise do trabalho assa-
lariado ou constitui uma nova cultura do
trabalho?

Maria Nezilda Culti — Pensamos que as duas
coisas. Ou seja, ela é de fato uma alternativa a cri-
se do trabalho, isso é indiscutivel. Entretanto, nos-
sos estudos, pesquisas e acompanhamento junto
aos empreendedores autogestionérios ja indica-
ram claramente que é forte o sentimento daqueles
que nao desejam mais voltar ao sistema de traba-
lho assalariado, indicando uma série de motivos,
mas, principalmente, a certeza de que, nesse tipo
de organizacao, nao ficarao sem trabalho diante
das flutuagdes do mercado, visto que ha flexibili-
dade na forma de operar e produzir dependendo,
portanto, de suas proprias decisdes e planejamen-
to. Serem donos e trabalhadores em seus préprios
negdcios nao é facil, mas é também, segundo eles,
muito gratificante. Em alguns setores, por exem-
plo, no de residuos sélidos, os associados decla-
ram serem reconhecidos como cidadaos, coisa
que nao acontecia antes de organizarem coletiva-
mente seus empreendimentos. Portanto, penso
que ha uma tendéncia muito forte de crescer o nu-
mero de trabalhadores que, depois de conhece-
rem e viverem uma outra forma de organizacao
do trabalho (a associativa), permanecerem nela
por opgao.

Concordamos com a conclusao do Prof. Dr.
Gaiger, na primeira pesquisa nacional organiza-
da pela Unitrabalho e coordenada por ele, de
que had um misto de “necessidades e vontades”
dos trabalhadores e que o melhor caminho para
entender a Economia Solidaria seria “focalizar as
andlises na histéria dos trabalhadores, no seu
passado de experiéncias, de organizagao, de li-
deranca, nas suas expectativas e no seu senso
préatico”. Por outro lado, vemos hoje desenvol-
vendo-se uma politica de governo de apoio, cla-
ramente favoravel ao crescimento dessa econo-
mia que ja nao é pequena, se considerarmos
quando ela comegou a ter visibilidade (meados
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da década de 1980 em diante). Temos, pelos da-
dos parciais do Sistema Nacional de Informacoes
em Economia Solidéaria (SIES), um total de 18.878
empreendimentos cadastrados, que respondem
por 1,574 milhao de postos de trabalho, com fatu-
ramento que ultrapassa R$ 6 bilhdes por ano.

IHU On-Line - Quais sao as principais poli-
ticas publicas existentes para a area da
Economia Solidaria?

Maria Nezilda Culti — Pensamos que estamos
trilhando e construindo caminhos para a consoli-
dacéo de politicas publicas. Observamos que vém
existindo nos ultimos anos uma politica de gover-
no deliberada de incentivo e apoio as iniciativas
de Economia Solidéria pulverizada em varios mi-
nistérios do Governo Federal, por meio de iniime-
ros programas e projetos. Nesse caminhar, alguns
vao sendo remodelados ou reestruturados para
chegar a consolidacao e outros sendo abandona-
dos. Tivemos a oportunidade de participar nesse
ano, enquanto integrante do Conselho Nacional
de Economia Solidéria, na apreciacéo e discussao
da Proposta do Plano Plurianual-PPA 2008-2011.
Nele, foram mantidos e incluidos novos Progra-
mas e Projetos especificos para o desenvolvimen-
to da Economia Solidéria pelo Ministério do Tra-
balho e Emprego e muitos outros com interfaces,
também mantidos e novos incorporados por vari-
os ministérios, como o do Desenvolvimento Agra-
rio, da Agricultura, do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome, das Cidades, da Ciéncia e Tec-
nologia, da Integracdo Nacional e o de Minas e
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Energia. Todos com o interesse de fomentar o de-
senvolvimento e geragao de trabalho e renda,
com o objetivo de reduzir as desigualdades sociais.

IHU On-Line - Qual é o dialogo estabeleci-
do entre a Economia Solidaria, o movimen-
to ecoldgico e os movimentos sociais?
Maria Nezilda Culti — Penso que esse didlogo
vem acontecendo naturalmente, visto que os em-
preendimentos de Economia Solidéaria buscam
uma relacao respeitosa com comunidade e o meio
ambiente para a sua formacéo. Vale lembrar que
um dos principios do cooperativismo praticado
por esses empreendedores é o da “preocupagao
com a comunidade”, que faz com que as coopera-
tivas levem em consideracao o desenvolvimento
sustentavel de suas comunidades, municipios, re-
gides, Estados e Pais, por meio de politicas defini-
das e aprovadas por seus associados. Exemplo ca-
racteristico dessa atuacao sao as inimeras coope-
rativas de trabalhadores de materiais reciclaveis
que atuam em todo o Pais, entre outros ramos de
producédo na éarea rural e urbana. A protecao ao
meio ambiente e o respeito a comunidade fazem
parte da sua realidade concreta, vivida, pois, em
grande medida, dependem das duas coisas para a
viabilidade e o crescimento de suas atividades. Os
dados do SIES também ja demonstraram que
grande parte da comercializacao dos produtos é
feita na prépria comunidade ou regides proximas.
Percebem, portanto, que o sucesso de seus em-
preendimentos podem fomentar o desenvolvimen-
to endégeno sustentavel.



Rio Grande do Sul mapeou 450 novos empreendimentos

da Economia Solidaria

Entrevista com Vera Regina Schmitz

Vera Regina Schmitz é especialista em coo-
perativismo, pela Unisinos, mestre em Ciéncias da
Comunicagdo, com a dissertacdo Cooperativismo
em tempos de globalizacao: andlise do discurso
editorial de um jornal de cooperativa, pela Unisi-
nos, e doutoranda em Educacdo, pelo PPG em
Educacao da Unisinos. Atualmente, Vera integra a
equipe de coordenacdo do Instituto Humanitas
Unisinos — IHU e coordena o Projeto de Tecnolo-
gias Sociais da Unisinos.

A Economia Soliddria, explica Vera Regina,
coordenadora da Fase Ill do mapeamento no Rio
Grande do Sul, “significa um novo jeito de se fazer
economia e uma nova cultura do trabalho”. Nesta
terceira fase do mapeamento, afirma ela, o Rio
Grande do Sul ja mapeou 450 empreendimentos
até o final do més de maio, que foram somados
aos 1.634 que ja faziam parte do banco de dados
do SIES.

Para Vera Schmitz, a universidade é um am-
biente que, por meio de incubadoras, pode fo-
mentar o crescimento da Economia Soliddria. Se-
gundo ela, na entrevista concedida por e-mail a
IHU On-Line, em 30 de julho de 2007, desenvol-
ver “modelos de intervencdo que reconhecam a
cultura local, que levem em conta a problemdtica
do mundo do trabalho e as dimensées ecossociais”
€ uma iniciativa fundamental.

IHU On-Line - Quais sao os limites, as pos-
sibilidades e as perspectivas da Economia
Solidaria hoje?

Vera Schmitz — Hoje, vé-se o crescimento e a ex-
pansao da Economia Solidéaria devido, principal-
mente, as mudangas no mundo do trabalho. Estas
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mudangas no horizonte do trabalho e, ao mesmo
tempo, as possibilidades de criacdo que esta opor-
tuniza, permitem que o trabalhador busque cada
vez mais outras alternativas para desenvolver suas
aptidées para trabalho, como reagao ao desem-
prego estrutural e a exclusao. A produgao coletiva
de geracao de trabalho e renda é uma destas alter-
nativas que se expande em nlcleos e redes de
Economia Solidéaria.

IHU On-Line - Quando falamos de Econo-
mia Solidaria, quais sao as principais dife-
rencas entre a teoria e a pratica?

Vera Schmitz - Falar em Economia Solidéria
significa falar em tudo o que ela representa em ter-
mos de oportunidades, de uma cultura de solida-
riedade, de retomada de lacos afetivos no traba-
lho, de autogestao, enfim, um novo jeito de se fa-
zer economia e uma nova cultura do trabalho.
Mas também significa falar dos obstaculos existen-
tes. Os passos, desse modo, séo mais lentos, as di-
ficuldades mais presentes, identificadas como des-
de falta de recursos para potencializar o grupo até
o entendimento e a possibilidade concreta do tra-
balho coletivo. No entanto, muitas experiéncias
superam esta dicotomia e se encontram, de fato,
como um empreendimento sélido e com valores e
principios identificados, de forma continua, como
inerentes a Economia Solidéria.

IHU On-Line - Como pode ser caracteriza-
do(a) o(a) trabalhador(a) envolvido(a) com
a Economia Solidaria?

Vera Schmitz — A maioria, principalmente o(a)
trabalhador(a) urbano(a), caracteriza-se como al-
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guém que busca na Economia Solidaria uma al-
ternativa de trabalho e renda. E um(a) trabalha-
dor(a) disposto(a) a buscar diferentes alternativas
de sobrevivéncia, muitas vezes esgotado(a) pela
procura do trabalho assalariado. Por outro lado,
também temos aquele(a) trabalhador(a) que se in-
teressa pela forma coletiva de trabalho, que vé no
modelo de organizagdo autogestionaria mais pos-
sibilidades do que o modelo apresentado pelas
empresas capitalistas.

IHU On-Line - Na condicao de coordenado-
ra da Fase III do mapeamento no Rio Gran-
de do Sul, qual é sua avaliacao? Como esta
a Economia Solidaria no estado gatcho?
Quais sao os principais desafios e avancos?
Vera Schmitz - A Fase Ill do projeto “Mapea-
mento para ampliacdo da base de dados do Siste-
ma de Informagbes em Economia Solidéria — SIES”,
no Rio Grande do Sul, estd sendo coordenada
pela Profa. Noéllle Marie Paule Lechat, da Unijui,
e por mim, da Unisinos, sendo que, em relacao ao
campo, a Unijui teve a responsabilidade de mape-
ar somente a regiao Noroeste do Estado e a Unisi-
nos todas as demais regides do Rio Grande do
Sul.

O interessante é que o Rio Grande do Sul
tem um histérico diferenciado na realizacdo do
mapeamento, construido em parceria com institui-
coes que trabalham com a Economia Solidéria.
Nesta fase III, fizemos 0 mesmo encaminhamento,

respeitando a trajetéria até entao realizada com
instituicbes que ja fizeram parte das etapas ante-
riores. Algumas instituicbes que Integraram a
EGE®/CTE-RS e foram co-executoras do Mapea-
mento sao: Camp?, Caeps, Cooesperanca, Escola
8 de Marc¢o!?, Furg!!, Guayi, Unijuil? e Unisinos.
Além destas instituicoes, fizeram parte a EGE/RS, a
Céritas/RS e a DRT/RS.

Nesta etapa, o Rio Grande do Sul ficou de
mapear, no minimo, 450 empreendimentos, a se-
rem somados aos 1.634 que ja fazem parte do
Banco de Dados do SIES, meta esta ja cumprida
no final do ultimo més de maio.

O mapeamento, até entdo, nos mostrou os
nimeros da Economia Solidaria. Os avangos sao
as possibilidades de anélises que este sistema nos
oferece, localizando os gargalos e necessidades da
Economia Solidéria, de pensar e desenvolver ca-
deias produtivas, que podem alavancar os empre-
endimentos. Estes avangos sao possiveis de serem
feitos. Andlises semelhantes foram apresentadas
no Seminério Estadual Projeto de Mapeamento
para Ampliacao da Base de Dados do SIES no Rio
Grande do Sul, realizado em Santa Maria/RS, du-
rante a 32 Feira de Economia Solidaria do Merco-
sul. Num painel denominado “Mapeamento da
Economia Solidéaria do Brasil e no Rio Grande do
Sul: cadeias produtivas e desenvolvimento local”,
o Sr. Roberto Marinho!3, do SENAES, e o Prof.
Luiz Inacio Gaiger!?, da Unisinos, apresentaram
uma interpretacao dos dados, apontando garga-

8 Comissao Gestora Estadual (EGE): é composta por representantes de atores interessados no mapeamento da Economia Soli-
déria do Estado. A EGE é responséavel pela identificacao de Entidades de Apoio, Assessoria, e Fomento a Economia Solidéria.

(Nota da IHU On-Line)

9 Camp: Centro de Educacéao Popular que ha 22 anos organiza trabalhadores urbanos e rurais, auxilia na qualificagao das suas
lutas e capacita liderancas e dirigentes. O movimento busca assegurar as classes populares o poder de governarem seu destino
em um Estado democrético, com participacéo e controle popular. (Nota da IHU On-Line)

10 Escola 8 de marco: fundada em 1993, em Novo Hamburgo-RS, atua com cursos técnicos sobre calcados e cursos politicos so-

bre Economia Solidéria. (Nota da IHU On-Line)

11 FURG: Fundagao Universidade Federal do Rio Grande, universidade com sede em Rio Grande-RS, voltada para o ecossistema

costeiro. (Nota da IHU On-Line)

12 Unijui: Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul. A UNIJUI tem uma Incubadora de Economia Soli-
déria, que esta operacionalizando o mapeamento de Empreendimentos Econémicos Solidérios nas regides Alto Jacui, Noroes-
te Colonial, Fronteira Noroeste a Missdes. (Nota da IHU On-Line)

13 Roberto Marinho Alves da Silva: Atualmente, ele é requisitado do Ministério do Trabalho e Emprego, onde exerce o cargo de
Coordenador-Geral de Estudos da Secretaria Nacional de Economia Solidéaria. Roberto Marinho é graduado em Filosofia, pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, mestre em Ciéncia Politica, pela Universidade Federal de Pernambuco, e dou-
tor em Desenvolvimento Sustentavel, pela Universidade de Brasilia. (Nota da IHU On-Line)

14 Luiz Inacio Gaiger: professor da Unisinos e coordenador do Programa de Pés-Graduagao em Ciéncias Sociais, mestrado e
doutorado. Gaiger é graduado em Histdria, pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, mestre em Sociologia da Reli-
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los e possibilidades de cadeias produtivas, de tra-
balho em rede, na perspectiva do desenvolvimen-
to territorial. Sem contar o quanto que estes dados
contribuem com subsidios para incrementar e/ou
repensar as politicas publicas.

IHU On-Line - Quais sao as principais novi-
dades que apareceram na Feira de Santa
Maria?
Vera Schmitz - A Feira de Santa Maria é uma re-
feréncia nacional para a Economia Solidéaria. A di-
mensao que estd tomando, como espaco de en-
contro, conversas, discussdes, mostra que esta
cada vez mais adquirindo volume e importancia.
Talvez o que se precise trabalhar mais é a
presenca dos empreendimentos, que sao os prota-
gonistas, nas discussoes sobre e da Economia So-
lidaria, ultrapassando a idéia de feirantes. Isto nao
quer dizer que nao haja, na feira, a sintonia, a
identidade e o carater de inclusao e de luta por
uma mesma causa, facilmente percebidos e encon-
trados nos espacos de sua realizacao.

IHU On-Line - As universidades no Rio
Grande do Sul tém condicoes de contribuir
para o desenvolvimento da Economia Soli-
daria? Em que sentido? Qual é o papel da
academia para a solidificacao e implantacao
da Economia Solidaria nas comunidades?
Vera Schmitz — As universidades devem dialo-
gar com a pratica da Economia Solidaria, pois sao
destes espacos que nascem muitos elementos te6-
ricos. A academia, principalmente por meio das
incubadoras, pode ter o papel de fomentar o cres-
cimento da Economia Solidaria, desenvolvendo
modelos de interven¢ao que reconhecam a cultu-
ra local, que levem em conta a problemaética do
mundo do trabalho e as dimensbes ecossociais. A
perspectiva é de retroalimentacao.

E um campo grande de pesquisa, de pensar,
dialogicamente, em tecnologias sociais apropria-
das; espaco de aprendizagem para alunos de dife-
rentes areas do conhecimento; e, sem dvida,

uma forma de insercao das Universidades na co-
munidade, na perspectiva de uma contribuicao
mais ampla para o desenvolvimento local, uma
aproximacao maior do que se pode identificar
como o conhecido “tripé” “ensino, pesquisa e
extensao”.

IHU On-Line — Como vocé vé, pessoalmen-
te, o trabalho com a Economia Solidaria,
considerando sua histéria familiar de coo-
perativismo? O que esse tipo de experiéncia
mais ensina?

Vera Schmitz — Acho o trabalho com a Economia
Solidéaria desafiador. Falar em cooperativismo, ou
melhor, em Cooperativas, nunca foi estranho para
mim, pois fui criada em espagos que sempre se
conversou muito sobre o tema, tanto no que tem
de bom como também de suas dificuldades.

Se é possivel estabelecer uma aproximacao,
entre o ontem e o hoje, as semelhancas estao la na
origem, quando aqueles colonos se uniram e re-
solveram fundar uma cooperativa, para supera-
rem, juntos, as dificuldades da época. Hoje, vejo
muitos dos empreendimentos que conheco nesta
mesma caminhada. Se existe semelhanga, ha tam-
bém diferengas, ja que hoje alguns empreendimen-
tos se transformaram em grandes cooperativas, li-
gadas ao agrobusiness. Atualmente, continuo
“conversando” sobre o tema. Enquanto eu proje-
to Tecnologias Sociais para Empreendimentos So-
lidarios, acompanho alguns grupos, que nascem
das dificuldades, da vulnerabilidade social, da falta
de perspectivas de muitas das pessoas envolvidas.

Talvez esta experiéncia ensine a compreen-
der melhor o mundo e as pessoas; a ver melhor o
jogo de interesses; e a perceber o quanto as pers-
pectivas politicas estdo ali inseridas. Mas, acima
de tudo, véem o quanto temos de possibilidades e
alternativas para superagao dos problemas que se
apresentam, principalmente quando vocé olha
para os protagonistas desta outra forma de se fa-
zer economia.

gido, pela Université Catholique de Louvain, e doutor em Sociologia da Religido e dos Movimentos Sociais, pela Université
Catholique de Louvain. Ver entrevista com ele nesta edicéo. (Nota da IHU On-Line)
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Banco Etico: um novo modo de pensar a economia

Entrevista com Ricardo Milano

“O papel das financas éticas é aquele de re-
colocar o dinheiro como meio e 0 homem como
fim, diversamente do que hoje sucede”, afirma
Ricardo Milano, responsdvel pela Agéncia de Re-
lagées Culturais do Banco Popular Etico, institui-
cdo financeira italiana, cujo site na internet é
www.bancaetica.com. Entrevistado por e-mail pela
IHU On-Line, em 13 de setembro de 2004, Mila-
no afirmou que o Banco Etico representa “um
novo modo de pensar, seja a economia e as finan-
cas, seja a sociologia, a antropologia, a filosofia e a
teologia”. O referido banco caracteriza-se por im-
primir as financas dimensées soliddrias, transfor-
mando-as em um fator de coesdo social. Seus cri-
térios ndo se restringem, portanto, a mera avalia-
cdo econdémico-financeira, mas abrangem aspec-
tos atinentes ao desenvolvimento humano e social
sustentdvel e a promocdo do bem comum.

IHU On-Line - O dramaturgo alemao Bertolt
Brecht afirmava, num pensamento muito
apreciado pela esquerda, que “assaltar um
banco nao é comparado ao fato de fundar
uma instituicao financeira”. De que modo o
Banco Etico conseguiu consolidar-se, se
consideramos a fundada desconfianca do
povo para com os bancos?

Ricardo Milano - Creio que o problema nao
seja tanto o banco em si quanto o uso que dele se
faz. O mesmo vale para o dinheiro. Embora os
bancos, historicamente, tenham nascido para res-
ponder plenamente as exigéncias do povo (bem
diversas, quase em antitese, as realidades mercan-
tis) e venham ao encontro das exigéncias de com-
bater a usura (lembro que os bancos nasceram na

15 O grifo é do entrevistado. (Nota da IHU On-Line)

34

[télia com os Montes de Penhor ou Montes de Pie-
dade (Monti di Pegno o Monti di Pieta) e que foram
criados por franciscanos), com efeito, sempre esti-
veram mais a servico de uma classe burguesa e
rica, antes que a servico dos pobres. Mas ha exce-
¢oes referentes a histéria de algumas nagoes. Na
[télia, se criaram bancos que, verdadeiramente!>,
sustentaram o povo [por exemplo, as caixas rurais
e de artesdos, as caixas de poupanca (Caixas Eco-
ndmicas), alguns bancos populares, alguns ban-
cos privados (de matriz catélica)]: isso permitiu,
onde eles existiam, a saida da miséria e da pobre-
za de muitas pessoas, bloqueando realmente a
emigracao. Hoje, especialmente na Itélia e na Eu-
ropa, a situacao é diversa, é preciso agir de modo
ainda mais incisivo, para devolver vigor a este tipo
de economia e para combater as distor¢oes da
globalizagdo. Em todo o caso, ha um ponto de
partida importante: o sistema econémico atual se
baseia fortemente, no uso do banco e quem quiser
fazer uma operacao econémica deve fazé-la, ine-
vitavelmente, através de um banco. Nao ha retor-
no: o banco esta sempre presente.

IHU On-Line - Se nao ha retorno, como dar
sentido humano a essa atividade?

Ricardo Milano - O problema do nascimento
do Banco Popular Etico foi precisamente este: dei-
xar o mercado do dinheiro aos bancos classicos e,
agindo assim, consigna-lo, de fato, aqueles que
queriam gerir a economia de determinado modo,
ou intervir no mercado com a criagao de uma
nova instituicao bancéaria. Uma instituicdo que
conjugasse a realidade econémica com uma ética
social e que desse a possibilidade aos “nao-bancéa-
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veis”, ou seja, aqueles que nao podem ter uma re-
lagao bancéria (os jovens, as mulheres, o mundo
do “terceiro setor”, ou da “economia nao-lucrati-
va”, da economia social, entre outras atividades).
Preferiu-se a segunda solucdo e, mesmo sabendo
do “édio” que o povo tem, muitas vezes, pelos
bancos, escolheu-se, malgrado tudo isso, ainda
utilizar o termo “banco” para tentar limpéa-lo no-
vamente da “imundicie” que se tinha acumulado
com o correr dos anos.

Nascia, assim, um Banco para as pessoas dé-
beis, que tinha como slogan “O interesse mais alto
¢é aquele de todos” e que, respeitando as diretrizes
das financas éticas, permitia estabelecer uma rela-
¢ao com o slogan das caixas rurais de fins do sécu-
lo XIX, comeco do século XX. “Nao se faz o banco
para tomar, mas para dar’. Mas o banco ético
pode nascer precisamente porque foi concebido a
partir da base, ou seja, do mundo do associativis-
mo, da sociedade civil em geral e de milhares e
milhares de pequenos sécios que lhe deram cora-
¢ao, cérebro e pernas. E, se vive, é porque é man-
tido pelos sécios, pessoas fisicas ou juridicas, que
criaram, entre elas, grupos regionais operativos,
circunscricoes locais, espalhadas por toda a Itélia,
que difundem os principios e os conceitos das fi-
nancas éticas e que operam ativamente nas re-
gides e que se relacionam, verdadeira e propria-
mente, com o banco. O fim nao é, todavia, o de
fazer um estéril proselitismo ou de dar uma “pa-
tente de eticidade” aqueles que se tornam sécios
ou que utilizam os servigos do banco, mas de
construir uma realidade econdémica na qual o
bem-estar da pessoa nao seja uma cépia do
bem-possuir e na qual se vivam concretamente os
“novos estilos de vida”, entendidos como sobrie-
dade, uso natural dos produtos, uso das energias
alternativas, manutencao das produgodes locais,
utilizacao do dinheiro (poupanca) como alavanca
social, entre outros.

IHU On-Line - Pode-se dizer que o banco
também age como “mobilizador” social?

Ricardo Milano - Sim. Em suma, se o banco éti-
co é um banco, de fato é também um modelo
“mobilizador” de um novo modo de pensar, seja a
economia e as finangas, seja a sociologia, a antro-
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pologia, a filosofia e a teologia. Hoje, no seu quin-
to ano de vida, o banco ético esté se consolidando
e esta propondo um caminho especial de aproxi-
macao ao mundo do crédito e, ainda mais, aquele
do dinheiro em geral, e os nlimeros estao o0 nosso
favor. Francamente, creio que a idéia de Brecht
[1898-1956], seja filha de seu tempo: hoje, segura-
mente, ele faria propaganda do banco ético e por
todas aquelas realidades bancérias européias e
mundiais que agora estdo trabalhando pelo povo,
sustentando a idéia que propode. As finangas éti-
cas, com o Banco Etico, junto com as outras reali-
dades européias, sdo importantes — no mundo
mais avangado — para mudar a nossa velha eco-
nomia classica, que atualmente nao tem mais
nada de novo a dizer e a propor, vendo as politi-
cas e as reflexdes sobre as quais se baseia, ao ho-
mem do terceiro milénio. E, no mundo menos
avancado, as mesmas financas éticas permitem
enfrentar, de maneira nova, o desenvolvimento,
também através do instrumento do microcrédito e
dos novos paradigmas que isso comporta.

IHU On-Line - Quais sao os resultados obti-
dos pelo banco ético? Fazendo um paralelo
com a atividade dos bancos tradicionais,
como podem ser qualificados os seus
progressos?

Ricardo Milano - Pode-se dizer que os resulta-
dos tém sido ndo s6 notaveis, mas bem superiores
as expectativas. O banco esta fazendo nascer uma
nova consciéncia geral da populagao italiana so-
bre o uso do dinheiro, sobre seu custo, sobre ou-
tros aspectos afins nao sé aos grupos “antitradicio-
nais”. A firme oposi¢ao ao financiamento de algu-
mas atividades, como as relacionadas as armas,
por exemplo, obriga muitos a pensar sobre a qua-
lidade e sobre os servigos dos bancos ordinarios.
Estdo sendo propostos quesitos até alguns anos
atrds inimaginéveis: comeca-se néo sé a criticar os
bancos pelos servigos, muitas vezes, deteriorados
ou gananciosos que prestam, mas também se co-
mega a criticar o “sistema bancério” que, cada vez
mais, nao financia aqueles que mais necessitam. A
arrecadacao e o nimero de sécios é um indice im-
portante: o banco popular ético, em 30 de junho
de 2004, tinha 23.495 sécios (20.233 pessoas fisi-
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cas e 3.262 pessoas juridicas), e o capital social
montava a 16.721.000,00 de euros; a arrecada-
cao era de 284 milhoes de euros e os investimen-
tos (deliberados) foram 175 milhdes de euros. Isso
em cinco anos de trabalho e partindo de baixo, da
base (e ai permanecendo). Note-se, em particular,
a consisténcia do nimero dos sécios que fazem,
sim, com que as autoridades italianas de vigilancia
pensem neste banco como num grande banco, a
despeito dos outros nimeros logicamente ainda
baixos. Mas este dado também deve ser visto sob
a luz dos poucos guichés e dos poucos “banquei-
ros ambulantes” (uma espécie de promotores fi-
nanceiros que agem com eficacia no territério)
que se tem e de um uso mais dificil do banco em
sentido logistico com respeito aos outros bancos
(considerando a expansao do sistema bancéario na
internet). Porém, a realidade mais importante diz
respeito aos empregos, isto €, empréstimos. O fato
de as taxas serem todas iguais (as diversidades sao
apenas técnicas), de que nao se trabalha somente
com a classica investigacao sobre o merecimento
de crédito, mas se procede também com uma in-
vestigacao ética que prevé, entre outras coisas,
também a anélise com um modelo V.A.R.I. (Valo-
res, Requisitos e Indicadores).

Esta andlise permite “estudar” o requerente
de empréstimo do ponto de vista de democracia
participativa e de sociabilidade, respeito do ambi-
ente (entre outros quesitos). E isso estd gerando
uma mudanga, embora ainda reduzida, conside-
rando as dimensoes do terceiro setor na Italia, so-
bre a anélise que todo futuro devedor faz de si
mesmo. Em sintese, comeca-se a colocar questoes
novas relativamente a uma préatica bancaria. Esta
se comegando a criar um “fio vermelho econémi-
co” que, partindo do individuo que requer o fi-
nanciamento — ao qual se pergunta quem é, como
opera e como se relaciona com a comunidade e o
que faz — e transitando pelo projeto apresentado,
chega ao banco, que decide se deve conceder ou
nao o empréstimo, que sucessivamente retorna a
comunidade que pode finalmente conhecer, gra-
¢as a transparéncia e publicidade que se exige, um
pouco toda a operacionalidade e a bondade, ou
nao, do individuo e do projeto e, sucessivamente,
sobre seus desenvolvimentos.
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E evidente que este processo é desconheci-
do dos bancos tradicionais, que valorizam so-
mente os aspectos econdmicos classicos e a utili-
dade que deles deriva. O resultado mais impor-
tante €, no entanto, dado pelo fato de que agora
o banco é bem conhecido, embora jamais se te-
nha feito publicidade, e que muitos outros come-
¢am a seguir algumas das suas idéias e alguns dos
seus clientes; em suma, entenderam que existe,
num certo sentido, um mundo por eles desco-
nhecido, ao qual devem referir-se. E tudo isso
num periodo no qual a situagao dos bancos tradi-
cionais é um tanto problematica.

IHU On-Line - Quais sao as relacées que o
banco ético mantém com o sistema finan-
ceiro tradicional?

Ricardo Milano - As relacoes sao de dois tipos:
de “dever” e de “prazer”. Relativamente as primei-
ras, o Banco Etico (ele o deve!) participa do férum
bancério setorial, age com os outros bancos e pro-
cura, nos limites do possivel, acordos e/ou alian-
gas para ir ao encontro de novas exigéncias, resol-
ver problemas e buscar respostas aos problemas
do crédito. Em todo o caso, o modelo do Banco
Etico esta despertando curiosidade e interesse,
tanto que, sempre no interior de tais estruturas, e
precisamente por isso, é altissimo o nimero dos
seus dependentes que esta pedindo para vir tra-
balhar num banco ético, mesmo deixando carrei-
ras validas e remuneracoes elevadas. Isso esté fa-
zendo alguns bancos repensarem suas estraté-
gias. Em todo o caso, as relagdes sao boas tam-
bém, porque o segmento de mercado que o Ban-
co Etico ocupa nao é o mais importante para o
sistema bancério tradicional, que, por isso, nao
teme concorréncia.

IHU On-Line - A posicao assumida pelo Ban-
co Etico consegue influenciar os bancos tra-
dicionais? Em que sentido ou direcao?

Ricardo Milano — Sobre esse aspecto, ha rela-
¢oes privilegiadas com algumas categorias de
bancos, a contribuicao do Banco Etico tem sido
notavel, forcando esses outros sujeitos a voltar a
ser “aquilo que eram”, coisa que tinham perdido.
Incrivelmente, esta variagdo trouxe beneficios a
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eles préprios. Esperamos que esta linha de com-
portamento continue... Em parte, e com sofrimen-
to, parece que os bancos come¢am a mudar, mo-
vidos, muitas vezes, pela sua clientela. Muitos
bancos declararam nao querer mais financiar a
exportacdo de armamentos ou atividades asseme-
lhadas. Muitos bancos passaram a criar produtos
que chamam “éticos” !, quando compreenderam
que uma parte de sua clientela os desejava (sobre
a qualidade, todavia, destes produtos haveria coi-
sas a dizer...).

IHU On-Line - Os bancos tradicionais estao
se transformando em bancos “éticos”?
Ricardo Milano — Muitos bancos comecam a de-
finir-se como “éticos” e a apresentar-se de manei-
ra nova. A conclusao é que comega a ser um pou-
co dificil, para o publico, entender quem ¢é real-
mente ético e quem o faz por conveniéncia. Para
remediar isso, o Banco Etico nao esta agindo tan-
to sobre “o agir”, mas também esta trabalhando
muito sobre “o pensar”, coisa que os bancos tradi-
cionais, que querem camuflar-se, dificilmente
conseguem fazer. O Banco Etico, em definitivo,
estd desencadeando uma pequena revolucao,
nao tao silenciosa. O fato é, porém, que, enquan-
to o Banco Etico tem bem presente o que o filéso-
fo Hegel escreveu “De ética se fala quando esta
nao existe mais” e procura fazer de modo que as
finangas éticas assinalem uma transmutacdo do
mercado do crédito e de algumas de suas teorias.
Em outros bancos, a ética é vista apenas como
uma nova oportunidade operacional, ndo pondo,
porém, em discussao os conceitos do mercado.
Em todo o caso, introduziu-se um novo modo de
pensar e, querendo ou nao, “o fato esta consuma-
do” e ndo se volta atrds. Em definitivo, o fato de o
Banco Etico existir ou ndo existir ndo é a mesma
coisa, tanto para o mercado como para o pensa-
mento econémico em geral.

IHU On-Line - De que modo os governos e a
midia tratam o Banco Etico? O Banco man-
tém algum tipo de contato com os gover-

nos? Os meios de comunicacao lhe dao es-
paco e tratam com seriedade as atividades e
as politicas do banco?

Ricardo Milano - Dos governos, em geral, ha
uma notavel atengdo. O Parlamento Europeu
classificou o Banco Etico como best practice [me-
lhor prética]; muitos governos europeus, depois,
requereram consultas. Em muitas nagoes, esta-
mos trabalhando para a constituicaio de novos
bancos éticos. Também se estd caminhando para
a criagado de um banco ético europeu alternativo,
como banco de segundo nivel (ja existem as asso-
ciacOes internacionais de finangas éticas como a
Febea, a Sebea, o Inaise). E recente, na Italia, uma
resolucao do Senado da Republica, que define as
financas éticas. O préprio Banco de Itélia [Banca
d’Italia], maxima autoridade de vigilancia, seque
com rigor, mas também com atencao, este novo
modelo de banco. Em sintese, enquanto nao se
criam maiores problemas, o sistema anterior res-
ponde bem. Em todo o caso, e para nao suscitar
problematicas que poderiam por em risco a ope-
racionalidade do banco, decidiu-se constituir uma
Fundagao Cultural “Responsabilidade Etica”, que
se encarrega (além, logicamente, de outras ativi-
dades essenciais para o banco) de todas as situa-
¢oes culturais que o préprio banco nao poderia
assumir sozinho.

Quanto a midia, é preciso reconhecer uma
notével atengao. De outra parte, falar de algo que
busca o bem das pessoas é sempre interessante
para tratar. Mais complicado é o aprofundamento
temaético de parte dos meios especializados em fi-
nangas: aparece uma certa reticéncia que parece
derivar também do medo de uma futura possivel
mudanga do sistema e, talvez, sob “conselho” de
alguns potentes Institutos de Crédito que néo que-
rem uma mudanca, se procura dizer o menos pos-
sivel e desconversar. Mas, honestamente, é preci-
so dizer que a o clipping jornalistico é abundante.

IHU On-Line - O senhor acha que este tipo
de banco pode ser implantado em paises fi-
nanceiramente débeis? A existéncia e o su-

16 No Brasil, por exemplo, o ABN Amro criou um Fundo Etico de Investimento. (Nota da IHU On-Line)
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cesso deste tipo de banco nao estao vincu-
lados ao capitalismo consolidado, como o
europeu?

Ricardo Milano - Estamos cénscios de que a re-
alidade econdémica negativa do mundo nao pode-
rd mudar jamais, se ndao mudarem as politicas
econdmico-financeiras dos paises ricos. As finan-
cas éticas e os seus bancos, estao, sim, se encarre-
gando disso e estao procurando redescobrir aqui-
lo que de bom existe na atual doutrina econémi-
ca, rejeitando completamente as distorcoes que o
financiamento da economia produziu no mundo.
O papel das financas éticas é aquele de recolocar
o dinheiro como meio e 0 homem como fim, di-
versamente do que hoje sucede. Esta-se criando,
portanto, uma nova consciéncia critica nos pou-
padores, ensinando-lhes que o seu dinheiro é uma
“arma” incrivel para contrastar as politicas neoli-
berais que querem conquistar sempre mais espa-
¢o no mundo.

O dinheiro deve tornar a ser um fator de coe-
sao social, e ndo um fator de divisdo social. Por
isso, é claro que as financas éticas sao um fenéme-
no que tem as suas origens e as suas raizes nas so-
ciedades capitalistas, por causa das suas distor-
coes, sendo elas uma escola de pensamento im-
portantissima. Em todo o caso, é preciso interro-
gar-se também com que critérios econémicos es-
tao sendo construidos novos contextos econdmi-
cos nos estados “pobres” ou “pouco desenvolvi-
dos”; a contribuicao das finangas éticas e de seus
bancos é importantissima em sistemas em constru-
¢ao, precisamente porque pode ajudar a nao in-
gressar em caminhos que depois levardo as mes-
mas metas negativas alcancadas nos paises “ricos”.
Em sintese, se as finangas éticas e os seus bancos
sd0 uma “terapia” para a “velha economia”, po-
dem ser uma boa “prevencao” para uma “nova
economia”. Nesse contexto, fazer nascer bancos
éticos (nao sé6 de microcrédito que, muitas vezes,
nao se propdem problemas “éticos” mais avanca-
dos, mas que visam, freqlientemente, a dar uma
ajuda devida para um crescimento que liberte o
povo da miséria e da pobreza: mas isso nao é, em
todo o caso, pouco!) nao é sé algo de bom auspi-
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cio, mas algo devido, precisamente, por causa de
uma corrente de pensamento que as verdadeiras fi-
nangas éticas estao elaborando. Enfim, nao é mais
um luxo, mas uma necessidade.

IHU On-Line - Gostaria de acrescentar ou-
tros comentarios?

Ricardo Milano - E preciso que se esteja consci-
ente que, num certo sentido, falar de financas éti-
cas €, paradoxalmente, abordar um tema que nao
deveria ser tratado: de fato, a atividade financeira,
em seu complexo, da forma como ela é, uma es-
trutura no interior dos sistemas econémicos, deve-
ria ser ética. Mas, olhando bem, qualquer ativida-
de humana orientada para o crescimento da pes-
soa deveria ser inserida, ao menos para o cresci-
mento social e civil, naquela esfera do saber que,
no decurso dos séculos e a partir, de modo estru-
tural, dos filésofos gregos, foi chamada ética, uma
vez que ela seja portadora de equidade e de justi-
ca social mundial. Parece, todavia, nao ser assim;
o homem, que deveria aprender da histéria e pro-
curar, baseado nela, desenvolver melhor as suas
potencialidades para um objetivo de paz e de justi-
ca, de fato age com base no impulso e em racioci-
nios que tém pouco a ver com a ontologia profun-
da do ser: o “estar bem consigo mesmo e com os
seus semelhantes”.

Creio que um raciocinio sobre tudo isso e
com o envolvimento de todos, pobres e ricos e de
modo democréatico, nao pode ser procrastinado.
Talvez tenha hoje chegado o tempo de dar o jus-
to peso, sem os “mais” e sem os “menos” as ideo-
logias, para construir um mundo novo. Os recur-
sos financeiros mundiais sdo enormes: basta di-
reciona-los de maneira equanime e justa. A cultu-
ra das financas éticas e dos seus bancos permite
isso, justamente porque consegue ensinar a to-
dos que ou se faz assim ou, caso contrario, nao
havera alternativas para uma realidade de “nao-
retorno” da humanidade. Coragem, pois! Nés to-
dos, que trabalhamos nesta direcao, podemos
pegar o mundo pela mao, enquanto pensar algo
sério nao é monopdlio de quem “tem”, e condu-
zi-lo melhor.



Banco Palmas: um banco para os mais pobres

Entrevista com Jodo Joaquim de Melo Segundo

Jodo Joaquim de Melo Segundo é formado
em Teologia e coordenador do Banco Palmas.
Para ele, o Banco Palmas é uma forma de enfrentar
a pobreza com desenvolvimento, contra a légica do
sistema bancdrio e financeiro. O Banco Palmas é
formado por 2.800 sécios da Associacdo de Mora-
dores do Conjunto Palmeiras, na Zona Sul de For-
taleza, um bairro com 30 mil moradores, que foi
transformado de um bolsdo de miséria em um mo-
delo de producdo e consumo ético e soliddrio. Em
seis anos, foram gerados 1.200 postos de trabalho
nas mais diversas dreas. O controle do Banco é da
Associacdo de Moradores, assim como a rede de
produtores e consumidores. Ao contrdrio dos ban-
cos comerciais que pedem garantias para fazer seus
empréstimos, o Banco Palmas empresta exclusiva-
mente aqueles que ndo tém garantias, remetendo
0s que tém garantias para outros bancos. Jodo Jo-
aquim de Melo Segundo conversou por telefone
com IHU On-Line, em 13 de setembro de 2004,
sobre as origens e os desafios atuais do Banco e da
populacdo que o sustenta.

IHU On-Line - Como definiria o Banco
Palmas?

Joao Segundo - Banco Palmas é o nome fanta-
sia de um projeto da Associacao de Moradores do
Conjunto Palmeiras, bairro pobre da Zona Sul da
cidade de Fortaleza, que iniciou em 1973, quan-
do as familias de pescadores foram expulsas do
litoral para essa regido, onde nao havia nada. S6
havia mato, lama, um pantano onde o gado pas-
tava. Os moradores foram construindo seus bar-
racos espontaneamente, de papelao, de palha.
Assim, se formou uma grande favela, que rece-
beu o nome de Conjunto Palmeiras. Em 1981,
surgiu a Associagao de Moradores do Conjunto
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Palmeiras, que hoje administra o Banco Palmas.
Durante os anos 1980 e 1990, a Associacao, com
muita luta, caminhadas e passeatas, comecou a
construir o bairro. Por meio de mutirdo, os mora-
dores fizeram a drenagem, o saneamento, cons-
truiram a creche, o centro de nutri¢éo, a casa de
parto, tudo pertence a comunidade.

IHU On-Line - Quais foram as transforma-
coes mais importantes no bairro nascente?
Joao Segundo - Durante esses 20 anos, o bairro
foi se urbanizando lentamente, melhorando as
condicbes pelo trabalho da associacao. Teve duas
datas importantes nessa caminhada. Uma foi um
1991, quando realizamos o primeiro seminéario
Habitando o Inabitdvel. O nome era claro no sen-
tido de dizer que era impossivel continuar moran-
do no bairro, naquela situacao. A partir dessa
data, foi feito um pacto social, um planejamento
estratégico e se decidiu urbanizar o bairro. Come-
caram, entdo, as grandes obras de construcao. A
segunda data importante foi em janeiro de 1997,
quando se fez o segundo seminéario Habitando o
Inabitavel. O bairro ja estava relativamente urba-
nizado, ja havia as condi¢bes minimas, mas a ge-
ragao de renda dos moradores era muito peque-
na. A populacao continuava muito pobre econo-
micamente e comecou a vender seus barracos
para ir morar em outros locais. O bairro tinha fica-
do caro; tinha taxa de &gua, luz etc. Havia melho-
rado a situagao urbana, mas nao melhorou a situ-
acao de renda.

IHU On-Line - Como os moradores comeca-
ram-se a beneficiar com o banco?

dJoao Segundo - Fizemos um novo pacto social
com os moradores para fazer um novo projeto de
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geracao de renda, que permitisse a continuacao
de seu trabalho no Conjunto Palmeiras para que
eles pudessem continuar morando no bairro. E
importante dizer que 90% das pessoas no bairro
ganham até um salario minimo, tém baixissima
qualificacdo profissional. Entao, decidimos criar o
Banco Palmas, que ganhou esse nome em home-
nagem ao bairro. Comegamos com R$ 2 mil em-
prestados. Ninguém acreditava que um banco,
naquela favela, com aquela situacao de pobreza,
fosse dar certo. O Banco surgiu com um grande
diferencial. Temos aqui no bairro 30 mil habitan-
tes. Fizemos uma pesquisa de casa em casa para
saber o que os habitantes consumiam e o quanto
eles gastavam por més. Chegamos a cifra de R$
1,2 milhao, juntando o que cada familia gastava.
Percebemos que a maioria dos produtos que as
familias compravam eram de grandes empresas
capitalistas e que boa parte desses produtos era
possivel fabricar no bairro: material de higiene,
confecgao, material de limpeza, produtos alimen-
ticios etc. Com base nisso, criamos um banco po-
pular que tinha a légica de estimular a produgao
local, por meio de linhas de microcréditos, mas
fundamentalmente estimular o consumo local, que
a populagao fosse educada a consumir os produtos
feitos no préprio bairro. E era esse ciclo virtuoso da
producao, consumo e geracao de renda que ia fa-
zer o bairro crescer, se desenvolver, gerar trabalho
e renda. Assim foi feito. Em janeiro de 1998, come-
¢amos nosso banco, o Banco Palmas.

IHU On-Line - Como acontece hoje o funci-
onamento do Banco?

Joao Segundo - Comecou com dois instrumen-
tos: uma pequena linha de crédito para incentivar
a pequena producao local, e o cartao de crédito,
chamado Palma Card. Esse cartao de crédito era
o instrumento de incentivo ao consumo local, um
cartdo de crédito popular que qualgquer familia po-
dia ter. Ele permitia comprar nos empreendimen-
tos do préprio bairro. S6 eram credenciadas lojas
do bairro. Aos poucos, fomos abrindo novas em-
presas, financiadas pelo Banco. Temos a Palma
Limp, que é a empresa de material de limpeza,
com toda a linha de agua sanitéria, sabao, deter-
gentes, desinfetantes, tudo fabricado localmente.
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Abrimos a Palma Fashion, que é nossa grife de
confecgéo. Sado pequenos empreendimentos do-
mésticos, com cinco ou dez mulheres do bairro.
Temos a Palma Couros, que fabrica cintos, bolsas,
sapatos, a Palma Natus, que é de produtos natura-
is, sabonetes, pastas, remédios em geral. Sao pe-
gquenas empresas comunitarias que fabricam pro-
dutos de primeira necessidade, de que a popula-
¢ao necessita. E, por meio de vérias campanhas,
de oficinas com os estudantes, comecamos a esti-
mular que os moradores comprassem esses produ-
tos locais. A partir dai, foram sendo criados vérios
instrumentos de incentivo a esse consumo. Existe
também a feira do Banco Palmas, que é semanal,
onde s6 sao vendidos produtos locais. Temos, por
exemplo, a Loja Solidéria, que tem um vendedor
de produtos feitos na prépria comunidade.

IHU On-Line — Com que tipo de moeda o
banco opera?

Joao Segundo - Criamos a nossa prépria moe-
da. Hoje, temos a moeda Palmas, prépria do
bairro que circula livremente e é usada nos clubes
de troca. Com ela, vocé pode comprar livremente
no bairro. Os comerciantes podem trocar por reais,
no Banco, as moedas palmas acumuladas, para
poder ampliar seus negdbcios e comprar novos
equipamentos. Foi um conjunto de instrumentos
criados para estimular a populagao a consumir lo-
calmente. O grande segredo do Banco Palmas é
que ele financia e promove a producao e o consu-
mo local e o consumo coletivo. As pessoas se asso-
ciam para comprar, o que torna os produtos mais
baratos. Temos também um laboratério de agricul-
tura urbana, que é fundamental, porque nés nao
produziamos alimentos na favela. Entao, criamos
um espaco com um técnico agricola que ensina as
familias a plantarem nos quintais de suas casas e a
criar galinhas caipiras que podem consumir ou
vender na feira, gerando renda e recuperando o
meio ambiente. A escola comunitéria de Economia
Solidéria também é algo fundamental, se chama
Palma Tech, que da captagao profissional, ensina,
cria jogos pedagdgicos que formam para a cultura
da cooperacéo e da solidariedade. Todo o mundo
é consumidor e produtor ao mesmo tempo nessa
grande rede de solidariedade.



Redes locais de troca

Entrevista com Heloisa Primavera

Heloisa Primavera é bidloga e sociéloga, co-
ordenadora da Area de Geréncia Social do Mes-
trado em Administracao Publica, da Faculdade de
Ciéncias Econémicas da Universidade de Buenos
Aires. Graduada em Biologia e Sociologia, ela co-
ordena, também, a Rede Latino-Americana de
Socioeconomia Soliddria (Redlases). Brasileira,
ha 30 anos residindo na Argentina, Heloisa abor-
dou o tema Grupos de trocas: uma das respostas
sociais ante o desafio da pobreza, no Férum Re-
gional da Solidariedade, que aconteceu dia 5 de
junho de 2002, na Unisinos.

Segundo relato da Heloisa, no dia 1° de maio
de 1995, um grupo de vizinhos, procurando alter-
nativas econémicas de solidariedade, fundou, em
Bernal, Provincia de Buenos Aires, Argentina, um
primeiro Clube de Trocas. Em pouco tempo, co-
mecou-se a gerar aceso a servicos de reparacdo de
objetos do lar, estendendo-se a viagens, servicos
médicos, recreacao, cuidado de criancas etc. Na
medida em que a troca comegou a se expandir,
seus fundadores viram a necessidade de introduzir
um “vale” ou “bénus” ou “crédito” para facilitar
as operagoées entre vdrios membros. Hoje, existe
uma multiplicidade de desenhos locais, zonais e
também nacionais. Atualmente, existem mais de
200 Nodos ou Clubes em toda Argentina, em 15
provincias, que sdo parte da Rede Global de Tro-
ca. Os sécios ativos se estimam em trinta mil. Este
sistema se estendeu a Espanha, Uruguai, Brasil,
Bolivia, Equador e Colébmbia, além de assessorar,
através de sua pdgina web, paises como Russia e
Finlandia, formando assim a Rede Global da Tro-
ca. O importante, no processo, segundo a Rede, é
a adaptacdo as necessidades préprias de um de-
terminado povo, respeitando as diferencas cultu-
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rais e utilizando-as como potencial para uma nova
concepgdo de progresso e qualidade de vida.

No fim do evento, a IHU On-Line conver-
sou com Heloisa Primavera sobre as Redes locais
de troca. Heloisa concedeu uma segunda entre-
vista a IHU On-Line, publicada nas Noticias
do Dia do site do IHU, em 18 de agosto de 2007
(www.unisinos.br/ihu), falando sobre o avanco e
as mudancas das Redes Sociais de Troca, tema da
Revista IHU On-Line n° 21, na Argentina e Bra-
sil e sobre a Rede Global de Trocas. “As trocas e a
Economia Soliddria tém cada vez mais possibili-
dades dentro da economia globalizada, porque
sdo instrumentos de outro modelo de desenvolvi-
mento.” Publicamos a seguir as duas entrevistas
da Heloisa Primavera.

IHU On-Line - Qual é a sua avaliacao sobre
o Forum Regional da Solidariedade que aca-
ba de encerrar?

Heloisa Primavera — O recente Férum Regional
da Solidariedade foi um excelente evento, tanto
pela sua organizagao e logistica como pelo que re-
presentou como frutifera oportunidade de com-
partilhar experiéncias, discutir avangos e mesmo
teorias de base, que dao sustento a essas iniciativas
tao ricas que estao tendo lugar no Estado do Rio
Grande do Sul. Realmente, fiquei impressionada
com tudo: desde a calorosa recepcao na primeira
hora da manha, por um conjunto de vozes muito
jovens, com uma mensagem otimista, bem gau-
cha e bem brasileira, que contrastam com a tradi-
cional forma de comecar um encontro deste tipo,
em volta de uma mesa de inscricao, até o coral da
saida, que ocupou uma posicao fisica privilegiada:
foi a “saideira” de um dia de muito trabalho, que
teve as pessoas em pé — quer dizer, em estado de
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alerta, em vez de confortavel e passivamente ins-
taladas em suas poltronas... Tudo foi cuidadosa-
mente planejado, por isso felicito os organizado-
res, que se esmeraram tanto para o brilho do
encontro.

IHU On-Line - Como foi seu envolvimento
com o trabalho das redes de trocas?
Heloisa Primavera — Na verdade, comecei a me
interessar pela potencialidade das redes la por
1995, quando comecamos a desenvolver um tra-
balho de Redes de Troca de Saber entre membros
de uma comunidade. As pessoas se reuniam, “tro-
cavam” seus saberes, e todos tinham de aprender
alguma coisa e ensinar outra; nao havia valores
no meio, s a troca de saberes. Quando conheci o
clube de trocas, um ano mais tarde, achei que era
importante a permanéncia no tempo que eles pro-
moviam, porque, quando se troca comida, roupa,
aulas de Inglés, é possivel sustentar os grupos ati-
vos por muito mais tempo. Da minha experiéncia
de educadora popular, vinha, também, uma for-
ma de organizar os grupos em que os jogos de po-
der se atenuam muito e levam o grupo a um esta-
do de autogestdo quase inevitavel. Foi ai que o
grupo fundador das trocas achou que podiamos
fazer uma parceria e sair beneficiados ambos.

IHU On-Line - E vocé trouxe esses clubes
para o Brasil?

Heloisa Primavera — A partir desse momento,
montamos um sistema de treinamento, que deu
origem a um programa de alfabetizagao economi-
ca. Entado, devolvi ao Brasil a “cortesia” de ter le-
vado daqui o sistema das trocas de saber, ensi-
nando ao mesmo grupo de Sao Paulo armar o 1°
clube de tocas, que ainda existe e goza de boa sa-
Ude, sendo a primeira experiéncia brasileira, que
funciona com sua moeda prépria chamada “bo-
nus”. Depois, veio o do Rio de Janeiro (tupi e mais
tarde zumbi sdo suas moedas), o Arco-iris, de Por-
to Alegre e, mais recentemente, o Guajuviras e o
Ibiaviamon; o Ecosol, de Florianépolis; o Cristal,
de Brasilia; o Palmares, de Fortaleza; o Pinh&o, de
Curitiba; a Moeda, de Vitéria da Conquista; BA; e,
quem sabe, quantas mais. Sinto-me uma espécie
de tataravd. Muito feliz. Sem contar com o fato de
que os descendentes vao melhorando a espécie.
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IHU On-Line - Qual é o papel que os clubes
de troca estao desenvolvendo neste mo-
mento de crise na Argentina?

Heloisa Primavera — Os clubes existem ha mais
de sete anos e, um ano antes da tltima crise, ja ha-
via quase um milhao de pessoas envolvidas nas
redes de troca em todo o pais. Por isso, nao é de
estranhar que, com a crise, tenham se multiplica-
do tanto: hoje, se estima em mais de quatro mi-
lhoes os argentinos que trocam “alguns produtos
ou servicos” para sobreviver, s6 dentro dos clubes
de troca, ou seja, usando as moedas sociais. Se
considerarmos, além disso, as operacoes de “tro-
cas diretas” (uma cabra por dez casacos de couro,
por exemplo), eles serdo certamente muito mais
numerosos. Mas também é verdade que o sistema
comecou, ha varios meses, a mostrar alguns des-
vios importantes. Como se fosse o mercado for-
mal, apareceram os mesmos defeitos do sistema:
um Banco Central inicial, que tentou monopolizar
a “emissao”, falsificacbes de moeda e, uma novi-
dade, a “venda” de moeda como se a moeda fos-
se objeto de venda. Hoje, podemos dizer, com
tristeza, que, em vez de um sistema de treinamen-
to efetivo, no qual as pessoas compreendessem o
valor simbélico da moeda social, o que se difun-
diu foi o espelho torto “do capitalismo” —a mesma
coisa, ainda pior.

IHU On-Line - De que maneira pode se cor-
rigir ou evitar esses desvios nos clubes de
troca?

Heloisa Primavera — S6 é preciso voltar aos clu-
bes pequenos, as moedas miiltiplas e ao controle
social pelo grupo, que tudo voltara ao lugar onde
esteve antes. Errando, também se aprende. Mas
isso deve ser também uma adverténcia para os
que estdao comecando: a moeda s6 é social quan-
do emitida, distribuida e controlada pelos préprios
usuario; do contrario, é uma cépia piorada do
sistema.

IHU On-Line - Quais sao as possiveis saidas
para a crise na Argentina?

Heloisa Primavera — A Argentina precisa ressus-
citar a solidariedade; primeiramente, entre os ar-
gentinos. Sem ela, nada mudara. Depois entre os
paises da América Latina, comegando pelo Mer-
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cosul, ou seja, seu sécio principal: Brasil. Se isso
ndo acontecer, a Argentina estard condenada a
falta de solidariedade dos paises ricos, tao bem
instrumentada pelo Fundo Monetério e pelo Ban-
co Mundial. Como é preciso comegar ao mesmo
tempo por vérios pontos, nés, que confiamos na
resposta da sociedade civil, estamos comecando
por articular uma campanha semelhante a do Be-
tinho: a Agado da Cidadania pela Vida, contra a
fome e o desemprego. Na verdade, em 1996, ja ti-
nhamos tentado esse caminho, mas a solidarieda-
de nao parecia ainda um caminho viavel. Hoje, é
um dos poucos caminhos que vejo.

Economia Solidaria: o avanco e as
mudancas das Redes Sociais de Troca

IHU On-Line - Como a senhora tem percebi-
do o sistema de trocas ao longo dos ultimos
cinco anos? Quais sao os progressos e as
mudancas nesse periodo?

Heloisa Primavera — Nos tltimos cinco anos,
aconteceram muitas coisas com os sistemas de
trocas no mundo inteiro. Lembro que em 2002
houve o auge do sistema argentino de miiltiplas
redes e ndo sé uma grande rede como se acostu-
ma pensar. Uma empresa de pesquisa de merca-
do calculou seis milhées de pessoas (numa popu-
lacao de 36 milhodes), que ja tinham participado
de pelo menos uma atividade mediada pelas mo-
edas sociais. Insisto: havia muitas redes, algumas
locais, outras municipais ou estaduais. Foi, real-
mente, um fenémeno sem precedentes nem con-
sequiéncias. Por isso, merece ser bem estudado,
pois nao pode ser replicado nem melhorado quan-
titativamente, o que nos parece substancial para
poder produzir impactos significativos nas politi-
cas publicas.

IHU On-Line - Em que politicas publicas?

Heloisa Primavera — Nao s6 nas politicas de in-
cluséo, de desemprego, de reativacao das econo-
mias locais, mas também nas politicas de constru-
¢ao de cidadania, expressao talvez menos visivel,
mas, em nossa visao, das mais importantes como
expressao de mudanga duradoura, capaz de trans-
ferir-se ao desenvolvimento local sustentavel. Esses
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sa0 nossos eixos de observacao atual. No Brasil,
as primeiras experiéncias comecaram, em 1998,
em Sao Paulo, onde continuam presentes, mesmo
que num caminhar muito mais lento que o deseja-
vel. No entanto, isso pode ser compreendido pelo
“modelo” paulista, fortemente ancorado em lide-
res sociais nao profissionalizados, o que garante a
continuidade do processo, mas também sua fra-
queza e vulnerabilidade. Sao resultados “milagro-
sos” se consideramos a quantidade de pessoas
que animam o processo, principalmente o “pione-
iro” do Brasil, Carlos Henrique Castro, e seu pe-
queno e fiel grupo de apoio, sem nenhum tipo de
ajuda institucional nem financeira.

Isso sem falar da compreensao particular que
as trocas solidérias tém em geral e, em particular,
dentro do movimento da Economia Solidéria.
Neste ultimo ano, estéo se produzindo movimen-
tos interessantes com outras instituicbes, como a
Incubadora de Microempresas da Fundacao Ge-
tdlio Vargas, onde pode ser feita uma alianga na
qual as moedas sociais e o microcrédito estao sen-
do aplicados as populacoes de risco (inclusive em
situacao de rua). Com isso, foi possivel aproveitar
iméveis em desuso e pequenos recursos de insti-
tuigcdes privadas para promover uma renovagao
das “trocas solidarias” (bem além das trocas) e em
direcao a um horizonte maior: econémico, social e
politico. Além de ser uma regiao onde ja ha uma
articulacao estadual, ha uma presencga permanen-
te de atividades, garantida por um apoio volunta-
rio, militante e até “combatente”.

Outro “modelo” diferenciado é o de Curitiba,
onde uma instituicao privada de bem publico
“comprou” a idéia da moeda social como instru-
mento de luta contra a excluséao e incluiu a pro-
posta como parte de suas atividades permanentes,
construindo um interessante modelo hibrido com
a filosofia de Paulo Freire. Produziram interessan-
tes materiais de capacitacao e pertencem ao gru-
po fundador da RedLLASES (Rede Latino-america-
na de Socioeconomia Solidéaria), que se reuniu,
em dezembro de 1999, em Buenos Aires, para
mostrar o modelo argentino a participantes de
doze paises da regiao.

Nao posso deixar de citar, ainda, no Brasil o
caso do Rio Grande do Sul, que héa dois anos esta
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articulado e participa ativamente de eventos de di-
fuséo, tanto em propostas académicas como em
megaeventos, como foram as edigdes 2001, 2002,
2003 e 2005 do Férum Social Mundial, em Porto
Alegre, e as feiras anuais de cooperativismo de
Santa Maria, que estéo se transformando numa re-
feréncia latino-americana da Economia Solidéria e
onde a “moeda mate” esta presente desde 2005.

IHU On-Line - Ha diferencas ou similarida-
des nos grupos de trocas argentinos e brasi-
leiros? Como cada grupo atua no seu pais?
Qual deles é mais participativo e presente
na comunidade? A solidariedade ja é um ca-
minho viavel na Argentina atual?

Heloisa Primavera — Voltemos ao que esta
acontecendo hoje nesses dois paises: as cifras na
Argentina cafram bruscamente com a crise de
2002, e em 2003 pode-se dizer que desaparece-
ram as grandes redes com estruturas dependentes
de organizacbes ou instituicoes de apoio, mas
continuou o trabalho em pequenos grupos, che-
gando hoje a cifras que podem ser estimadas em
umas cem mil pessoas, como minimo, ja que so-
mente na regiao oeste de Buenos Aires existe uma
rede com mais de 40 mil associados. Desaparece-
ram os niveis politicos de coordenacao nacional.
Mas a forca das proto-organizacoes populares
continua vigente e sem interferéncia do poder pu-
blico ou da midia que se alimentou do processo
durante vérios anos.

No Brasil, onde existem iniciativas desde 1998,
foi s6 em 2004, com a chegada da Secretaria de
Economia Solidéaria ao Ministério do Trabalho e
Emprego e, mais precisamente, com a compreen-
sdo tedrica do Secretério Paul Singer, em relacao
ao processo argentino, que houve o primeiro apoio
do poder publico, a nivel nacional, para promover
uma articulagéo das iniciativas existentes com ou-
tras iniciativas da Economia Solidéaria.

Em nossa compreensédo, esse processo foi
prematuro ou insuficientemente monitorado: dei-

xou-se a profundizacgéo e a replicacao do proces-
so, muito ligadas a “autogestao” de grupos com
interesses e composicoes muito diversos. Houve
vérias iniciativas que tentaram ressuscitar tal “arti-
culagao nacional”, mas para nés ela néo prosperou
Ccomo se esperava para ensaiar um “modelo brasi-
leiro” a altura das necessidades locais, nem pode
aproveitar a criatividade de tantas iniciativas dife-
rentes. Parece que ainda ndo conhecemos a boa
alquimia entre o saber e a lideranca e a democracia
responsavel de mudancas a curto prazo.

Na Argentina, a crise de 2001 produziu vérias
formas novas de “resisténcia popular”: a tomada
das fabricas falidas, as assembléias populares por
bairros, os “piquetes”1? e os “escraches”18 a ban-
cos e instituicoes publicas, deixaram expostos o
famoso lema “que se vayan todos!”, mas tampou-
co conseguiram uma articulagao de valores e inte-
resses minimos, para que as formas de Economia
Solidéria e radicalizacdo da democracia previa-
mente existentes se encontrassem. Hoje, cada uma
dessas formas se “institucionalizou” a sua maneira,
mas nao necessariamente produziu — até o mo-
mento — resultados que indiquem a esperanca de
formas novas de organizacao politica capazes de
produzir sinergia e criar novas aliangas, ou seja,
acho que a encruzilhada das trocas solidéarias existe
em ambos os paises. Ainda nao foi possivel legiti-
ma-las como instrumento relevante nem da Econo-
mia Solidaria nem na radicalizacao da democracia.

Nao héa davida que o modelo argentino foi mu-
ito participativo e pouco “militante” em seu conjun-
to. Talvez 0 modelo brasileiro tenha sido mais “mili-
tante”, mas certamente menos participativo, em ter-
mos de crescimento quali e quantitativo.

IHU On-Line - Por qué?

Heloisa Primavera — Porque estamos tratando
de encontrar algumas hipbteses um pouco mais
criativas do que aquelas que obstruem as possibili-
dades de mudanca. Na Argentina, o poder publi-
co apoiou quando os nimeros mostravam contri-

17 Piquetes: formas massivas em que participantes se manifestam primariamente cortando ruas, em lugares publicos estratégicos.

(Nota da IHU On-Line)

18 Escraches: ataques pessoais, com cacarolas, canticos e faixas, geralmente feitos nos domicilios particulares, dirigidos a figuras
questionadas da politica local ou violadores dos direitos humanos durante a ditadura, que permanecem soltos pelas leis de
anistia e obediéncia devida, hoje questionadas pelo atual governo nacional. (Nota da IHU On-Line)
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buicoes de 5 a 10 salarios minimos as familias par-
ticipantes. Acreditamos que no Brasil ainda nao
houve a “chispa” que fizesse os militantes acredi-
tarem que “outro mercado” é possivel com “outra
moeda”. E, na Argentina, a quebra da confianca
foi tao profunda que o sistema politico das gran-
des redes nao resistiu a uma nova reconfiguracao
e os “vizinhos isolados” encontraram outras for-
mas de sobreviver sem apelar as grandes redes or-
ganizadas e, eventualmente, optaram por clubes
de troca locais, onde a transparéncia e a confianca
sao mais controlaveis.

Na Argentina, cada clube de trocas funciona
pelo menos uma vez por semana e cada pessoa
que participa ativamente faz entre trés e cinco clu-
bes na mesma semana. Portanto, configura-se
numa alternativa ao mercadinho do bairro e até
ao supermercado. Enquanto isso, no Brasil, os
grupos sao escassos, nao chegando a caracteri-
zar-se numa “alternativa” aos comércios locais.

Também é necessario incluir nestas iniciati-
vas o projeto do Banco Palmas, que uniu a moeda
social ao microcrédito para o desenvolvimento lo-
cal. Ele conseguiu, com o apoio da SENAES, for-
mar uma rede nacional de bancos comunitérios. E
o produto mais adequado ao contexto brasileiro,
onde a moeda social esta inserida, eficiente e cria-
tivamente, na Economia Solidaria. No desenvol-
vimento do Projeto Colibri, o “caso” Banco Pal-
mas, do qual participamos desde 2002, tem sido
altamente inspirador pela sinergia entre capital so-
cial e inovagao local.

IHU On-Line - Como esta, atualmente, a
Rede Global de Trocas? Além de Espanha,
Uruguai, Brasil, Bolivia, Colémbia, Equa-
dor, Rissia e Finlandia, outros paises aderi-
ram ao projeto? De que maneira esse traba-
lho pode contribuir para “boas relacoes”
entre os paises participantes?

Heloisa Primavera — Diria que, a partir da crise
argentina, destruiu-se o conceito de “Rede Global
de Trocas”. Mesmo na Argentina, a partir de 2000
ja se falava de uma “Rede Global de Trocas” e ou-
tra “Rede de Trocas Solidérias” como modelos
enfrentados: a primeira “empresarial”, a sequnda
“social”. O que aconteceu foi que a maior parte
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das experiéncias nos outros paises desconheceu
ou permaneceu alheia a esse processo, porque
ocupou-se de desenvolver seus préprios modelos.
Mas existe uma enorme “familia” de “trocadores
sociais” no mundo todo, e isso teve uma compro-
vagao incontestavel no recente evento em que
participei, em San Francisco, na Califérnia, nos
Estados Unidos e nas ultimas atividades com as
quais me envolvi — quase acidentalmente — aqui
na Suica: a Assembléia Transfronteira de Cida-
daos Mundiais, o projeto italiano, para o qual aca-
bo de ser convidada a participar, além de uma ati-
vidade promovida por uma organizacao suica nas
Filipinas para implantar moedas complementares.
Dou esse exemplo, aparentemente desordenado,
para mostrar que o tema estd mundialmente insta-
lado e que, por onde passo, sempre aparece al-
gum pedido, alguma proposta, uma comunicacao
de avancos muito claros, como o Projeto SOL,
apoiado pela Unido Européia de combate as dis-
criminacgoes, reducgao das desigualdades e de pro-
mocao de uma melhor coeséo social, ja em funcio-
namento em cinco regides na Franca.

IHU On-Line - Qual é o papel dos grupos
de trocas num mundo cada vez mais glo-
balizado e capitalista? Ainda ha espaco,
na contemporaneidade, para a Economia
Solidaria?
Heloisa Primavera — As trocas e a Economia
Solidaria tém cada vez mais possibilidades dentro
da economia globalizada, porque sao instrumen-
tos de outro modelo de desenvolvimento, certa-
mente complementar e de pequena escala, mas
sempre é assim que comecam as mudancgas: com
poucas pessoas que creditam muito numa idéia.
Basta olhar desde a Revolucéao Francesa para ca.
Uma vantagem que temos hoje é que tudo é
mais rapido e transferivel gracas as novas tecnolo-
gias da comunicacdo e informacdo, pois esses
exemplos que acabo de dar s6 foram possiveis
porque alguém que me escutou hé dois anos no
Senegal passou meu endereco web a um suico
que encontrou num trem na Itélia! Ainda nao sa-
bemos explorar essas possibilidades e nos dedica-
mos a investir enormes recursos para organizar re-
unides ao invés de fazer seguimento a distancia de
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projetos comuns. Temos internet, mas seguimos
vivendo na idade da pedra.

IHU On-Line - Como esta seu envolvimento
com o trabalho de trocas hoje?

Heloisa Primavera — Atualmente, o trabalho
das trocas que estamos fazendo no espaco da
Redlases e do LIS (Laboratério para a Inovacao
Social) esta orientado a reforcar os processos de
autogestao social, isto é, oferecemos a grupos e
organizagdes interessadas nas feiras de troca com
moeda social com lastro, como instrumento de ra-
dicalizacao da democracia, e também a formar
promotores de desenvolvimento local integral e
sustentavel em distintos paises da América Latina,
dentro do Projeto Colibri. A mais recente dessas
iniciativas teve inicio em dezembro de 2006,
quando um grupo da universidade mexicana
ITSON (Instituto Tecnolégico de Sonora) nos visi-
tou em Buenos Aires, a fim de conhecer os clubes
de troca em funcionamento e adapta-los a realida-
de local, visando nao somente a formacao de fei-
ras de troca com moeda social, mas a conforma-
cao de uma Rede Comunitéaria para todo o estado
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de Sonora, onde participam entidades governa-
mentais, empresarias e universitarias em prol da
articulacao de projetos existentes, e ao lancamen-
to de novos projetos de desenvolvimento local
sustentavel.

IHU On-Line - O que é a “moeda mate” e
como ela funciona? Essa foi uma idéia de
troca que deu certo?

Heloisa Primavera — Como antecedente da
“moeda mate” para o Férum Social Mundial de
2005, foi criada a moeda TXAI, como exemplo de
moeda social transitéria e com lastro, que pudesse
mostrar a viabilidade desse instrumento como re-
cuperacao da soberania popular na emissao de di-
nheiro. Mesmo sendo uma moeda complementar
e de curta duragao.

Como sempre acontece, quem participa,
compreende e aposta na idéia. Quem fica de fora
as vezes nao compreende e desvaloriza. Por isso,
a RETS-RS fez a proposta a Feira de Cooperativis-
mo de Santa Maria, para reproduzir a experiéncia
do FSM. Assim nasceu a “moeda mate”, sua carti-
lha de capacitacao.



O consumo ético e o comércio justo precisam

do verdadeiro cooperativismo

Entrevista com Jodo Carlos Rodrigues

Jodo Carlos Rodrigues é o presidente da Co-
operativa Ecolégica Coolméia. Na entrevista con-
cedia a IHU On-Line, por telefone, em 13 de se-
tembro de 2004, Jodo Carlos sustenta que o bom
cooperativismo estimula as prdticas socializantes
e, por decorréncia, incentiva o comércio justo e
leva ao consumo ético. Profissional formado nas
dreas administrativa e de informdtica, conheci-
mentos que colocou a servico da ecologia e do co-
operativismo, Jodo Carlos lamenta o descaso dos
governos para com a Coolméia, cujo modelo de
gestdo destaca-se internacionalmente. Mas acredi-
ta que, gradualmente, a sociedade e a midia apro-
ximam-se das proposicoes da Cooperativa, bus-
cando uma defesa contra o capitalismo selvagem e
a faldcia do desenvolvimento assentado nas gran-
des empresas. A Cooperativa Ecolégica Coolméia,
cujo site na internet € www.coolmeia.com.br, existe
desde 1978. Ela congrega mais de mil associados
e, através do trabalho cooperativo, atua no senti-
do de promover a alimentacdo natural, a agricul-
tura ecoldgica, a defesa do meio ambiente, a auto-
gestdo e a co-gestdo. Fundada por iniciativa de
membros da entidade esotérica Grande Fraterni-
dade Universal, marcou a época em que os jovens
procuravam alternativas alimentares e de vida.
Eles mesmos comecaram a produzir do que mais
necessitavam. Utilizavam a garagem da GFU, em
Porto Alegre, e, em 1982, passaram a uma sede
conjunta com a Agapan e os Amigos da Terra, na
rua Jodo Telles, bairro Bom Fim. Hoje, ocupa um
largo espaco na sobreloja da Igreja do Santissimo
Sacramento e Santa Teresinha, na rua José Boni-
facio, 675, no Bom Fim, em Porto Alegre. Cente-
nas de familias produzem alimentos e sGo manti-
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das pelo contato direto com o consumidor via Co-
olméia. A Cooperativa mantém trés feiras em es-
pacos publicos, além do entreposto de produtos
integrais sete dias por semana, almoco vegetaria-
no, livraria, servicos de apoio técnico e orientacdo
nutricional e lancheria. Também participa ativa-
mente da vida cultural e ambientalista da cidade,
promovendo encontros, palestras ou painéis sobre
questoes atuais ou simplesmente culturais.

IHU On-Line - Quais sao as preocupacoes
da Coolméia quanto ao consumo ético e ao
comércio justo?

Joao Carlos Rodrigues — A Cooperativa atua
em trés segmentos, que sdo o naturismo, o ecolo-
gismo e o cooperativismo. O cooperativismo ¢é o
inicio de tudo, sendo uma forma de socializar,
além de ser uma forma de comércio justo e de
consumo ético. O cooperativismo nasceu para
isso, embora hoje ele seja usado para outros pro-
positos. Em outros paises deu certo. Por que, no
Brasil, nao estd dando? Achamos que o comércio
justo e o consumo ético devem integrar o contex-
to do cooperativismo. N6és tratamos de colocar o
produtor em contato direto com o consumidor,
para criar uma relacdo de proximidade entre
quem planta e aquele que consome esse produ-
to, e ai vai se criando um consumo ético.

IHU On-Line - Atualmente, a Coolméia reu-
ne quantos cooperativados, qual é o alcan-
ce do trabalho dela?

Joao Carlos Rodrigues — A Cooperativa hoje
tem 2.052 associados e alcanga todo o Estado do
Rio Grande do Sul, mas temos consumidores do
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Rio de Janeiro, Parana, Santa Catarina, Sao Pau-
lo e de outros estados. O trabalho da cooperativa
tem um alcance maior do que se imagina, € nota-
do no mundo inteiro. Somos procurados por pes-
quisadores e estudiosos de outros paises. Por
exemplo, tivemos recentemente uma pessoa do
Canada e uma pessoa da Alemanha estudando o
nosso trabalho. Tivemos um colombiano esta-
giando aqui. Enfim, a cooperativa tem um traba-
lho de alcance internacional.

IHU On-Line — A que o senhor atribui esse
prestigio internacional? O que as pessoas
vém buscar aqui?

Joao Carlos Rodrigues — Embora estejamos
muito atrasados em relagéo a algumas questoes,
como a livre utilizacao do pléstico, por exemplo,
as pessoas vém conhecer a nossa histéria, a nossa
pratica, as nossas lutas. Existimos desde 1978 e
desenvolvemos uma consciéncia ecoldgica. Sao
26 anos de uma histéria bem desenvolvida, bem
trabalhada, bem costurada, e o pessoal vem bus-
car essa experiéncia. A Cooperativa conseguiu
muitas vitérias. Por exemplo, a agricultura ecolé-
gica, no Estado, foi iniciada pela Coolméia, assim
como as feiras ecolégicas. Eu nao teria como pre-
cisar agora se ela foi pioneira no Brasil. Sei que,
aqui no Rio Grande do Sul, ela foi a pioneira nes-
sa histéria, mas, como o Estado é pioneiro na agri-
cultura ecolégica, eu acredito que somos pionei-
ros no Pais. Recentemente, o presidente de uma
cooperativa do Rio de Janeiro veio nos procurar
para saber por que a cooperativa estava dando
certo. Mostramos que conseguimos esse éxito de-
vido a confianca das pessoas na proposta da Co-
olméia, no relacionamento que criamos entre o
bem-estar da saiide humana com o bem-estar que
existe no ecossistema ecoldgico. Essa histéria é in-
teressante e atrai a atencao das pessoas daqui e de
todo o mundo.

IHU On-Line - Como a Coolméia vem esti-
mulando, convencendo as pessoas a adqui-
rirem os produtos e, aos poucos, estabele-
cerem um tipo de consumo ético?

19 Cf. www.coolmeia.com.br (Nota da IHU On-Line)
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Joao Carlos Rodrigues — Isso a Cooperativa ja
conseguiu. Digo isso com todas as letras. Ao longo
dos 26 anos, ela ja provou que é possivel praticar
0 consumo ético. A fidelidade que existe entre os
consumidores e a Cooperativa Ecolégica Cool-
méia é muito grande. Por exemplo, o produto
ecolégico comercializado hoje pela Cooperativa
tem um valor e uma aceitagéao tao grandes, que foi
preciso criar o “Selo Coolméia da Certificagao
Participativa”.

IHU On-Line - Praticamente sem o apoio da
midia, como a Cooperativa conseguiu des-
pertar o interesse dos consumidores?

Joao Carlos Rodrigues — A Cooperativa tem
dois setores bastante atuantes: o setor de ecotec-
nologias e o comité de educacao e comunicagao.
O setor de ecotecnologias atua direto com o ho-
mem do campo, que trabalha com a producao
convencional, tentando leva-lo para a producao
ecolégica. Sao atividades educativas, palestras. O
comité de educacdo e comunicacao busca, por
outro lado, o casamento com a ecotecnologia.
Estabelece contatos com a populacédo, com a so-
ciedade, busca as pessoas, dissemina informacoes
sobre as qualidades da boa alimentagéo, do bom
produto, sem veneno, sobre a necessidade de pro-
tegermos o ecossistema, a saide humana. Sao
dois setores fortemente ligados que trabalham
essa questao da consciéncia. Na realidade, a agri-
cultura ecoldgica é pequena, a familiar é pequena,
e as pequenas empresas nao tém subsidios finan-
ceiros dos municipios, estados ou da nagao. Mas,
apesar de a midia nao ter dado muito apoio até o
momento, a imprensa esta tendo um pouco mais
de interesse, divulgando mais o ecologismo, a
idéia do consumo ético, solidario, isto é, apresen-
tando horizontes diferentes.

IHU On-Line - No que se refere a comunica-
cao, como ocorrem as acoes principais?

Joao Carlos Rodrigues — Pelo site da cooperati-
val9, e-mails, jornais de bairro, nés priorizamos a
relacao com esses jornais. E também por meio de
panfletos e de palestras. Essas acoes também se
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dirigem as trés categorias de associados. Alias,
esta é a Gnica cooperativa brasileira que tem esta
particularidade das trés categorias.

IHU On-Line - Quais sao essas categorias?
Joao Carlos Rodrigues — Séo as categorias
dos produtores, consumidores e associados ope-
racionais. Estes sdo os responsaveis pela parte
administrativa, como é o meu caso, inclusive. Os
associados operacionais atuam também na parte
institucional.

IHU On-Line - Entao, o interesse desperta-
do pela Coolméia se deve também ao seu
modelo de organizacao?

Joao Carlos Rodrigues — Nos eventos interna-
cionais, a cooperativa é citada como exemplo a
ser seguido. Consta que nao existe nada parecido
em todo o mundo. No Brasil, sabemos que o mo-
delo adotado é pioneiro. Existem cooperativas de
consumo, de comercializacao, de produtores, de
trabalho, habitacional, enfim, todos os segmentos
estao separados. A Coolméia teve, por principio,
reunir trés categorias em uma sé cooperativa, e
deu certo. N6s trabalhamos com a gestao partici-
pativa. Nao nos dividimos em associados e em-
pregados. Aqui todos tém o mesmo valor e os
mesmos direitos. A pratica da cooperacao e da so-
lidariedade ja comeca dentro da prépria coopera-
tiva, propiciando uma participagéo ativa e mutua.
A ética do cooperativismo é a socializacao. Todos
sao iguais. Isso é o que torna a nossa cooperativa
muito interessante e tem despertado a atencao de
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outros paises. Como disse, recebemos visitas fre-
quentes de alunos estrangeiros que estudam o
modelo da Cooperativa e sua contribuicao para o
comércio justo, entre outros aspectos. Eu nao sei
por que os governos estadual e federal ainda nao
nos deram a devida atengdo, nao nos ajudaram a
divulgar mais o trabalho feito aqui. E sabe-se que,
sem subsidio e sem apoio, nao se consegue fazer
muita coisa, frente ao poderio do capitalismo sel-
vagem, especialmente o que foi imposto pelos tlti-
mos governos, aqui no Brasil.

IHU On-Line - A cooperativa ja buscou es-
ses apoios?

Joao Carlos Rodrigues — Obter esses apoios é o
nosso principal objetivo nesse momento. O traba-
lho que fazemos é de grande utilidade publica, va-
loroso, uma verdadeira pérola que temos aqui no
Estado e que nao podemos deixar morrer. Natu-
ralmente, temos dificuldades financeiras muito
grandes, pois 0 nosso objetivo nunca foi financei-
ro. Pelo contrério, sempre prezamos pelas ques-
toes ideoldgicas, pela pratica de uma teoria que
defendemos. Trabalhamos muito esse aspecto da
préatica e nos fragilizamos financeiramente. Preci-
samos de apoios para atingir amplamente a popu-
lacao e demonstrar como o consumo ético e o co-
mércio justo sao importantes para o desenvolvi-
mento do Pais. Mas parece que nao existe interes-
se dos governos em investir nisso. Eles preferem
favorecer os grandes empresérios, que nao geram
tantos empregos e desenvolvimento social como
se costuma dizer.



“Tudo Bom?”: uma marca do Brasil para o mundo

Entrevista com Ana Larronda Asti

Camisetas brasileiras fabricadas em Petrépo-
lis, Rio de Janeiro, sob a marca “Tudo Bom?”, sdo
exportadas para a Franga, seguindo as normas do
comércio justo. “A marca foi criada recentemente
pelo francés Jerome Schatzman para desenvolver
o comércio ético e soliddrio de produtos téxteis
brasileiros na Franca. Foi escolhida a expressdo
‘Tudo Bom?’, porque uma das impressées mais
conhecidas pelos franceses do brasileiro é, exata-
mente, o sinal de positivo que fazemos com o po-
legar estendido para cima como uma resposta a
pergunta ‘Tudo Bom?’”. Essa é a explicagdo de
Ana Asti, membro do Férum de Articulacdo do
Comércio Etico e Solidério do Brasil (FACES). Se-
gundo ela, essa brincadeira com a expressdo e a
proposta diferenciada do comércio ético e solidd-
rio vem, hd seis meses, conquistando uma rede
cada vez maior na Franca. Ana Larronda Asti é
administradora pela Faculdade IBMEC, sécia e co-
ordenadora geral da Onda Soliddria, membro da
Secretaria Latino-Americana da Rede Mundial de
Comércio Justo (IFAT) e membro do FACES do
Brasil. Ela concedeu entrevista a IHU On-line,
por telefone, em 13 de setembro de 2004.

IHU On-Line - Como foi criada a marca
“Tudo bom?”, como ela funciona e para
onde a exportam?

Ana Larronda Asti — A Marca “Tudo Bom?” foi
criada recentemente pelo francés Jerome Schatz-
man para desenvolver o comércio ético e solidario
de produtos téxteis brasileiros na Franca. Foi esco-
lhida a expressao “Tudo Bom?”, porque uma das
impressdes mais conhecidas pelos franceses do
brasileiro é, exatamente, o sinal de positivo que
fazemos com o polegar estendido para cima como
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uma resposta a pergunta “Tudo Bom?”. Essa brin-
cadeira com a expressao e a proposta diferencia-
da do comércio ético e solidario vem, héa seis me-
ses, conquistando uma rede cada vez maior de
franceses que ja comercializam, entre seus amigos
e conhecidos, as camisetas produzidas por um
grupo de mulheres de baixa renda da cidade de
Petrépolis no Bairro Cascatinha. Foi criada uma
ONG na Franca para apoiar o desenvolvimento
desta rede de voluntéarios. Além do mercado fran-
cés, as camisetas ja foram exportadas para a Ingla-
terra, pela ONG parceira Childrens Aid, e recebe-
mos uma primeira encomenda para a Espanha.
Mas a gama de produtos continua crescendo. As
mulheres ja desenvolveram casaquinhos e blusas
femininas, e o préximo desafio é a criacao da co-
lecao “Tudo Bom?” do Verao Europeu 2005.
Para que este trabalho de exportacao, entre Bra-
sil e Europa, se concretize e cresca em escala, foi
necessaria a criacao de uma ONG brasileira para
articular a producao e logistica de producao de
pecas de comércio ético e solidario da marca
“Tudo Bom?” e de outras marcas, abrangendo
futuramente novas cole¢bes de produtos téxteis
de outros clientes, da area de artesanatos e de
produtos alimentares. A marca “Tudo Bom?” é a
primeira experiéncia desta ONG brasileira de co-
mercializagao de produtos de comércio solidério
chamada, Onda Solidéria. O projeto de exporta-
¢ao dos produtos de comércio éticos e solidarios
da Onda Solidéaria se chama Onda Brasil.

IHU On-Line - Quanta gente se beneficia
com esse trabalho e quais sao as normas de
producao e consumo que regem 0 empreen-
dimento?
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Ana Larronda Asti - O foco do trabalho é o gru-
po de costureiras, principais beneficiarias, que va-
ria de 8 a 12 mulheres, dependendo da quantida-
de de trabalho disponivel. As costureiras sao res-
ponséveis pela modelagem, confeccao de pe-
cas-piloto, costura das pecas e bordados. O corte
das pecas e a estampa sao desenvolvidos por uma
microempresa chamada Mad Stamp, ja parceira
do grupo de costureiras antes mesmo da Onda
Solidéria iniciar seu trabalho. Nesta microempre-
sa, estamos falando de seis a oito pessoas benefi-
ciadas diretamente. O Projeto Onda Brasil vem
estimular o desenvolvimento de trabalho e renda
no Brasil pela comercializacao de produtos de Co-
mércio Etico e Solidario. Seu foco inicial é a ex-
portacao de produtos téxteis, artesanatos e ali-
mentares brasileiros para paises que ja desenvol-
veram mercado interno receptivo a produtos éti-
cos e solidarios. A Onda Solidaria se baseia no
conceito de comércio ético e solidario, desenvolvi-
do no Brasil pelo Férum de Articulagao do Co-
mércio Etico e Solidario do Brasil (FACES), em
conjunto com diversos atores da cadeia produtiva
ética e solidaria. O Comércio Etico e Solidario é
uma forma de empoderamento de trabalhadores
assalariados, produtores e agricultores familiares,
que estdo em desvantagem ou marginalizados
pelo sistema convencional de comércio, baseado
em relacOes éticas, transparentes e co-responsa-
veis entre diversos atores da cadeia produtiva.
Pressupbe uma remuneracdo justa e contribui
para a construcao de relacgoes solidarias na econo-
mia. Respeita diversidades culturais e histéricas e
reconhece o valor do conhecimento e imagem das
comunidades tradicionais. O Projeto Onda Brasil
segue os principios internacionais do comércio
justo, buscando, assim, se adequar as demandas e
necessidades do mercado consumidor internacio-
nal. Sdo 9 os principios definidos pela Rede Mun-
dial de Comércio Justo — IFAT: 1) criar oportuni-
dades a pequenos produtores do Sul; 2) transpa-
réncia e confiabilidade em toda a cadeia de co-
mercializacao; 3) desenvolvimento de capacida-
des dos produtores; 4) promogao do comércio jus-
to; 5) pagamento de um preco justo; 6) igualdade
de género; 7) boas condigbes de trabalho; 8) dizer
nao a exploragao do trabalho infantil; e 9) conser-
vagao do meio ambiente.
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IHU On-Line - Quais sao os principais desa-
fios que enfrentam na atualidade e quais os
planos a curto e longo prazos?

Ana Larronda Asti — Através de um levanta-
mento das dificuldades enfrentadas pelo grupo de
mulheres costureiras para se estabelecerem no
mercado e dar sustentabilidade ao seu negbcio,
foram tracadas trés metas de desenvolvimento.
Todo o desenvolvimento do projeto estara visan-
do ao alcance destas metas definidas pelo préprio
grupo produtivo. Um novo espago de produgéo é
a primeira meta, que tem como dificuldade o fato
de que hoje o grupo trabalha na casa de uma das
mulheres, onde quartos se transformaram em sa-
las de costura. O espaco é pequeno, mal distribui-
do para a instalacdo de uma confeccéo e inviabili-
za o crescimento. Séo dois quartos de 9m? cada
um, onde estdo as maquinas de costura, além de
um espago maior nos fundos para mesa de corte.
A cozinha e a sala de estar da casa fazem parte
deste espaco. A segunda meta é o estabelecimen-
to de uma equipe de costureiras permanente.
Uma das maiores dificuldades do grupo é manter
todas as mulheres trabalhando constantemente. A
rotatividade é muito grande devido a falta e in-
constancia de pedidos, o que leva as mulheres a
buscar outras atividades e trabalhos. Assegurar
uma receita minima mensal que viabilize um rece-
bimento correspondente ao salario minimo para
todas as costureiras é uma das grandes batalhas
do grupo. A terceira meta ¢é a institucionalizacao
como microempresa. O fato de ndo estar legaliza-
do faz com que o grupo perca demanda de em-
presas da regiao que trabalham apenas com con-
feccoes que emitem nota fiscal. A institucionaliza-
¢ao, vista ainda como uma meta de longo prazo,
serd um caminho importante para a independén-
cia do grupo e conquista do mercado formal.

IHU On-Line - Como acontece a concorrén-
cia com grandes marcas do mesmo ramo?

Ana Larronda Asti — Como estamos muito no
inicio ainda nao sentimos a influéncia da concor-
réncia, até porque temos uma proposta diferen-
ciada de comercializagao tanto pelo tema quanto
pela rede de voluntarios que realmente acreditam
e sentem orgulho por apoiar a causa. De qualquer
forma, as camisetas do Projeto de Comércio Soli-
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dério Onda Brasil sao de muito boa qualidade,
padréo exportagao, e, sendo assim, estao prontas
para concorrer com outras marcas do mercado,
caso se faga necessario. Estaremos lancando, em
outubro, o site da ONG Onda Solidaria, que esta
em construgao, mas o futuro endereco é www.on-
dasolidaria.org

Consumo engajado. Consumo ético

Foi pensando em estimular o “consumo en-
gajado” que o Idec (Instituto Brasileiro de Defesa
do Consumidor) acaba de langar o Guia de Res-
ponsabilidade Social para o Consumidor, um li-
vreto de 22 péaginas com um painel sobre o movi-
mento mundial de consumidores e sua articulacao
no Brasil. Em outros paises, isso vem se chaman-
do de “consumo ético”. No livreto, sdo apresenta-
das oito dicas de como um individuo pode exercer
o chamado “consumo responsavel”. O site do
Idec é www.idec.org.br.

Vale conferir:

« refletir sobre seus habitos de consumo, re-

duzindo-o, quando possivel;

+ nao desperdicar;

+ dar destinagao correta ao residuo ou ao

produto pds-consumo;
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escolher marcas de empresas reconhecidas
por suas praticas responsaveis e éticas;
obter informacgoes, por meio da média e
das associacOes sociais, sobre os impactos
sociais e ambientais da producéao, do con-
sumo e do pés-consumo de produtos e
servicos;

entrar em contato com o SAC das empresas
por telefone ou por escrito, questionando
sobre os impactos e pressionando pela
adogéo de préticas sustentaveis de produ-
¢ao e pbds-consumo;

procurar saber se a empresa tem um balan-
¢o social e solicitar informacoes a respeito;
boicotar marcas de empresas envolvidas
em casos de desrespeito a legislacao traba-
lhista, ambiental e de consumo, por exem-
plo, consultando a lista de reclamagbes
fundamentadas do Procon, a fim de saber
como determinada empresa se comporta
em relacdo ao consumidor;

participar de associagdes de consumidores
e apoia-las;

enunciar praticas contra o meio ambiente,
contra as relacoes de consumo e de explo-
ragédo do trabalho infantil as autoridades
competentes.



Consumo engajado, consumo ético:

Férum Nacional de Economia Solidaria

Por Lucas Henrique da Luz

Lucas Henrique da Luz é mestre em Ciéncias
Sociais pela Unisinos e graduado em Administra-
cdo de Empresas, também pela Unisinos. Atual-
mente, é professor na Unisinos e trabalha no Pro-
grama Tecnologias Sociais, vinculado a diretoria
de Acao Social da Unisinos e ao [HU.

Lucas participou do Férum Nacional de Eco-
nomia Soliddria, que aconteceu dias 27 a 29 de ju-
nho de 2006, em Brasilia. No seu depoimento a
IHU On-Line, publicado nas Noticias do Dia
do site do IHU (www.unisinos.br/ihu), em 29 de ju-
nho de 2006, Lucas fala sobre as impressées do
evento e da importancia dos temas ld debatidos.

Lucas é autor do Cadernos IHU Idéias nu-
mero 20, intitulado Cooperativismo de Traba-
lho: avanco ou precarizacao? Um estudo de
caso.

“A experiéncia de viver uma conferéncia com
abrangéncia nacional é gratificante independente
do tema que ela discuta. Quando ela é realizada
para discutir a Economia Solidéria, esta oportuni-
dade se amplia. Sendo assim, ap6s transcorridos
os dois primeiros dias da I Conferéncia Nacional
de Economia Solidaria (CONAES), muitas percep-
¢oes e vivéncias podem ser destacadas.

Inicialmente, destaco o poder de mobilizacao
do movimento da Economia Solidéaria que ficou
evidenciado, uma vez que conseguiu reunir mais
de 1.400 pessoas de todos os estados do Brasil na
conferéncia. Mobilizacédo esta que revela a diversi-
dade da Economia Solidéaria. Todas as atividades
da I CONAES, até mesmo as refeicoes, sdo perme-
adas por diferentes culturas, pela presenca de pes-
soas jovens e pessoas mais experientes, por vesti-
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mentas tipicas regionais, por ternos e gravatas e
também por bermudas e camisetas. Sao nitidos os
diferentes sotaques e o portugués de cada regiao
do Pais. Esta diversidade também se reflete nas di-
ferentes manifestacoes da Economia Solidéria
que aqui estao presentes: sao associagoes, coope-
rativas, grupos informais, entidades de apoio, que
vao desde entidades informais até universidades,
dentre outros.

O diédlogo a que se propde e que se esta ten-
tando efetuar na I CONAES, fruto desta diversida-
de, torna-se muito rico, mas também muito dificil.
Fico pensando o que pode e podera identificar es-
tes diferentes modos de pensar e viver a vida,
dentro de um movimento como o da Economia
Solidéria. Alias, este é um dos grandes eixos da
conferéncia, ou seja, tentar construir um texto
base, préprio do movimento da Economia Soli-
déria, que permita aos diferentes atores se identi-
ficarem nele e nas politicas publicas que surgirao
a partir deste documento. Texto que reafirmara a
Economia Solidéria como estratégia e politica de
desenvolvimento, conforme propde o lema da
conferéncia.

Porém, neste contexto diverso, surgem inu-
meros desafios, no sentido de evitarmos trazer
para esta construcao, que se propoe diferenciada,
antigas praticas, que forcam a identidade coletiva
de muitos a se forjar a partir de idéias de poucos e
que acabam por nao contribuir na construcao de
uma organizacao social e econémica realmente
diferenciada.

Seguindo, destaco os principais temas discu-
tidos na I CONAES.

Sao trés os eixos principais:
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a) os fundamentos da Economia Solidaria
e seu papel para a construgdo de um desen-
volvimento sustentavel, democréatico e socialmen-
te justo;

b) o balan¢o do acimulo da Economia Soli-
déria e das politicas piblicas implementadas;

c) os desafios e prioridades para a construcao
de politicas publicas de Economia Solidéaria, sua
centralidade, a articulacdo com as demais politi-
cas e os mecanismos de participagao e controle
social.

Na préatica, porém, os assuntos que estao do-
minando a conferéncia sédo necessidades singula-
res de comunidades, grupos e/ou povos que nao
sentiram suas reivindicacoes contempladas pelo
texto base da conferéncia. E o caso dos ribeiri-
nhos, dos indigenas, dentre outros. Outro assunto
que tem aparecido intensamente é a instituicao de
um Ministério da Economia Solidéria. Estas dis-
cussoes estao se dando em grupos de trabalho, de
mais ou menos 30 pessoas, sendo que serao ago-
ra ampliadas na plenéria geral, onde outros temas
deverao surgir. Temas como o marco legal da
Economia Solidaria, a composicao do Conselho
Nacional de Economia Solidéaria, dentre outros.

Na realidade, o que se percebe até o momen-
to é que a discussao mais conceitual, dos funda-
mentos e principios da Economia Solidaria, fica
restrita a pequenos grupos de pessoas apenas, ge-
ralmente vinculadas a entidades de apoio, gesto-
res publicos e a alguns empreendimentos que par-
ticipam de féruns regionais e/ou estaduais de Eco-
nomia Solidéria. Ainda existe grande dificuldade
em espraiar esta discussao para a base da Econo-
mia Solidéaria, que sdo os grupos formais e infor-
mais que trabalham na forma coletiva.

Em terceiro lugar, devo destacar que, na mi-
nha percepcao, estéa claro que as pessoas que es-
tdo aqui na conferéncia buscam, sim, viabilizar
suas formas coletivas de trabalho e renda, mas,
muito mais do que isso, buscam um espago para
poder, ao menos, expressarem suas subjetivida-
des, para estabelecerem relacoes e nao apenas
transagoes mercantis. Relagbes que néo se refe-
rem apenas a outras pessoas, mas também bus-
cam construir relacdes diferenciadas dos seus mo-
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dos de produzir e de vida em relacdo ao meio
ambiente e a sociedade como um todo.

O que nao consigo perceber, e acho que
esta fora do alcance humano fazé-lo no momen-
to, é conseguir visualizar para onde que esta inte-
racao vai, se ela realmente serd apropriada pelos
seus protagonistas e se poderd se manter num
processo autbnomo e, mais, se conseguira ser di-
ferente das construgoes que sao feitas pelo para-
digma hegemonico.

Outra questao importante de perceber é que
ha todo um “pano de fundo” que percorre ou ao
menos tenta percorrer a conferéncia. Ele inicia
com a necessidade politica de dar posse ao Con-
selho Nacional de Economia Solidéaria, perpassa a
disputa por espacos e cargos dentro da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES), que
devera sofrer uma reestruturacdo em breve. Tam-
bém, traz a tona a vontade de transformar a pré-
pria SENAES em ministério e termina, obviamen-
te, nas particularidades de um ano eleitoral que é
este que estamos vivendo.

Neste sentido, na manha de terca-feira, o
Presidente Lula compareceu a conferéncia, acom-
panhado do Ministro do Trabalho e Emprego Luiz
Marinho. Pudemos sentir nos bastidores que a
presenca na mesa, ao lado de Marinho e Lula, foi
bastante disputada, pois ela podera significar forte
possibilidade de, estando nesta mesa, vir a estar
na futura composicao da SENAES.

Este “pano de fundo” gera um constante ten-
sionamento entre a tentativa de garantir a Econo-
mia Solidéria como um movimento autbnomo e
ndo estatal, desligado, ao menos diretamente, de
questdes como as descritas acima e aqueles que
buscam nela, quem sabe, a garantia de alcangar es-
pacos politico-governamentais mais expressivos.

Curiosas também sao as conferéncias que
ocorrem simultaneamente a conferéncia formal.
Ou seja, muitos grupos se reinem no mesmo ho-
rario em que a CONAES esta acontecendo, bus-
cando se articular para as discussdes que ocorre-
rédo na grande plenaria. Cabe observar que estas
reunides sao freqlientadas, predominantemente,
por pessoas que possuem um capital simbédlico
maior dentro do movimento. Ou seja, pessoas que
estdao ha mais tempo na Economia Solidaria e
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conseguem compreender melhor a movimenta-
¢ao dos diferentes atores nela envolvidos. Estas
articulagcbes ocorrem motivadas principalmente
por entidades de apoio e gestores publicos. A maio-
ria dos presentes nao participa e, muitas vezes,
nem sabe que estes encontros ocorreram.

Neste sentido, as possibilidades de contatos e
articulacbes que uma conferéncia como esta pro-
porciona, sdo imensas, sejam contatos e articula-
¢oes formais ou informais. Agora, quem se utiliza-
ré e se apropriara destas articulagbes e das suas
constru¢des como um todo é o que me causa pre-
ocupacao. Espero que os grupos e empreendi-
mentos consigam fazé-lo e que a referida apro-
priacao nao seja realizada apenas por algumas li-
derancas e/ou entidades. Ou seja, espero que a
Economia Solidéaria seja verdadeiramente apro-
priada pelos seus préprios protagonistas e que
eles sejam protagonistas conscientes, gerando um
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efetivo empoderamento social. A conferéncia é
um espago privilegiado para isso.

Seguindo esta légica, o movimento apropria-
do de si préprio, com construcdes efetivamente
coletivas e nao apenas laminadas no coletivo,
poderé aproximar-se de outros movimentos so-
ciais e de outros temas que tem afinidade com a
Economia Solidéaria, como, por exemplo, o re-
pensar da relacdo homem/homem, homem/na-
tureza, a relacdo da renda baésica e dos direitos
fundamentais com o trabalho, o desenvolvimen-
to sustentavel, dentre outros. Dessa forma, quica
podera a Economia Solidaria construir caminhos
de organizacao social, modos de vida e alternati-
vas diferentes das propostas pelo sistema hege-
monico, baseadas numa ética dialdgica, na justi-
¢a social e na solidariedade. Este é o sentimento
que me move a estar aqui.



Economia Solidaria: teoria e pratica

Por Marcos Arruda

A Economia Soliddria foi objeto de debate no
dia 8 de novembro de 2002, na Unisinos, no semi-
ndrio “Economia Soliddria, Teoria e Prdtica”, pro-
movido pela Unitrabalho, do Instituto Humanitas
Unisinos. Do evento, participaram nomes de des-
taque na drea, entre eles o sociélogo francés Henri
Rouillé d“Orfeuil.

Também esteve presente Marcos Arruda,
pesquisador, economista, educador e membro da
secretaria de relacées internacionais do PT. Arru-
da participou internamente no debate sobre a
constru¢do do programa de governo de Lula e
suas prioridades. Reproduzimos, a seguir, alguns
trechos da exposicao de Arruda aos participantes
do encontro de Economia Soliddria, na qual o
economista se mostra euférico com a vitéria do
Lula, como representante das forcas oprimidas do
Brasil.

O Brasil esta em festa

Vou falar dos avancos a partir de trés dimen-
sbes de nosso cérebro. A primeira é a dimensao de
nosso cérebro direito, que tem a ver com o0 nosso
sentir. O Brasil esta em festa. N6és estamos sentin-
do uma enorme alegria pela vitéria do candidato
que representa as forcas oprimidas do Brasil, nos
altimos 500 anos. E a primeira vez que nés temos
um presidente da Republica que é originario des-
sas classes, que condensa, em sua presenga, toda
a histéria da opressao que tem esmagado as maio-
rias no Brasil. Nés temos todas as razbes para fes-
tejar. Estamos vivendo uma situagao tnica em
torno do Lula e da presenca dele dentro da cons-
trucdo social e politica de uma unanimidade em
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torno de um projeto de mudanga. Existe um senti-
mento geral na sociedade brasileira de que é pre-
ciso mudar. Todos os candidatos a presidente
unissonamente falaram de mudanca, mesmo que
cada um quisesse dizer uma coisa diferente. A mu-
danga de Serra, por exemplo, era na continuida-
de, e essa brincadeira nao quer dizer muita coisa
para nés que o conhecemos.

Mais importante do que isso é que nds temos
agora uma unanimidade. Para quem assistiu nos
Gltimos dias a informacéao da reuniao do Lula e da
direcéo do PT com a sociedade civil, incluindo to-
dos os setores, deve ter visto a tentativa do Lula de
colocar uma sinalizacao de que vai governar em
frente. Ele vai buscar aliancas para governar. Ou
seja, ele vai estar construindo uma articulagao so-
cial em que a sociedade civil € um elemento deter-
minante de fazer politicas publicas, ainda que seja
num espaco apenas consultivo de formar um con-
selho de desenvolvimento econémico social. E
muito importante porque estd chamando a totali-
dade de representantes dos setores da sociedade
para dizer “nés vamos estar dialogando o tempo
todo”. E isto passa um sentimento democrético
participativo. E uma outra maneira de fazer politi-
ca que se inaugura no Brasil.

Lula esta herdando um Pais desagregado

O segundo lado, o lado esquerdo do cérebro,
representa o pensar. Neste a gente se da conta,
primeiro de tudo, que o Lula estd herdando um
Pais desagregado, em bancarrota, um Pais que
entrou no governo FHC em excelentes condicbes
de subir, e oito anos depois foi levado também
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para o buraco. Na tomada de posse de FHC, esta-
va se terminando toda uma era de altissima infla-
¢ao. Todas as condicbes favoreciam para que o
governo fizesse um salto no desenvolvimento pu-
xando um pais fantastico como é o Brasil e lamen-
tavelmente aconteceu o inverso. As ultimas deci-
sbes politicas governamentais, sobretudo na poli-
tica macroecondmica, estdo colocando o novo
governo numa situacdo dramética; numa sinuca
gravissima e dificilima de sair.

Segundo aspecto de nosso pensar: num futu-
ro préximo, ha uma probabilidade de uma grave
crise financeira com quadros econdémicos e so-
ciais ainda mais drasticos que o que nds pensa-
mos. E o governo novo terd que enfrentar isso
com uma grande sabedoria, tendo que equilibrar
0 que é possivel com o que é desejavel. E, em ter-
ceiro lugar, a correlacao de forgas nao favorece
politicas de mudancas, de transformacao. Nos
perdemos em alguns estados. Deixamos de cons-
truir uma frente mais sélida, embora tenhamos
inovadoras representagbes nas duas casas do
Congresso. Assim mesmo, nds temos que gover-
nar. Precisaremos fazer leis através de intensas
negociacoes e construcdes de acordos com os va-
rios partidos, e nao héa uma maioria facil e eviden-
te no Congresso.

A sociedade néo esta educada para a partici-
pacao. A sociedade civil votou, elegeu, festejou e
voltou para casa e disse “Agora, vocé, Lula, vai
governar”’, como aqui ja disseram “Agora, voceé,
Olivio, vai para o Palacio governar e nés vamos
para casa cuidar da vida”. Essa cultura de delega-
cao prevalece num Pais neocolonial como é o
Brasil. Sao obstaculos subjetivos e objetivos que
se colocam para nés no momento de iniciar um
governo de transformacgéo.

Erradicar a fome

Devo sublinhar ainda a sabedoria da escolha
desse eixo no projeto de governo de quatro anos
que é o combate e a erradicacao da fome e da mi-
séria. Por qué? Primeiro, porque essa é a grande
prioridade social e humana de um governo que se
propéde ser um governo centrado no social. E pre-
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ciso ter uma atitude emergencial para lidar com a
mera luta pela sobrevivéncia de uma parte gran-
dissima da populacao brasileira. Um terco da po-
pulacéo brasileira vive na fome, na méa nutricao e
na exclusao. Ha outro aspecto: para viabilizar essa
prioridade, sera necessério reajustar toda a politi-
ca economica. De modo que ela é uma proposta
praticamente irrecusavel para todos os setores po-
liticos e econémicos do Pais. Esta af o pacto social
em construcao mostrando isso: ela vai condicio-
nar esses mesmos atores a aceitarem uma nova
politica econémica, para viabilizar esta prioridade.
E eu considero isso muito interessante.

Transformar em real tudo
0 que é possivel

A terceira dimensao de nosso cérebro, o fron-
tal, responséavel pelo nosso agir, e aqui se coloca
um desafio de como o governo pode atuar. E o
desafio da governabilidade, na prética e para nés,
é a governabilidade da transformacao. E a disputa
pela hegemonia cultural em torno de um projeto
cooperativo e solidério de sociedade, de econo-
mia de relagoes humanas. E, aqui, o desafio pri-
meiro é entender com profundidade o que é a
nova conjuntura. A nova conjuntura criada pela
vitéria do Governo Lula é de transformacéo con-
juntural. Diante da correlagoes de forgas que hoje
prevalece, ndo é possivel que o Governo Lula, em
quatro anos, seja capaz de uma transformagao es-
trutural da sociedade brasileira. E o problema nao
¢é que o Lula nao quer: é porque a correlacao de
forcas que prevalece hoje nao permite. A constru-
¢ao do novo governo junto com a sociedade tem
que fazer parte dessa realidade, desta correlacao
de forcas. De modo que deve-se combinar duas
coisas muito importantes: o esforco pela transfor-
magao conjuntural e transformar em realidade
tudo o que é possivel. Isso é fazer politica hoje:
transformar em real tudo o que é possivel, combi-
nado com o horizonte da transformacao estrutu-
ral. Ambas combinadas daria para transformar em
possivel tudo o que hoje parece impossivel. E pre-
ciso saber fazer a politica do possivel e, ao mesmo
tempo, saber fazer da politica um instrumento de
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conversao do impossivel em possivel. Esse é o
horizonte da utopia e nés temos que inclui-lo em
nosso projeto de governo.

O novo governo e a Economia Solidaria

Af entra um elemento muito importante ja li-
gado a nosso projeto de Economia Solidaria. Nés
precisamos pressionar e trabalhar com o Governo
Lula para que ele coloque como horizonte de
construcao politica fazer o méaximo possivel em
quatro anos para que, em caso de nés perdermos
a eleicao em 2006, a sociedade ja mobilizada, ja
organizada, consiga levar adiante o projeto da sua
prépria emancipacao. Esse é o horizonte de sabe-
doria de qualquer governo que tem um projeto
emancipatério, libertador. Esse é o horizonte
também para o Governo Lula.

Devo mencionar que tanto o programa de
governo do PT de 2001 quanto o novo programa
de governo, publicado em junho deste ano, como
também os discursos do préprio Lula e de outros
dirigentes do PT, foram integrando, cada vez mais,
a intencdo do governo de fortalecer o campo do
cooperativismo, o campo do associativismo, o
projeto autogestionario e a proposta de uma Eco-
nomia Solidéria. Isso foi resultado de muita luta e
uma luta que nao esté facil de ser vencida, porque
dentro de préprio PT existe um terco ainda do que
eu chamo de passado, que é a idéia de um projeto
estatista de governo. E esta presente e até talvez
seja predominante no grupo que hoje ganhou a
hegemonia do partido e do governo. Portanto,
essa luta que resultou em introduzir no Programa
de Governo um paragrafo sobre Economia Soli-
déria foi uma luta ardua e dificil e tera que conti-
nuar. Nao vai ser facil de vencer. O projeto de ou-
tros dentro do partido é um projeto que eu chamo
social democrata porque coloca como ator princi-
pal do processo de transformacéo social e econ6-
mica do Pais o Estado e néao a sociedade. No nos-
SO caso, o projeto é a sociedade como sujeito pre-
dominante, o Estado como subordinado a ela, a
servico dela, cercado dela por todos os lados.
Deve prestar contas a ela. Mas, para isso, o Estado
deve cumprir um papel de instrumento educativo
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e de estimulo a organizacao auténoma e solidaria
da sociedade.

O papel do Estado e o papel
da sociedade

Entao, esta colocado hoje para nés, a nivel
nacional, como construir um Estado que faca um
papel orquestrador e educador da sociedade para
seu proprio empoderamento e, a medida que a
sociedade se empodera para o autodesenvolvi-
mento, o Estado cumpre seu papel e se torna mais
um elo facilitador, afirmador, criador de sinergias
que transformam uma nagdo numa unidade na
diversidade. E esse o desafio que é matéria de luta
interna e luta social. N6s todos que estamos aqui e
todos os companheiros e companheiras que nao
estdo aqui, mas estdo trabalhando no nosso cam-
PO, precisam levar isso em frente.

Para realizar essa luta, nés precisamos entrar
por duas portas que dao no mesmo saldo. Uma é
a porta da politica emergencial: nés temos que
apresentar para o futuro governo a idéia de que a
Economia Solidaria é uma parte importante, po-
tente da politica emergencial de combate a fome,
ao desemprego, a méa nutricao e a exclusao. Esse,
evidentemente, é um dos conceitos de Economia
Solidaria que tem um caréter assistencial e muita
gente ndo vé ainda a Economia Solidéria a nao
ser por esse angulo. Mas nés nao podemos negar
esse angulo, porque ele é importante. Ele desem-
penha um papel muito importante com uma parte
do que hoje se chama de cooperativismo popular,
que é a organizagao dos trabalhadores, ou que es-
tao sendo demitidos, ou que ja estao excluidos do
mercado de trabalho, integrando-o numa ativida-
de econbmica de qualquer tipo que garanta a sua
sobrevivéncia e que comeca a gerar o minimo de
condicbes para a vida dele, a qualidade de vida.
Entao, acho que esta dimensao é muito importan-
te e pode servir de argumento para persuadir o
governo novo de que esse plano tem que entrar
nas novas politicas de governo.

Mas a outra dimensao, que eu acho a mais
importante, tem que ser matéria de luta ideolégica
com eles também. E esta é a visao de um projeto
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de Economia Solidaria como um sistema social e
econdmico alternativo ao capitalismo; portanto,
pés-neoliberal e poés-capitalista. Um projeto de
colaboracao solidaria. Uma sociedade ligada en-
tre si com formas de colaborar, trabalhar juntos,
solidariamente, ligados indissoluvelmente pelos
lagcos que nos unem. Mas nao s6 ligados material-
mente, naturalmente, automaticamente, porque
estamos no mesmo espago e somos da mesma
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espécie. Nao, tratar-se-ia de uma relacao consci-
ente. Esse é o desafio da solidariedade. Nao é su-
ficiente reconhecer que somos seres interligados
uns com os outros pela prépria natureza. E trans-
formar essa consciéncia da solidariedade natural
em solidariedade consciente, optada, escolhida a
cada momento.



O Bem Comum para uma sociedade livre

Entrevista com Michael Brie

Michael Brie, presidente da Fundacdo Rosa
Luxemburgo, com sede em Berlim, na Alemanha,
esteve na Unisinos por ocasido do Simpésio Nacio-
nal Bem Comum e Solidariedade: por uma ética
na economia e na politica do Brasil, de 25 a 27 de
junho de 2002, ocasiGo em que concedeu entre-
vista a IHU On-Line. Brie foi um dos conferencis-
tas do Simpésio, abordando o assunto “O Bem
Comum como base para uma sociedade livre”.

IHU On-Line - Qual é o primeiro passo para
aplicar o Bem Comum e, portanto, chegar a
uma sociedade livre?

Michael Brie — Questionar o atual neoliberalis-
mo, que faz os ricos mais ricos e os pobres mais
pobres. Existem problemas tedricos muito compli-
cados. Eu chamo a atencéao sobre o paradoxo de
Thomas Hobbes?0. Ele vivenciou a guerra civil in-
glesa e chegou a conviccao de que faz parte da na-
tureza humana o fato de se matarem uns aos ou-
tros. Para ele, s6 um estado poderoso teria condi-
¢oes de impedir a morte e garantir a propriedade
privada, porque as pessoas tém a tendéncia a de-
clarar “isto é meu”. Mas eu vejo que, antes de ha-
ver estado forte, existiam sociedades e elas resol-
viam os problemas com a primeira pessoa do plu-
ral: nés, ou seja, propriedade comum.

IHU On-Line - Até onde a propriedade co-
mum e até onde a propriedade privada?

Michael Brie - Para explicar isso, eu gosto de to-
mar a histéria de Robinson Crusoe, compatriota

de vocés, que quis ir para a Africa pegar escravos
para trabalhar na roca dele. Ele pegou, digamos,
sexta-feira. Os dois vao para uma propriedade
que pode ser comum ou privada. Tento mostrar
que, nessa relacdo de ambos, pode haver quatro
tipos de propriedades, para quatro tipos de bens.
Ha os bens publicos, dos quais ¢ dificil excluir as
pessoas, como o conhecimento. Esse bem nao se
esgota, pelo contrario: cresce a medida que é par-
tilhado. Ha os bens associados, dos quais é facil
excluir os outros. Por exemplo, se alguém faz uma
represa para assegurar a agua, ela se esgota a me-
dida que é partilhada. Entao, ha os bens comuni-
tarios, como a agua, por exemplo. Desses bens,
ninguém pode excluir o outro, mas nao existe
acesso ilimitado. Por ultimo, estdo os bens priva-
dos. Desses bens, é necesséario excluir, porque é
prejudicial para eles.

IHU On-Line - Que forma de propriedade é
aplicavel a cada tipo de bem?

Michael Brie — Na propriedade publica, o acesso
a todos é proveitoso, e a exclusao infringe direitos
fundamentais. Exemplo disso é o conhecimento.
Na propriedade comum, o acesso precisa ser res-
trito. Na propriedade individual, que garante os
direitos fundamentais, o uso comum reduz seu va-
lor. A moradia é um exemplo disso. A proprieda-
de associada estd disponivel individualmente,
mas o0 uso comum aumenta o valor. Exemplo dis-
so é um agricultor que adquire um trator, que
pode ser usado associado com outros. Esta deci-

20 Thomas Hobbes (1588-1679): filésofo inglés. Sua obra mais famosa, O Leviatd (1651), trata de teoria politica. Neste livro,
Hobbes nega que o homem seja um ser naturalmente social. Afirma, ao contrério, que os homens sao impulsionados apenas
por consideracbes egoistas. Também escreveu sobre fisica e psicologia. Hobbes estudou na Universidade de Oxford, tendo

sido secretério de Sir Francis Bacon. (Nota da IHU On-Line)
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sao, se é individual ou comum, ndo deve ser to-
mada pelo governo nem por organizagbes inter-
nacionais. Ha que buscar sempre ser iguais na li-
berdade e livres na igualdade.

IHU On-Line - Qual é o trabalho do Institu-
to Rosa Luxemburgo?

Michael Brie — O Instituto Rosa Luxemburgo
esta perto do Partido do Socialismo Democratico,
heranca da Republica Democratica Alema. E um
chamado partido pés-comunista, sob o patronato
de “Santa” Rosa Luxemburgo. Ela esta observan-
do nosso pensamento. Rosa fundou o Partido Co-
munista Alemao. Ela quis um socialismo demo-
cratico e fez uma critica muito forte em relacao ao
comunismo. Algumas de suas frases: “A liberdade
sempre é liberdade de outro pensamento”, ou
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“Ninguém pode ser livre, quando os outros po-
dem ser livres”. Ela nao pensava que, se um ¢é li-
vre, 0 outro nao o toca. E uma liberdade baseada
na democracia.

IHU On-Line - Que parcerias o Instituto tem
com paises da América Latina?

Michael Brie — A Associagao RL tem um traba-
lho bastante amplo. No momento, existem parce-
rias com mais de 20 paises da América Latina,
apoiando projetos emancipativos. No Brasil, ha
trés projetos em parceria. Em Porto Alegre, com a
UERGS, temos uma pesquisa em conjunto sobre
educacao e orgamento participativo. Ha dois pro-
jetos em S&o Paulo sobre agentes de desenvolvi-
mento solidario e outro no Espirito Santo e Per-
nambuco sobre indicadores sociais.



Reinventando o0 Bem Comum

Entrevista com Dom Luciano Mendes de Almeida

Dom Luciano Mendes de Almeida, jesuita, é
doutor em Filosofia pela Pontificia Universidade
Gregoriana e, por longos anos, professor de Filo-
sofia e de Etica nas Faculdades Anchieta (FASP),
em Sdo Paulo. Dom Luciano foi presidente da Co-
missdo da CNBB Exigéncias éticas e evangélicas de
superacdo da miséria e da fome, arcebispo de Ma-
riana (MG), secretdrio-geral da Conferéncia Naci-
onal dos Bispos do Brasil (CNBB), de 1979 a 1987,
e presidente da Conferéncia Nacional dos Bispos
do Brasil, 1987 a 1994. Dom Luciano faleceu em
27 de agosto de 2006.

No dia 27 de junho de 2002, na Unisinos,
Dom Luciano proferiu a conferéncia de encerra-
mento do Simpésio Nacional Bem Comum e Soli-
dariedade: por uma ética na economia e na politi-
ca do Brasil, com o tema A reinvengao do Bem
Comum e o ensino social da Igreja.

Sua conferéncia trouxe presente a realidade
sdécio-econdémico-politica brasileira e apontou para
a necessidade da construcdo de um pais economi-
camente justo, politicamente democrdtico, social-
mente soliddrio, culturalmente plural e ecologica-
mente sustentdvel. Numa linguagem simples, con-
vocou os presentes a aprofundar o conceito de
bem comum como principio e instrumento opera-
cional concreto. A IHU On-Line conversou com
Dom Luciano sobre esses assuntos, no dia 27 de

junho de 2002.

IHU On-Line - Como o senhor entende a
questao da reinvencao do bem comum?

Dom Luciano Mendes de Almeida — A palavra
reinventar desperta atencdo e até curiosidade,
como se tivéssemos perdido a nocao do bem co-
mum. Parece-me que nao se trata de reencontrar
a nogao, mas de aplica-la com coeréncia. Ha um
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desajuste entre a concepcao de bem comum e,
portanto, de suas exigéncias e a realidade de uma
sociedade na qual ha uma forte desigualdade so-
cial e, conseqlientemente, exclusao. Dessa forma,
reinventar o bem comum é mais do que um ato
cognoscitivo; € um empenho organizativo e tam-
bém efetivo. Isso é como, de fato, tender, concre-
tamente, ao bem comum de nosso povo.

IHU On-Line - A auséncia do Bem Comum,
entao é fruto da incoeréncia?

Dom Luciano Mendes de Almeida - E neces-
sario constatar que houve falhas, e graves, na
prossecucao do Bem Comum. Por exemplo, quan-
do aqueles que exercem o poder do estado visam
a vantagens pessoais, familiares, grupais e perdem
de vista a promoc¢ao do bem do povo. Outra con-
sequiéncia é a do exercicio do poder, como procu-
rar vantagens pessoais de permanéncia no poder,
mesmo quando nao ha mais condigoes para exer-
cer o cargo com eficiéncia. Assim, a reivengao do
Bem Comum coincide com a clareza na determi-
nacao desse bem comum e a coeréncia na promo-
cao daquilo que se pretende.

IHU On-Line - Que caminhos concretos a
Igreja esta tomando nesse processo de rein-
vencao do Bem Comum?

Dom Luciano Mendes de Almeida — Exemplo
concreto, na atual conjuntura do Brasil, é o empe-
nho, para que se promova a superagao da miséria
e da fome. Por que esse empenho? Porque cons-
tatamos que grande parte da populacao nao tem
alimento em quantidade e qualidade suficiente
para se desenvolver. Entao, promover o Bem Co-
mum, como uma exigéncia primaria, é garantir
esse alimento e os caminhos que a ele levam na
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sociedade. O mutirdo nacional torna-se um exem-
plo de como buscar, reiventar, assegurar o Bem
Comum. Isso vale, também, para a area da satde,
da educacao, da seguranca pessoal e, portanto,
das condig6es habitacionais, terra, agua.

IHU On-Line - Qual seria a missao da uni-
versidade na construcao do Bem Comum?
Dom Luciano Mendes de Almeida - O atual
Simpésio, que estd sendo promovido pela Unisi-
nos, demonstra uma oportunidade, para que os
universitarios possam se comprometer com a pro-
mocao do bem comum. Os conhecimentos de or-
dem intelectual, técnica e as experiéncias de nivel
de vivéncia comunitaria, as ocasides de desenvol-
ver a pesquisa cientifica, tudo tem motivagao ra-
zoavel e pertence a finalidade da universidade. No
entanto, a prépria universidade esta voltada para
o servico da populacado. A edificacdo de uma so-
ciedade fraterna, a consolidacao da justica. Isso é
a universidade, lugar prioritario de integracao en-
tre os fatores de aprimoramento intelectual da
pessoa, concretamente a comunidade universita-
ria, e a corresponsabilidade na promocao das
condicbes dignas de vida para a populacao. Muito
se tem feito, nos Gltimos anos, para explicitar a di-
mensao de servico que cabe a universidade em re-
lacao a totalidade do povo. Isso vale mais ainda
onde a desigualdade é gritante e para ser supera-
da requer uma dedicagdo e uma competéncia
maior daqueles que tém acesso a cultura e aos
meios para promové-la no pais.

IHU On-Line - O senhor vé que ha uma ten-
déncia para essa missao nas universidades
brasileiras?

Dom Luciano Mendes de Almeida - Em mui-
tos setores, nestes Ultimos anos, a universidade
tem se adiantado a outros setores da sociedade.
Por exemplo, em estudos habitacionais, de pes-
quisa nutricional, de promoc¢éao de uma economia
ecologicamente sustentavel, de aprimoramento
das relagbes sociais, em especial na busca de for-
mas mais interativas da democracia participativa e
outras iniciativas. Essas tém sua origem e seu in-
cremento exatamente no ambiente universitario.
Uma universidade a servico é sempre uma univer-
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sidade, com os olhos voltados para a dignidade da
pessoa e a promogao e resgate dessa dignidade
onde estivesse prejudicada e vilipendiada. Acredi-
to que, no Brasil de hoje, cabe a universidade, e a
Unisinos nos oferece um exemplo disso, uma mis-
sao de vanguarda na construcao da sociedade
solidéria.

IHU On-Line - Ha quem veja na Igreja Caté-
lica no Brasil uma forte influéncia sobre a
sociedade, especialmente no que diz respe-
ito a defesa dos direitos humanos e corre-
ponsabilidade na criacao e acao de tantos
movimentos sociais e politicos. O senhor
concorda?

Dom Luciano Mendes de Almeida — Nao se
trata de colocar em evidéncia a atuagao da Igreja,
mas de observar e constatar objetivamente os
agentes, e agentes transformadores, da nossa so-
ciedade nos ultimos decénios. E preciso recordar
os tempos de restricao da liberdade durante o pe-
riodo do governo militar e captar a ansia de liber-
dade e de reconhecimento da dignidade da pessoa
humana. Entretanto, mesmo com tortura e com
perseguicao foi preciso seguir se empenhando na
realizagado de uma sociedade de direito. Todos
aqueles decénios procuraram fazer a sua parte.

IHU On-Line - Destacaria alguém em especial?
Dom Luciano Mendes de Almeida — Os tem-
pos sao ainda recentes. Temos presentes alguns
nomes. Lembramos a pessoa de Dom Hélder Ca-
mara, Dom Avelar Brandao, Dom Paulo Evaristo
Arns e outros do clero e do laicato cristao. Consta-
to, com gratidao a Deus, que muitos dos agentes
transformadores daquela situacao eram pessoas
comprometidas com a sua fé e o testemunho cris-
tao. Deram prova de coeréncia na sua cidadania a
luz do evangelho. Esta atuacéo da Igreja aconte-
ceu em comunhao com a dedicacéo corajosa de
varios outros setores da sociedade. De minha par-
te, agradeco a Deus por aqueles tempos. Pude ve-
rificar a coragem e o empenho que nasce da fé em
Jesus Cristo e das convicgoes que esta fé desperta
no coracao dos que querem viver a radicalidade
do compromisso fraterno. Isso nos faz pensar na-
queles que passaram pela perseguicao, pela
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incompreensao e que estao na base destes anos
atuais. Mesmo com muitas limitagbes, temos que
nos alegrar com a efetivacao dos processos demo-
craticos, de eleicao, de participagao politica, de li-
berdade de expressao e também da forca dos mo-
vimentos populares. Eles, realmente, foram os
grandes protagonistas destas conquistas. Neles,
como a histéria o demonstra, sempre houve a par-
ticipacao da militancia crista.

IHU On-Line - Como o senhor vé o processo
eleitoral que se aproxima?

Dom Luciano Mendes de Almeida — Penso
que é opinidao comum que, apesar da proximida-
de da data das proximas eleigdes, estamos em
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atraso quanto a definicao dos programas partida-
rios, para que possam ser analisados pela socieda-
de e por cada eleitor. E, sim, um tempo de demo-
cracia, mas como se trata de um terreno prepara-
do para a semente parece que esta ainda é parca e
nao cresceu suficientemente. E o momento de
unir forcas de inteligéncia, de devotamento patri6-
tico, para, a curto prazo, criar as condigbes de tra-
balho e de participacao politica, de redistribuicao
de renda e de acesso da populacdo a condigdes
dignas de habitacdo e saude. Isso tudo evitando
aspectos de dominagao econémica e também ga-
rantindo os valores culturais préprios de nosso
povo.



Como fazer surgir hoje o tema do Bem Comum na sociedade civil?

Entrevista com Michel Hansenne

Michel Hansenne é doutor em direito e licen-
ciado em Ciéncias Econémicas e Financeiras. Han-
senne é também deputado do Parlamento Euro-
peu (Bruxelas — Bélgica) e ex-diretor geral da
Organizacgao Internacional do Trabalho (OIT). No
Simpédsio Nacional Bem Comum e Solidariedade:
por uma ética na economia e na politica do Brasil,
Hansenne proferiu a conferéncia de abertura, dia
25 de junho de 2002, discorrendo sobre a Crise
socioeconémica do mundo, hoje: desafios e pers-
pectivas. Para o parlamentar belga, vivemos uma
época de mundializacdo, com um tnico modelo
econdémico. Neste processo, um dos desdfios é en-
contrar instdncias controladoras, que assegurem o
que ele chama de “governanca mundial”. Na en-
trevista concedida a IHU On-Line, no dia 25 de
junho de 2002, Hansenne apresenta sua visdo das
transformacées no mundo do trabalho, o que isso
acarreta ao trabalhador e do que ele ressente nos
atuais discursos sociais, em termos de politica.

IHU On-Line - Quais sao as causas da crise
socioeconémica do mundo de hoje?

Michel Hansenne — O que é crise? Se conside-
rarmos crise como o conjunto de transformagoes
tecnoldgicas, sociais e ecoldgicas, hoje suas cau-
sas sdo as transformacbes internacionais: a mun-
dializacdo da economia. As causas da mundializa-
¢ao sao o final da Guerra Fria, um Gnico modelo
econdmico adotado por todos os paises (econo-
mia de mercado), todas as transformagoes tecno-
légicas e a transmissao de informagdes (modelo
que favoreceu essa evolucao). Muitos paises con-
sideraram que, para eles, seria interessante a aber-
tura de suas fronteiras, fortalecimento da OMC.
Tudo isso esta criando uma economia de merca-
do com dimensées mundiais. Os paises que prati-
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caram a economia de mercado sabem ha um sé-
culo que isso traz vantagens e desvantagens. Nao
se conhece outro modelo para a producao de ri-
queza. Nao atentos, isso cria mais desigualdades
de renda, de poder, criando crises. O desafio de
hoje é como chegar a um controle suficiente dessa
economia mundializada. Como chegar a uma go-
vernanca mundial?

IHU On-Line - Como a governanca mundial
pode ser uma perspectiva alentadora?

Michel Hansenne - Ela se refere a idéia de um
governo mundial sem governo. Um problema que
se apresenta é fazer os paises aceitarem certa per-
da de soberania e uma série de exigéncias mun-
diais. A Organizacao Mundial do Comércio (OMC)
pode ser apontada como um exemplo. Os mem-
bros da OMC decidiram aceitar algumas regras co-
muns e tém um organismo que permite superar os
conflitos e tensdes por meio do direito. Essa ins-
tancia d4 uma idéia do que poderia representar
uma governanca mundial. Porém, resolver so-
mente os problemas do comércio é insuficiente.
Muitas manifestagoes mundiais, como o Férum
Social Mundial de Porto Alegre, mostraram que
as organizagOes querem mais que a regulacao
dos fluxos comerciais e que seriam necessarias
regras comuns no campo do trabalho, do meio
ambiente e outros. Mas esses organismos preci-
sam ser criados. Resumindo, diria que precisa-
mos encontrar valores comuns para o conjunto
da humanidade. Isso é um desafio para o século
XXI: construir um conjunto de instrumentos que
permitam um melhor controle da economia
mundial. Precisamos estabelecer um grupo de pi-
lotagem da governanga mundial. Atualmente, sao
oito, mas nao representam o conjunto do planeta.
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Terfamos de ampliar o G-8 para 25. Alguns pen-
sam na criacao de um conselho de seguranca eco-
nomica. Esse grupo ndo tomaria decisdes, mas
apontaria direcoes.

IHU On-Line - Que leitura o senhor faz da
transformacao da estrutura do trabalho?
Michel Hansenne - E dificil dar uma resposta
séria a uma questao tao ampla. Hoje temos uma
multidao de mercados de trabalho com seus pro-
blemas especificos. Duas palavras. A primeira:
nao existe raziao para nao crermos que o pleno
emprego seja um objetivo tangivel. Cada pais e
cada regido precisam ver o que podem fazer. A se-
gunda: nos paises industrializados e paises emer-
gentes, como o Brasil, vivem-se transformacoes
profundas no trabalho. O modelo da sociedade
industrial estad desaparecendo.

IHU On-Line - Quando o senhor fala de
transformacao profunda do trabalho, o que
quer dizer?

Michel Hansenne - Veja. Presenciamos a tercei-
rizacao da sociedade, os empregos novos e os em-
pregos de amanha sao e serdao empregos de servi-
¢os, tanto para as pessoas quanto para as empre-
sas. Eles correspondem a uma demanda dos con-
sumidores que podem pagar. Esses se tornam exi-
gentes e exercem pressao no mercado do trabalho
para serem satisfeitos. Para responder a essas de-
mandas, as empresas se reorganizam e cen-
tram-se sobre o ntcleo da sua especificidade e
producao. Querem responder com mais velocida-
de e qualidade. Essa pressao do mercado recai
nao apenas sobre a empresa, mas também sobre
o trabalhador.

IHU On-Line - Em que aspectos aparece
essa pressao sobre o trabalhador e o que
acarreta?

Michel Hansenne — Na sociedade industrial, a
pressao era sobre o conjunto da empresa. Era o
grupo que respondia como conjunto, e cada em-
pregado tinha um trabalho integrado. Hoje, a
pressao é sobre cada trabalhador. Significa uma
desigualdade nas rendas, porque se trata de valo-
rizar o valor agregado de cada trabalhador. Os
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elementos que tentavam favorecer a integracao e
a homogeneizagao vao desaparecendo. Significa
uma ampliacdo da desigualdade entre os traba-
lhadores. As relagoes entre trabalhadores e em-
presa diversificam-se muito neste tipo de contex-
to. Antes, o modelo era o trabalho para tempo in-
determinado. Hoje, temos grande diversificacao
no estatuto do trabalho. Outro elemento é que, no
contexto da terceirizacdo ampliada, a exigéncia de
qualificacao cresceu e, com ela, a boa utilizacao
do capital humano. Neste sentido, a administra-
¢ao dos recursos humanos é uma nova dimensao
na organizacao do trabalho. Todos os que nao
tém capacidade de se formar ou adaptar sao ex-
cluidos. Se, no comeco da sociedade industrial, o
principal era a utilizacdo de grande massa de tra-
balhadores e a exploragéo dessa forca de traba-
lho, hoje o perigo é dispensar grande nimero de
trabalhadores sem qualificacdo. Com isso, neste
contexto de transformacéo do trabalho, a respon-
sabilidade dos estados é mais importante que no
passado.

IHU On-Line - Em termos politicos, quais
sao os grandes temas que estao fora dos
discursos sociais?

Michel Hansenne — Um dos grandes temas é a
articulagao entre o nacional e o internacional e a
responsabilidade do Estado, como ator nacional e
elemento do internacional. A questao é como arti-
cular essas dimensoes. Para representarmos o Es-
tado atual, usamos como exemplo a imagem mi-
tolégica de Janus, que tem dois rostos: um para
dentro e outro para fora. Mas é o mesmo, sem ig-
norar o outro. O Estado ndo pode dizer: a causa é
o mundial. Hoje, o desafio é mostrar aos cidadaos
que o Estado tem uma responsabilidade nacional,
mas precisa situar-se no contexto mundial.

IHU On-Line - A acao politica tem espaco
neste novo desenho?

Michel Hansenne — O que me impressiona é ver
que a maioria dos estados e suas forcas politicas,
salvo algumas excecgOes, integraram mal essa
nova dimensao mundial. Isso nao significa que es-
tdo atrasados em termos de politica externa. O
problema é que eles nao sabem administrar a eco-
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nomia mundial. E surpreendente ver que, em
quase todos os paises, é a sociedade civil que ex-
plica a opiniao publica o que é essa economia
mundial. Além disso, as pessoas tém o sentimento
de que os governos nao levam em conta suas pre-
ocupacoes e medos; de que as ONGs sao as Unicas
capazes de atendé-las e considera-las. Isso fomen-
ta um descrédito em relacao a politica. Por isso,
um dos desafios da democracia no século XXI é in-
tegrar esses novos elementos e atores da socieda-
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de civil. Por isso, como fazer surgir o tema do Bem
Comum na sociedade civil, hoje?

IHU On-Line — Em que essa problematica
desafia as universidades?

Michel Hansenne - O desafio de uma univer-
sidade é entender os problemas da sociedade.
Diante das mudangas, uma universidade deve
promover reflexbes e estudos para adaptar-se as
transformacbes que estao ocorrendo.



A economia e 0 Bem Comum:

por uma sociedade economicamente justa

Entrevista com Armando de Melo Lisboa

Armando de Melo Lisboa é economista e
professor na Universidade Federal de Santa Cata-
rina (UFSC). No Simpésio Nacional do Bem Co-
mum e Solidariedade: por uma ética na economia
e na politica do Brasil, no dia 26 de junho de
2002, Armando de Mello proferiu a conferéncia
sobre o tema A economia e o bem comum. Por
uma sociedade economicamente justa. Armando
de Melo contextualizou o atual panorama de cri-
se do sistema capitalista e problematizou o termo
economia soliddria. Para o conferencista, é ne-
cessdrio uma socioeconomia soliddria e que, no
novo paradigma civilizacional, um dos eixos deve
ser a solidariedade.

Na entrevista concedida a IHU On-Line em
26 de junho de 2002, Armando de Melo fala sobre
Economia Doliddria, o desafio de construir cate-
gorias que déem conta das prdticas alternativas de
produzir, consumir e viver postas hd muito tempo
e as suas esperancas de um futuro melhor.

IHU On-Line - O que é Economia Solidaria?
Armando de Melo Lisboa - Ela se refere a pra-
ticas de producao e consumo, préaticas econdmi-
cas, que procuram ter um carater mais humano e
assumir uma dimensao de autogestdo para o inte-
rior dessa prética, democracia radical. Internamen-
te, € uma dimensao de autogestao. Externamente,
uma procura de mais interfaces, parcerias, de tra-
balhar em redes contadas em empreendimentos
semelhantes, para a construgao de uma rede de
empreendimentos que teriam essa experiéncia de
autogestao. Em esséncia, economicamente, é uma
forma de economia em que a dimensao humana e
ética estao fortemente presentes.
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IHU On-Line - Em que essa economia se di-
ferencia da economia capitalista?

Armando de Melo Lisboa — A economia capita-
lista tipica despreza esse tipo de preocupacao e
busca puramente a lucratividade e eficiéncia. A
Economia Solidaria ndo despreza a busca de efi-
ciéncia, mas a relativiza, em termos sociais e éticos.

IHU On-Line - Podemos dizer que a Econo-
mia Solidaria é um tipo de comunitarismo?
Armando de Melo Lisboa — Comunitarismo é
uma palavra sujeita a varias conotacoes. O comu-
nitarismo, movimento filoséfico, que vem dos pai-
ses de Primeiro Mundo, tem reflexbes mais con-
servadoras. O comunitarismo da Economia Soli-
déria nao se confunde com isso. A Economia Soli-
déria tem uma dimensao mais comunitarista, por-
que, numa vida comunitaria, brota mais facilmen-
te a dimensao da solidariedade. As experiéncias
das préaticas econdmicas solidarias populares —
que constitui, digamos, a vertente popular da Eco-
nomia Solidéria — nascem de préaticas comunita-
rias, de pessoas que tém uma dimensdo comuni-
taria em suas vidas, seja religiosa, seja cultural,
seja regional. Uma cabega mais espacial ou cultu-
ral. Entao, podemos dizer que a Economia Solidé-
ria se alavanca numa vida mais comunitaria e cru-
za-a. Ela quase que exige a recolocacao do indivi-
duo como pertencente a um grupo, a uma tribo. O
individuo nao esta mais isolado como acontece na
economia capitalista tipica.

IHU On-Line - A Economia Solidaria é uma
alternativa para a crise do capitalismo ou é
um voltar a uma economia pré-capitalista?
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Armando de Melo Lisboa - Diria que, na Eco-
nomia Solidaria, hd uma recuperacao de elemen-
tos de préticas antigas. Por exemplo, ela esta em
linha direta com o movimento socialista, com o
movimento cooperativista e com as praticas de
autogestao. Socialismo, cooperativismo e auto-
gestdo ja aconteceram na primeira metade do sé-
culo XIX. Sao reagdes ao capitalismo ja no seu
nascimento. O que nés chamamos de Economia
Solidéria tinha esses nomes. Ela esta em linha di-
reta com préticas e tradicdes que existem ha 200
anos. Porém, por estarmos reconstituindo isso
como Economia Solidaria, sinaliza que héa insufi-
ciéncias nas antigas denominagbes para rotular,
qualificar, denominar o que hoje estamos fazen-
do. Inclusive para denominar o peso que carrega
a palavra Socialismo e as controvérsias que essa
expressao acarreta. Ha elementos novos que nao
foram pensados pelas tradicbes antigas e novos
desafios aos quais as experiéncias antigas ndo dao
respostas. E daf que a expressao Economia Soli-
déria surge, reconceituando antigas tradicées. E
uma resposta a novos desafios.

IHU On-Line - Poderiamos dizer que Econo-
mia Solidaria ou solidariedade poderia ser
um eixo dentro do que vem sendo apontado
como novo paradigma civilizacional?

Armando de Melo Lisboa - E neste contexto
que a Economia Solidaria se apresenta. Ela nao é
uma mera resisténcia ao desemprego, ao setor da
crise, uma reacao a exploracdo, colocada nos in-
tersticios do capitalismo que ndo permite a inclu-
sao das maiorias. Na verdade, ela se apresenta
como eixo de uma outra economia, de uma outra
sociedade, de uma outra civilizagao. Nés vivemos
uma transformagao civilizacional decorrente dos
novos paradigmas tecnolégicos, cientificos, de
uma nova subjetividade, relacbes insustentaveis
entre nacoes, possibilidade da destruicao de tudo.
Isso configura uma transicéo civilizatéria. Econo-
mia Solidaria e solidariedade se tornam eixo de
uma nova cultura, de uma outra economia e de
uma outra civilizagao. Solidariedade é uma pala-
vra de muita ressonancia. Trata-se de um conceito
complexo, que diz respeito a segredos profundos
do ser humano. Mas é importante perceber que a
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civilizacao que estd emergindo nao sera puramen-
te solidaria.

IHU On-Line - Na sua opiniao, quais seriam
outros eixos importantes nesta nova confi-
guracao?

Armando de Melo Lisboa — A trilogia colocada
pela Revolugéo Francesa (Liberdade, Igualdade e
Fraternidade) sao os eixos ja colocados no final do
século XVIII. O que chamamos de solidariedade é
uma forma secular do que antigamente se chama-
va fraternidade. A liberdade possibilita praticas de
mercado, competicao, afirmacédo do individuo, li-
berdades individuais e sociais. A igualdade permi-
te a dimensao da sociedade, da comunidade, do
estado, das politicas publicas. A fraternidade faz
com que o ser humano possa se inserir comunita-
riamente, desenvolvendo-se a reciprocidade vital,
o elo entre a liberdade do individuo e a igualdade
social mais ampla.

IHU On-Line - Esta sendo elaborado um di-
cionario com verbetes relacionados a tema-
tica da Economia Solidaria. O que traz de
desafios para a academia a tematica Econo-
mia Solidaria?

Armando de Melo Lisboa - E verdade que o di-
cionario A outra economia esta sendo elaborado.
E a Economia Solidéaria é uma das préaticas, talvez
a mais relevante dessa outra economia. Porém,
ela nao é a unica, até porque ha as praticas do co-
operativismo, da autogestdo e outras que nao se
reconhecem neste conceito de Economia Solida-
ria. Quanto aos desafios para a academia, diria
que é construir essas categorias, porque as prati-
cas alternativas de produzir, consumir e viver exis-
tem ha muito tempo. O que néo existe ou esta de-
bilmente colocado sdo os conceitos que dao su-
porte e forca a essas préaticas. A teoria econémica
e o pensamento social acumulado, de modo geral,
sao forjados de acordo com a visao racional mo-
derna. Tém pouco presente, refletem pouco essas
préticas alternativas, carecem de um paradigma
tedrico que esteja em contato com elas, que ajude
abrir caminho para elas e fortalecé-las. Precisa-
mos de uma economia que conjugue a ambigua
condicao humana (ser humano que tem forte-
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mente presente a animacao do individuo, e de um
certo egoismo, por um lado, e da fraternidade, da
generosidade, por outro) e ndo s6 a dimensao
competitiva.

IHU On-Line - Vocé é otimista em relacao a
possibilidade de um outro mundo?

Armando de Melo Lisboa — Sem divida. Onde
esta presente o ser humano, esta presente a espe-
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ranca. Se nao acreditarmos num outro mundo
nos asfixiaremos num mundo sem sentido. E evi-
dente que o nosso mundo nao nos satisfaz. Sabe-
mos do absurdo dele e acreditamos em algo me-
lhor, apoiado na esperanga mais ampla e nas pra-
ticas, ainda que pequenas e frageis. E a essas eu e
voceé ja podemos aderir e participar.



A politica e 0o Bem Comum:

por uma sociedade politicamente democratica

Entrevista com Renato Janine Ribeiro

Renato Janine Ribeiro é professor de Filoso-
fia da Universidade Sao Paulo (USP), com mestra-
do na Sorbonne, Franca e doutorado na USP. E
autor de livros como Ao leitor sem medo. Hob-
bes escrevendo contra o seu tempo (Belo Ho-
rizonte: Ed. UFMG, 1999). Outro livro importante
sobre o tema da conferéncia do Simpésio é A so-
ciedade contra o social. O alto custo da vida
publica no Brasil (Rio de Janeiro: Companhia
das Letras, 2000). Renato Janine Ribeiro também
publicou dois opusculos na colecdo Folha Explica.
Um é A democracia, e o outro, A Republica.
Os dois foram publicados pela Publifolha, de Sao
Paulo, em 2001.

No dia 27 de junho de 2002, no Simpésio
Nacional Bem Comum: por uma ética na econo-
mia e na politica do Brasil, Renato Janine Ribeiro
apresentou o tema “A politica e o Bem Comum:
por uma sociedade politicamente democrdtica”.
No mesmo dia, o filésofo conversou com a IHU
On-Line sobre os diversos assuntos abordados
no Simposio.

IHU On-Line - A Politica o levou a Filosofia
ou a Filosofia o fez entrar na Politica?

Renato J. Ribeiro — As duas coisas vieram jun-
tas. Quando comecei a cursar Filosofia, em 1968,
me apaixonei pelas aulas sobre Tomas Hobbes.
Ele nao diz que o poder é maravilhoso e vai deixar
todo o mundo feliz, e sim que o poder é um mons-
tro. O poder vai contra a natureza humana, mas

ele é a condicao necessaria para que nos sobrevi-
vamos. Entao, ndo existe nisso nenhum embele-
zamento, como dard a entender depois John
Locke?!. E uma licho muito dura, expressa com to-
das as letras, sem nenhum disfarce. Por isso, achei
fascinante. E, desde entao, as questbes do poder
me interessaram muito. Na verdade, eu estou co-
locando um pouco isso em cheque. Estou me per-
guntando se, no tempo em que estamos vivendo,
a politica terd lugar, que tipo de politica seria.
Pode ser que mude.

IHU On-Line - Como poderia caracterizar
essa nova politica?

Renato J. Ribeiro — Nés vivemos numa socie-
dade muito avancada naquilo que chamamos de
vida privada, mas que é muito mais complexa do
que “vida privada”. Essa palavra para muitos tém
até um sentido pejorativo. No meio em que vivo,
entre o publico e o privado, a maioria das pessoas
acha o publico superior ao privado. Nao deixa de
ser verdade que o lugar em que as pessoas se re-
compdem das agruras da vida é o lar, a vida priva-
da, o espaco intimo, a solidao. H4 muito do que a
gente chama de vida privada que pode nao ser
vida privada e sim vida intima, mais calorosa,
mais afetuosa. O que eu estou me perguntando é
0 que estd mudando nisso tudo e qual é o proces-
so pelo qual a dimensao publica estd perdendo
seu alcance. Nao posso defender a esfera publica
como um fim em si. Eu defendo a coisa publica,

21 John Locke (1632-1704): fil6sofo inglés, predecessor do lluminismo, que tinha como nogao de governo o consentimento dos
governados diante da autoridade constituida, e, o respeito ao direito natural do homem, de vida, liberdade e propriedade.
Como David Hume e George Berkeley, era considerado empirista. (Nota da IHU On-Line)
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quando produz determinados resultados positivos
para a sociedade. O desafio hoje seria: é possivel
chegar a esses resultados sem ser pela coisa pablica?
E possivel eu produzir mais felicidade? Nao estou fa-
lando de produtos materiais, morais. E possivel al-
cangar outra via? Nao sei. Estou com muita davida
em relacéo a isso. O publico é um lado que possibili-
ta um contato com o outro, num espago que nao é
nem meu nem seu e desenvolve uma sensacéo de
pertencermos todos a mesma coisa, e isso é muito
positivo do ponto de vista da felicidade das pessoas.

IHU On-Line - O senhor faz uma critica aos
estudiosos que sé6 se preocupam com a efi-
ciéncia das instituicoes democraticas, mas
nao tém um projeto. Qual seria o seu proje-
to e qual a sua viabilidade?

Renato J. Ribeiro — Eu nao sei quanto possa ser
viavel, mas sei que é necessario. Eu acho que o
autoritarismo tem um impacto afetivo muito gran-
de. O afeto, na sociedade brasileira, funciona mui-
to bem pela via autoritéaria. E muito comum dizer
que criancas, empregados, alunos, subalternos
em geral preferem uma autoridade forte a liberda-
de. E muito comum dizer: “Este aqui esta queren-
do limite, um poder acima dele”. Isso converge
com o modelo de muitas figuras politicas muito
fortes no Brasil. Figuras que representam uma li-
gacao fortemente afetiva e autoritéria. E o caso ti-
pico de Ant6nio Carlos Magalhaes, na Bahia, tal-
vez o de Paulo Maluf, em Sao Paulo. Figuras poli-
ticas relevantes no pais que conseguem uma liga-
cao afetiva muito grande dos seus eleitores com
eles, mas sé o conseguem por meio do autoritaris-
mo. Se vocé olhar por outro lado, o PSDB é um
partido que sempre coloca no seus cartazes: serie-
dade, honradez, competéncia. Nada disso é afeti-
vo. Isso é muito prosaico, muito racional. Ele nao
consegue entusiasmo com seus candidatos, mas
os autoritérios conseguem.

IHU On-Line - Haveria, entao, uma ligacao
entre afeto, autoritarismo em oposicao a
democracia?

Renato J. Ribeiro — Eu acho que existe uma li-
gacao entre afeto e autoritarismo na nossa expe-
riéncia histérica. Para quebrar essa relagéao e pro-
porcionar uma ampliacdo da democracia, pare-
ce-me que nds deveriamos produzir uma ligacao
entre afeto e democracia. E por isso que vale a
pena pesquisar intensamente o que héa de autori-
tario no afeto. Ora, ha afetos ptblicos e afetos pri-
vados, mas sao todos afetos. Por isso, é importan-
te trabalhar no campo do afeto privado, das rela-
¢oes de amor, de amizade na familia, porque, se
enfrentarmos isso, teremos mais condi¢oes de mi-
nar as bases do afeto autoritério na vida publica.

IHU On-Line - Durante sua conferéncia o
senhor mencionou a ineficacia dos presidi-
os e sistemas de punicao. Essa ampliacao
da democracia teria uma outra proposta?

Renato J. Ribeiro — Parece-me que o sistema
punitivo é demasiado punitivo e pouco educativo.
Ha uma observacao de Lévi-Strauss?? que diz o
seguinte: “As sociedades modernas sao antropoé-
micas (a palavra correspondente é emético), e os
indios sdo antropofagicos”. Antropoémico quer
dizer alguém que expele, como émico, como vo-
mitivo. E o que nés fazemos com o delingiiente:
noés o expelimos, o excluimos, o trancafiamos. A
sociedade de origem antropofagica incorpora o
delingtiente. Por exemplo, em certas sociedades
indigenas, quando alguém mata uma pessoa, esse
alguém recebe em casamento uma parenta da-
quele que matou para gerar um filho no mesmo
cla dela. Ele ¢ integrado, em vez de ser excluido.

IHU On-Line - Seria uma forma autoritaria
de resolver os conflitos?

22 Claude Lévi-Strauss (1908): Antropdlogo belga que dedicou sua vida a elaboragéo de modelos baseados na lingtiistica estrutu-
ral, na teoria da informagéo e na cibernética para interpretar as culturas, que considerava como sistemas de comunicacao, dan-
do contribui¢oes fundamentais para o progresso da antropologia social. Sua obra teve grande repercussao e transformou, de
maneira radical, o estudo das ciéncias sociais, mesmo provocando reacoes exacerbadas nos setores ligados principalmente a
tradigdo humanista, evolucionista e marxista. Ganhou renome internacional com o livro Les Structures élémentaires de la
parenté (1949). Em 1935, Lévi-Strauss veio ao Brasil para lecionar Sociologia na USP. Interessado em etnologia realizou um
trabalho de pesquisa em aldeias indigenas do Mato Grosso. A experiéncia foi sistematizada no livro Tristes Tropicos, publica-
do em 1955 e considerado um dos mais importantes livros do século XX. (Nota da IHU On-Line)
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Renato J. Ribeiro — Por isso, cabe a pergunta:
“Como nds podemos fazer para resolver conflitos
e até crimes de uma maneira que integre em vez
de excluir, ndo chegando ao ponto de premiar?”.
Aqui, entra de novo o autoritarismo nas relacoes e
a questao da violéncia doméstica. Lida-se muito
mal com a violéncia doméstica, porque se uma
mulher apanha e vai a delegacia ja esta desfazen-
do o lago conjugal, que pode existir apesar da sur-
ra. A mulher, que é a vitima, fica com um peso tre-
mendo para escolher. Se ela faz o caminho “cer-
to”, ela vai por fim ao casamento. Ou seja, uma
pessoa que esta fragilizada tem, ainda por cima,
que tomar uma decisao dificil. Nesses casos, deve-
riamos ter instancias mais informais e nao puniti-
vas de solucao de conflitos. Acho que, de alguma
maneira, todos os procedimentos de conciliagéo e
arbitragem vao numa direcdo préxima. Como
pensar um outro paradigma para as situagoes
conflitivas que, em vez de agravar, ajudem nos
relacionamentos?

IHU On-Line - Uma de suas afirmacoes du-
rante o Simpésio foi a necessidade de subs-
tituir uma moral kantiana por uma moral
que se preocupe com os resultados, que se
preocupe nao somente as acoes, e sim com
os resultados dessas acoes. Trata-se de uma
nova percepcao compartilhada por outros
pensadores?

Renato J. Ribeiro — Na verdade, estd havendo
uma mudanga na leitura de Maquiavel. Até metade
do século XX, é um autor associado a defesa da

amoralidade. Diz que a politica é contraria a moral.
De repente, por meio de alguns autores, muda-se
essa perspectiva de Maquiavel e passa-se a pensar
que ele defende, sim, uma moral. O que me cha-
mou muito a atencéo foi o comentério de Maurice
Merleau-Ponty?3, segundo o qual nenhuma moral
conseqiiente de nosso tempo pode abrir mao de le-
var em conta os resultados provéveis dessa acao.
Nao simplesmente dizer: “Nao mataras, Nao furta-
ras etc.” e sim me perguntar pelos resultados dessa
acao. Sou responsavel nao sé pelo ato imediato,
mas pelos resultados. E ai, de fato, Kant?* tem um
oponente em Benjamin Constant?®>, que da o
exemplo do assassino que pergunta a alguém
onde esta a pessoa que ele quer assassinar. Cons-
tant diz que a pessoa, se é interrogada, deve men-
tir, e Kant tem dificuldade de lidar com esse pro-
blema e diz que a pessoa nao deve mentir, porque
a mentira violaria as bases das relacbes sociais que
¢é a confianca. Assim, entrega uma vitima ao seu
assassino. O interessante dessa nova leitura de
Magquiavel é que se eu sou responsavel pelas con-
sequiéncias, agir moralmente fica muito mais difi-
cil, porque eu preciso nao so6 fazer o imediato, mas
pensar no que vai acontecer depois. E uma postu-
ra mais madura, mais responséavel.

IHU On-Line - E como deveriam ser as uni-
versidades para que as pessoas que nelas
estudam aprendam a viver em democracia e
a construam?

Renato J. Ribeiro — Eu acho que as universida-
des devem dar uma formacao menos profissiona-

23 Maurice Merleau-Ponty (1908-1961): escritor e fil6sofo lider do pensamento fenomenolégico na Franga. Professor da Universi-
dade de Lyon e na Sorbone, em Paris. De 1945 a 1952 foi co-editor (com Jean-Paul Sartre) do jornal Les Temps Modernes.
Voltando sua atengao para as questoes sociais publicou um conjunto de ensaios marxistas, em 1947, Humanisme et terreur
(“Humanismo e Terror”), a mais elaborada do comunismo soviético no final dos anos 1940. (Nota da IHU On-Line)

24 Immanuel Kant (1724-1804): fil6sofo prussiano, considerado como o tltimo grande filésofo dos principios da era moderna, re-
presentante do [luminismo, indiscutivelmente um dos seus pensadores mais influentes da Filosofia. Kant teve um grande im-
pacto no Romantismo Aleméao e nas filosofias idealistas do século XIX, tendo esta faceta idealista sido um ponto de partida para
Hegel. A IHU On-Line nimero 93, de 22-03-2004, dedicou sua matéria de capa a vida e a obra do pensador. Também sobre
Kant foi publicado este ano o Cadernos IHU em formacao nimero 2, intitulado Emmanuel Kant - Razdo, liberdade, 16-
gica e ética. Os Cadernos IHU em formacao estao disponiveis para download na pagina www.unisinos.br/ihu do Instituto
Humanitas Unisinos — IHU. Kant estabeleceu uma distincéo entre os fenémenos e a coisa-em-si (que chamou noumenon), isto
é, entre 0 que nos aparece e o que existiria em si mesmo. A coisa-em-si (noumenon) nao poderia, segundo Kant, ser objeto de
conhecimento cientifico, como até entao pretendera a metafisica classica. A ciéncia se restringiria, assim, ao mundo dos fen6-
menos, e seria constituida pelas formas a priori da sensibilidade (espaco e tempo) e pelas categorias do entendimento. (Nota da

IHU On-Line)

25 Benjamin Constant (1767-1830): pensador, escritor e politico suico. Escreveu Sobre a liberdade dos antigos comparada

com a dos modernos. (Nota da IHU On-Line)
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lizante. O profissionalizante deveria ser restrito
aquelas dimensdes em que ele é realmente im-
prescindivel. Um médico ou um engenheiro de-
vem ser muito bons na sua profissao. Agora, em
outras profissdes, as vezes é mais importante a
pessoa ter uma capacidade de orientar-se em ge-
ral, do que o detalhamento da rotina. Alguns cur-
sos levaram a rotina a um detalhe muito grande. E
o caso do jornalismo, por exemplo: ensinam-se
técnicas de trabalho que variam de empresa para
empresa. Depois de formado, a empresa que con-
tratar o profissional vai ensinar-lhe, em um més, a
técnica. Acho que o ensino universitario deve
apontar mais para a formacao do que para o trei-
namento. E deveria ser uma formacéo muito criti-
ca, muito escorada em grandes autores para for-
mar pessoas que sejam capazes de contestar e
contextualizar as suas experiéncias do mundo.

IHU On-Line — Em que se diferencia a situa-
cao atual da Argentina da realidade brasi-
leira? O que pode ter ajudado o Brasil a nao
ir tao longe?

Renato J. Ribeiro — E assustador ver que a
Argentina é um pais de um nivel cultural muito
alto, bem superior ao do Brasil, na média. Isso in-
dica que todo o discurso corrente sobre a impor-
tancia da educagéao nao é verdadeiro. Tentamos
dizer aos jovens que eles precisam estudar. Temos
que capacitar as novas geragoes. Isso tudo a
Argentina fez. Ha um problema econémico sério
no pais, mas, acoplado a isso, ha um problema de
outra ordem, de dependéncia mesmo. As pessoas
aceitaram o que os consultores internacionais mal
intencionados ou mal informados pregavam, en-
goliram tudo isso e venderam todo o seu patrimé-
nio. O Brasil ndo cometeu esse erro.

IHU On-Line - Como caracterizaria o cena-
rio eleitoral atual?

Renato J. Ribeiro - E inegavel que o candidato
Lula esté conseguindo um arco de apoio maior e
uma resisténcia menor. Isso é interessante, porque
significa que, no Brasil, o preconceito de classe
estd diminuindo, a esperanca de mudanca esta
crescendo e o medo de que essa mudanca seja ca-
tastréfica esta se perdendo. Agora, nao deixa de
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ser verdade que, com a crise econdémica, sobretu-
do com os ataques especulativos ao real, muita
gente passa a ter medo do que possa acontecer se
esses ataques se generalizarem no caso de um Go-
verno Lula. A isso eu respondo que o ataque espe-
culativo nao é politico, e sim um ataque de espe-
culadores. Provavelmente, eles atacarao Lula se
acharem que ele deu calote etc. Mas, provavel-
mente, também atacarao o Serra, se for eleito. Por
isso, acho que nao devemos levar muito a sério as
especulacoes.

IHU On-Line - O senhor vé propostas claras
e diferenciadas nos diversos candidatos?
Renato J. Ribeiro — Os projetos dos candidatos
Serra, Lula e Ciro Gomes sdo projetos bastantes
consistentes. O projeto do Serra é de reducao da
vulnerabilidade externa, que é um dos erros de
Fernando Henrique. Eum projeto de maior inves-
timento no setor social, mas sem quebrar o que
Fernando Henrique trouxe de estabilidade mone-
taria e de vinculo comum empresarial. Claramen-
te 0 governo que se esta encerrando celebrou uma
alianca entre a antiga esquerda, cada vez mais
moderada, com o mundo do capital. O passo adi-
ante que Serra pretende é o de transferir esses ei-
X0s monetarios para as esferas econdmica e social.
Certamente, o Governo Serra vai estar mais liga-
do ao capital que o Governo Lula. O Governo
Lula estara mais ligado ao trabalho e ao pequeno
capital. Ele pretende utilizar as instituicbes publi-
cas de fomento para financiar pequenas empre-
sas, o que o Governo Federal ndo estéa priorizando
atualmente. E, se vocé pedir dinheiro aos bancos
oficiais, 0 mesmo dinheiro que usaria para com-
prar uma estatal, vocé emprestar para uma multi-
dao de pequenos e médios empresarios, havera
um efeito multiplicador muito maior. Nesse senti-
do, o projeto do PT é, claramente, mais social que
o projeto de Serra. Devagar, sem exagero, sem
romper com o que hoje existe, fazer coisas que tal-
vez sejam poucas, mas sao melhores do que nada.
E fazer com seguranga. O que o PT disse é: “Nao
vamos fazer pouca coisa; vamos fazer tudo o que
pudermos”. Sao dois bons candidatos. Nenhum
deles é um Collor, nem um bandido, nem um
autoritario.
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IHU On-Line - E o que o Sr. acha de Ciro
Gomes e Anthony Garotinho?

Renato J. Ribeiro — O discurso de Ciro Gomes
lembra muito, sob véarios aspectos, o discurso dos
tucanos, s6 que com uma promessa de mais com-
peténcia e mais arrojo. Parece pouco. Ele tem for-
macao econdmica, fala bem, aparentemente co-
nhece o assunto. Temos dois, talvez trés candida-
tos capacitados. Garotinho eu ndo acho um bom
candidato. Tem, realmente, muito elemento po-
pulista, com um elemento autoritario embutido. E
o que ele fez na seguranca no Estado de Rio, de-
mitindo o colaborador mais cheio de idéias que
ele tinha, Luis Eduardo Soares, que veio para ca,
para o Rio Grande do Sul? Isso achei muito ruim.
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Entre os candidatos, ha propostas claras. Agora,
estd havendo um ataque especulativo contra o
real e provavelmente se acirrara se Lula for eleito,
mas isso ocorreria e continuard ocorrendo em
qualquer circunstancia.

IHU On-Line - E a sua estadia na Unisinos?
Renato J. Ribeiro -E a segunda vez que venho
a esta universidade. Desta vez, pude acompanhar
mais os trabalhos que da primeira vez. Gostei mui-
to do Instituto Humanitas Unisinos, ou seja, da
idéia de um instituto que procure examinar as
questdes da ética e do mundo do trabalho e pen-
sar a Teologia em relacao com o social. Euma po-
sicao muito positiva.





