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A Eco no mia So li dá ria na prá ti ca

De po i men tos de quem vive os va lo res da Eco sol no dia-a-dia

A IHU On-Line con ver sou com al gu mas pes so as que con vi vem de per to e sa bem, na prá ti ca, 

o que sig ni fi ca Eco no mia Po pu lar So li dá ria. Con fi ra os de po i men tos a se guir:

Gru po Mãos Da das

“Co me cei a me en vol ver com a Eco no mia

So li dá ria quan do as mu lhe res que tra ba lha vam

com ar te sa na to e ali men ta ção, com as qua is eu

com par ti lha va ati vi da des, pre ci sa ram ir a uma fe i -

ra. Nes se even to, só era per mi ti da a ins cri ção de

gru pos. Sur giu, as sim, o gru po Mãos Da das, em

fe ve re i ro de 2005. Cada uma das pes so as do

Mãos Da das fa zia co i sas di fe ren tes, como tor tas,

bom bons e ar te sa na to em ge ral. A or ga ni za ção

em gru po, e não mais in di vi du al men te, é mu i to

im por tan te para nós, es tre i ta la ços, tor na tudo

mais fá cil. So mos dez pes so as no Mãos Da das:

três na ali men ta ção, seis no ar te sa na to e uma na

ad mi nis tra ção.

Des de a pri me i ra re u nião, en tra mos para o

Fó rum da Eco no mia So li dá ria. A Pre fe i tu ra de

São Le o pol do deu todo apo io ao nos so gru po.

Isso é mu i to po si ti vo, pois essa pos si bi li da de abre

por tas. Acre di to que as pes so as em gru po têm

mu i to mais for ça, se apói am. Por exem plo, quan -

do acon te ce uma fe i ra, nos re ve za mos na ban ca.

Na hora de pro du zir, tro ca mos idéi as e cal cu la mos 

pre ços em con jun to. Não sou ne ces sa ri a men te a

lí der do Mãos Da das, mas, por mi nha ca rac te rís ti -

ca agre ga do ra, as me ni nas do gru po me pro cu -

ram, pe dem ori en ta ções e di cas. So bre as tro cas,

te mos o re la to da fe i ra po pu lar da qual par ti ci pa -

mos no ano pas sa do. Acon te ceu uma ofi ci na de

tro cas e mar ca mos pre sen ça. Fo mos a en con tros

do Clu be de Novo Ham bur go e fe i ras es ta du a is de 

tro cas. Assim, es ta be le ce mos ne go ci a ções para o

fu tu ro, con ta tos im por tan tes. Na eco no mia das

tro cas, leva-se o que se tem e se traz o que pre ci sa.

Vejo um fu tu ro ex tre ma men te po si ti vo para essa

re a li da de.”

Adri a na Cláu dia Lon go Dias, par ti ci pan te 

do gru po Mãos Da das, da Eco no mia So li dá ria, e

tra ba lha do ra em um es cri tó rio da ofi ci na fa mi li ar.

Eco no mia So li dá ria:
um de sa fio que en tu si as ma

“Sou es ta giá ria no Pro je to Tec no lo gi as So -

ci a is para Empre en di men tos So li dá ri os, da Di re -

to ria de Ação So ci al e Fi lan tro pia da Uni si nos, em

par ce ria com o Insti tu to Hu ma ni tas Uni si nos –

IHU há cer ca de um ano. Fiz uma en tre vis ta para a

vaga de es tá gio sem sa ber exa ta men te o que era a

Eco no mia So li dá ria. Qu an do to mei co nhe ci men -

to da pro pos ta, fi quei mu i to en tu si as ma da, com

vá ri as idéi as. Como es tu dan te de Admi nis tra ção,

até o mo men to não tive esse tipo de abor da gem

em sala de aula. Acre di to que ad mi nis trar co le ti -

va men te um em pre en di men to so li dá rio é um de -

sa fio mu i to po si ti vo, afi nal quan do se pen sa em

ad mi nis tra ção de em pre sas, nor mal men te vêm à

men te gran des cor po ra ções, lu cros al tos e isso não 

se apli ca à Eco no mia So li dá ria. É uma ou tra pro -

pos ta, tem um viés com ple ta men te di fe ren te. O

que mais me em pol ga é acom pa nhar os gru pos in -

cu ba dos (apo i a dos) pelo Pro je to, per ce ber o re -
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sul ta do po si ti vo que esse tra ba lho traz para a vida

das pes so as, como o dia-a-dia de las se mo di fi ca a

par tir dis so. Acon te cem gran des e po si ti vas mu -

dan ças. A cons ci en ti za ção de que com prar da

Eco no mia So li dá ria con tri bui não só o seu pro du -

tor, mas de sen vol ve a co mu ni da de de onde vem o 

pro du to, é mu i to im por tan te. Cito, por exem plo, o 

caso da Atu roi1. Seus mem bros têm cons ciên cia

eco ló gi ca, sa bem que seu tra ba lho faz bem para o

mun do e de sen vol ve de for ma sus ten tá vel com a

co mu ni da de com a qual se en vol ve.”

Re na ta dos San tos Hahn, es tu dan te de

Admi nis tra ção de Empre sas na Uni si nos, 6º se -

mes tre, e bol sis ta do Pro gra ma Tec no lo gi as So -

ci a is, do IHU.

“É um sen ti men to óti mo tra ba lhar em
con jun to”

“Mo ra mos num con jun to ha bi ta ci o nal de

ocu pa ção, no Gu a ju vi ras, em Ca no as. A ma i o ria

das mu lhe res da nos sa co mu ni da de tra ba lha em

Por to Ale gre. Como fica lon ge e te mos nos sos fi -

lhos, é com pli ca do não ter onde de i xá-los en -

quan to tra ba lha mos fora. Eu, por exem plo, tive

dois fi lhos, um se gui do do ou tro. Não po dia pa gar 

al guém para cu i dá-los, e eu pre ci sa va tra ba lhar.

Então, em 1998, con ver san do en tre mu lhe res, to -

ma mos a de ci são de fa zer um tra ba lho em casa

para con se guir dar con ta de cri ar nos sos fi lhos e

cu i dar da casa. Algo que en vol ves se meio tur no

do nos so dia. Co me ça mos, en tão, a fa zer bo la -

chas. Mas ti nha que ser algo di fe ren te dos pro du -

tos que já exis ti am nos su per mer ca dos. Como só

ha via pro du tos in dus tri a li za dos, cri a mos bo la chas

ca se i ras. Ini ci a mos pe las bo la chas co ber tas de

me ren gue, aí in cre men ta mos com bro as de pol vi -

lho e mi lho. Hoje, te mos mais de 12 ti pos de bo la -

chas. Ser vi mos mu i tos co que téis e tam bém ofe re -

ce mos bis co i tos sal ga dos nos sa bo res ger ge lim, li -

nha ça, oré ga no e que i jo. Essas são re ce i tas pró -

pri as. Seis mu lhe res tra ba lham nas ati vi da des de

pro du ção de bo la chas, e o nome do nos so em pre -

en di men to é BMBC Pro du tos Ca se i ros.

O iní cio das ati vi da des acon te ceu atra vés do

Pro je to Mul ti pli car, de ge ra ção de ren da, aqui do

Gu a ju vi ras. Par ti ci pa mos do Fó rum Me tro po li ta -

no de Eco no mia So li dá ria, do pro je to Eti que ta

Po pu lar e de fe i ras em par ce ria com a Pre fe i tu ra

de Por to Ale gre. Como não tí nha mos uma sede

pró pria para a pro du ção das bo la chas, fa zía mos

tudo de “fun do de quin tal”. Lu ta mos jun tas para

con se guir ver bas e hoje te mos uma sede, tudo

atra vés da Eco no mia So li dá ria. Em ou tu bro, fo -

mos con tem pla dos com o pro je to da Pe tro brás,

do CECAM, in cu ba do ra da Uni la sal le. Nos sa sede

se cha ma Cen tro Inte gra do de Eco no mia So li dá -

ria e Ci da da nia do Gu a ju vi ras, onde fun ci o nam

cin co gru pos li ga dos à Eco no mia So li dá ria. É um

sen ti men to óti mo tra ba lhar em con jun to, cri ar no -

vi da des, ofe re cer nos sos pro du tos. E nos sa ex pe -

riên cia está aí para pro var que, quan do se quer, é

pos sí vel con cre ti zar a Eco no mia So li dá ria.”

Le i di Rosa To ni o lo da Sil va, in te gran te da 

BMBC Pro du tos Ca se i ros.

6

CADERNOS IHU EM FORMAÇÃO

1 Atu roi: Asso ci a ção dos Tra ba lha do res Urba nos de Re ci clá ve is Orgâ ni cos e Inor gâ ni cos. O gru po foi cri a do em 2001, a par tir de
um nú cleo do Mo vi men to dos Tra ba lha do res De sem pre ga dos (MTD), da re gião me tro po li ta na de Por to Ale gre. Os mem bros da 
so ci e da de atu am na co le ta e tri a gem de re sí du os re ci clá ve is. Atu al men te, a equi pe é for ma da por 11 mem bros, os qua is
re ci clam e co mer ci a li zam cer ca de 800 qui los de ma té ri as por se ma na. O gal pão de re ci cla gem está lo ca li za do no ba ir ro
Vi cen ti na, em São Le o pol do. Na edi ção 211, do dia 12-3-2007, in ti tu la da Ama zô nia, ver da des e mi tos, a IHU On-Line
en tre vis tou José Alen car Pe re i ra, o “Dico”, mem bro da Atu roi. (Nota da IHU On-Line)



“Há mu i to mais de Eco no mia So li dá ria no Bra sil

do que pos sa mos ob ser var”

Entre vis ta com Be ne di to Ansel mo Mar tins de Oli ve i ra

Be ne di to (Bené) Ansel mo Mar tins de Oli ve i -

ra é gra du a do em Admi nis tra ção de Co o pe ra ti vas, 

pela Uni ver si da de Fe de ral da Pa ra í ba (UFPB), e cur -

sou mes tra do em Admi nis tra ção, pela Uni ver si da -

de Fe de ral de La vras (UFLA), e dou to ra do em De -

sen vol vi men to, Agri cul tu ra e So ci e da de, pela Uni -

versi da de Fe de ral Ru ral do Rio de Ja ne i ro (UFRRJ),

com a tese As co o pe ra ti vas po pu la res e seus de sa -

fi os, li mi tes e pos si bi li da des: ca sos de co o pe ra ti -

vas da ci da de do Rio de Ja ne i ro. Bené é co or de -

na dor na ci o nal da Rede de Incu ba do ras Tec no ló -

gi cas de Co o pe ra ti vas Po pu la res – ITCPs, membro

da co or de na ção na ci o nal do Fó rum Bra si le i ro de

Eco no mia So li dá ria e do Con se lho Na ci o nal de

Eco no mia So li dá ria. Escre veu ca pí tu los de li vros e

ar ti gos re la ci o na dos a co o pe ra ti vas po pu la res como, 

por exem plo, “As con tri bu i ções da in cu ba do ras

tec no ló gi cas de co o pe ra ti vas po pu la res para o de -

sen vol vi men to da eco no mia so li dá ria e para a

cons tru ção de um novo mo de lo de ex ten são uni -

ver si tá ria” (In: Abreu, Ja nio Ca e ta no de. (Org.).

Co o pe ra ti vis mo Po pu lar e Re des So li dá ri as.

São Pa u lo: All Print, 2007, p. 121-132); e “As co o -

pe ra ti vas po pu la res como am bi en tes de mul ti pli ca -

ção de ca pi tal so ci al e de sus ten ta ção da Eco no mia

So li dá ria” (In: Ma ria José Car ne i ro; Luiz Flá vio.

(Org.). Ca der nos de Tex tos do CPDA. 22 ed.

Rio de Ja ne i ro, 2006, v. 1, p. 103-123).

Na opi nião de Bené, “há mu i to mais Eco no -

mia So li dá ria no Bra sil do que pos sa mos ob ser -

var. Esta mos só no co me ço dis to tudo. Há mu i ta

his tó ria para ser cons tru í da e con ta da ain da”. A

de cla ra ção faz par te da en tre vis ta que Bené con -

ce deu por e-mail à IHU On-Line, em 30 de ju lho

de 2007.

IHU On-Line – Que al ter na ti vas o se nhor

pro põe para cri ar uma ou tra eco no mia?

Como se ria essa “ou tra” eco no mia?

Be ne di to de Oli ve i ra – No Bra sil, exis te um

enor me pre do mí nio do que con ven ci o na mos cha -

mar de eco no mia ca pi ta lis ta, que tem no li be ra lis -

mo a sua sus ten ta ção ide o ló gi ca e que pos sui no

mer ca do a sua es tra té gia de ex pan são. Este tipo

de eco no mia se as sen ta em pelo me nos dois prin -

cí pi os fun da men ta is: o da com pe ti ti vi da de, que

acir ra a dis pu ta por ni chos cada vez ma i o res de

con su mi do res, e o do lu cro, que ser ve para re mu -

ne rar o ca pi tal apli ca do nos em pre en di men tos.

Este tipo de eco no mia re quer, para seu de sen vol -

vi men to e for ta le ci men to, um tipo de re la ção com

o Esta do, que pres su põe o seu dis tan ci a men to

das ques tões eco nô mi cas, ou seja, é pre ci so que

ele se dis tan cie o mais pos sí vel das ques tões do

mer ca do. A esta tese, que é con si de ra da como

um dos pres su pos tos li be ra is, cha ma mos de li vre

mer ca do ou des re gu la men ta ção. Com este tipo

de su por te, a eco no mia ca pi ta lis ta pre do mi na, se

ex pan de e se for ta le ce, so bre tu do nos pa í ses pe -

ri fé ri cos, onde os go ver nos ce dem às pres sões

das gran des cor po ra ções e de gru pos eco nô mi -

cos, atin gin do o ápi ce do fa vo ri tis mo, cri an do

me ca nis mos de apo io para este tipo de ato res da

eco no mia, que vão des de os in cen ti vos fis ca is até 

o per dão de dí vi das, pas san do pe las fa mo sas re -

ne go ci a ções de em prés ti mos, que, no Bra sil, pos -

sui como exem plo o caso das em pre sas do se tor

do agro bu si ness.

Nor mal men te, este tipo de eco no mia ne ces -

si ta para suas ba ses de sus ten ta ção, ou seja, para

as em pre sas – que em mu i tos ca sos são tra ves ti das 
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de co o pe ra ti vas, con sór ci os, re des etc. –, três ele -

men tos: cré di to, mer ca do e dis po ni bi li da de tec no -

ló gi ca. Nes te sen ti do, as em pre sas dis põem, es pe -

ci fi ca men te no caso bra si le i ro, de va ri a das li nhas

de cré di to, prin ci pal men te dos ban cos pú bli cos,

nas qua is, por exem plo, para a ques tão dos gran -

des em pre en di men tos, o BNDES – Ban co Na ci o -

nal de De sen vol vi men to Eco nô mi co e So ci al –

tem sido o gran de fi nan ci a dor. Sen do por esta ra -

zão, pode-se afir mar que o cré di to não é um pro -

ble ma para as em pre sas ca pi ta lis tas no Bra sil.

Qu an to ao se gun do ele men to, o mer ca do, as em -

pre sas ca pi ta lis tas pos su em uma fran ca he ge mo -

nia no do mí nio do mer ca do na ci o nal, sen do este,

em sua qua se to ta li da de, com ple ta men te do mi na -

do por suas ori en ta ções ou de man das. Pas san do

des de a com ple ta li ber da de de pro pa gan da con -

su mis ta até o ar gu men to que os eco no mis tas cha -

mam de “ge rar a sua pró pria de man da”, que se

con fi gu ra numa es tra té gia de mer ca do, as em pre -

sas, na pers pec ti va de não te rem cli en tes a sua dis -

po si ção, for çam a atra ção des tes com os cha ma -

dos cre diá ri os pró pri os ou ban cos/fi nan ce i ras pró -

pri as, pe los qua is, por exem plo, a pró pria ven de -

do ra de ve í cu los em pres ta o di nhe i ro para que o

cli en te com pre o seu car ro.

Então, o que se pre sen cia é um mer ca do ex -

tre ma men te fa vo rá vel para as con di ções de de -

sen vol vi men to da eco no mia ca pi ta lis ta. O ter ce i ro 

ele men to uti li za do pe las em pre sas ca pi ta lis tas é o

da ques tão da dis po ni bi li da de tec no ló gi ca. No

caso bra si le i ro, só para ci tar dois exem plos, es tas

em pre sas pos su em um sis te ma de for ma ção e

qua li fi ca ção que, em boa me di da, é fi nan ci a do

pelo go ver no e que co nhe ce mos pelo nome de

Sis te ma “S”2. Este sis te ma pre pa ra e qua li fi ca tra -

ba lha do res e tra ba lha do ras “ta lha dos” para se -

rem agen tes de fen so res do lu cro e da com pe ti ti vi -

da de. Em se gun do lu gar, elas con tam com a aju da 

de mu i tas uni ver si da des, que for te men te des ti nam 

suas ati vi da des de ensino, pesquisa e extensão,

para formarem profissionais com o perfil do que

eu posso chamar de “almas empresárias”.

Nes ta pers pec ti va, sem a ne ces si da de de se

fa zer ma i o res re fle xões ci en tí fi cas, po de mos afir -

mar que a eco no mia de mer ca do, no Bra sil, tem

to das as con di ções de se de sen vol ver e se afir mar

cada vez mais como a úni ca via de sus ten ta ção

das pro pos tas de de sen vol vi men to e que sua ma -

triz de sus ten ta ção se ba se ia nas prá ti cas de com -

pe ti ti vi da de e bus ca de lu cro. Entre tan to, na mes -

ma me di da em que esta eco no mia cres ce e se for -

ta le ce, ela tam bém gera des do bra men tos, que

pas sam a ser pre ci o sos na for ma ção de even tos,

os qua is, pelo me nos nas ul ti mas três dé ca das, so -

bre tu do, pro vo ca ram es tra gos vi sí ve is na com po -

si ção do te ci do so ci al bra si le i ro. Estou fa lan do de

even tos como de sem pre go, ex clu são so ci al, po -

bre za e mi sé ria. Por esta ra zão, a so ci e da de ci vil

or ga ni za da e, em boa me di da, as uni ver si da des

bra si le i ras, têm bus ca do ele men tos para en fren tar

es tas si tu a ções. Cada uma a seu modo, mas, em

vá ri os mo men tos, mu i to li ga das – e isto é um ele -

men to novo no Bra sil –, apon tam pis tas para no -

vos ca mi nhos de de sen vol vi men to. Enquan to es -

tes ca mi nhos são apon ta dos, evi den te men te que

os mo vi men tos so ci a is os in cor po ram em suas

agen das e pas sam a pres si o nar o Esta do e as em -

pre sas a re du zi rem seus pas sos no sen ti do de

fre a rem suas ações de “des man te los so ci a is”. É

nes ta pers pec ti va que sur gem e se re for çam os

mo vi men tos con tra o de sem pre go, a ex clu são so -

ci al e a po bre za. Este tipo de mo vi men ta ção traz

con si go ou é in cor po ra do às ações de ou tros mo -

vi men tos so ci a is, que têm lu ta do con tra, por

exem plo, a des tru i ção da na tu re za, o des res pe i to

aos di re tos de ci da da nia, a con cen tra ção de ter ras

em re gi mes de la ti fún di os – se jam es tes pro du ti vos 

ou não – etc.

Mu i tas des tas mo vi men ta ções pos su em

como fon te de abas te ci men tos ide o ló gi ca, po lí ti ca

e prá ti ca, as ati vi da des do Fó rum So ci al Mun di al.

Uma des tas mo vi men ta ções é co nhe ci da como a

Eco no mia So li dá ria que, pre ci sa men te, se apre -

sen ta numa ex pec ta ti va de ser uma pro pos ta de

or ga ni za ção, ini ci al men te eco nô mi ca, que con si -
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ga ser apre sen ta da como al ter na ti va à ma triz de

de sen vol vi men to eco nô mi co ado ta da no Bra sil.

Esta pro pos ta está co nec ta da com um tipo de de -

sen vol vi men to que con si de ra a so li da ri e da de e a

co o pe ra ção como seus prin cí pi os es tru tu ran tes,

em ne ga ção aos prin cí pi os da com pe ti ti vi da de e

da bus ca do lu cro, que são ado ta dos pela em pre -

sas ca pi ta lis tas. Nes te sen ti do, esta ou tra eco no -

mia se as sen ta na ne ga ti va da eco no mia de mer ca -

do. Ela deve ser in clu den te, dis tri bu i do ra de ren da

e po der e terá o pa pel fun da men tal de pro mo ver

in clu são so ci al, di mi nu i ção da po bre za e do de -

sem pre go/de so cu pa ção. Tra ta-se de uma eco no -

mia que, ob ser van do prá ti cas e ações es tru tu ran -

tes, visa a or ga ni zar um sis te ma eco nô mi co que

não ame a ce os po vos nem a na tu re za. Por isso, vai

re que rer, para sua sus ten ta ção, ele men tos de cré di -

to, mer ca do e tec no lo gi as, di fe ren tes da que las de

que dis põem as em pre sas ca pi ta lis tas.

IHU On-Line – Qual é o pa pel das ONGs e do

po der pú bli co para as eco no mi as so li dá ri as?

Be ne di to de Oli ve i ra – Sob o de sen vol vi men to

da Eco no mia So li dá ria es tão duas ati vi da des, ou

ações, que são mu i to im por tan tes: a do Es ta do e a 

da so ci e da de ci vil or ga ni za da. No caso do Es ta do, 

este tipo de eco no mia re quer uma nova ação e es -

tru tu ra des te. Não se pode de sen vol ver uma eco -

no mia so li dá ria num es ta do cu jas ins tân ci as de

go ver no se jam au to ri tá ri as, cen tra li za do ras e que

não pos su am ca na is de diá lo gos com a so ci e da de

ci vil de for ma di re ta e par ti ci pa ti va. Nes ta pers pec -

ti va, exi ge-se um es ta do de mo crá ti co e, so bre tu -

do, com uma pro pos ta cla ra de de sen vol vi men to,

que con tem ple te ses, por exem plo, como as do

de sen vol vi men to en dó ge no, do de sen vol vi men to

sus ten tá vel etc. e que con tem plem a ne ces si da de

da dis tri bu i ção de ren da e de opor tu ni da des. Um

tipo de de sen vol vi men to des tes só po de rá ser

cons tru í do se o Es ta do se trans for mar em um tipo

de ins tân cia de de li be ra ção, no qual, ao mes mo

tem po, pos sa atu ar com ator e are na, e onde a so -

ci e da de ci vil pos sa ser pro ta go nis ta da con se cu -

ção des te de sen vol vi men to. No caso bra si le i ro,

para se ter uma idéia do que se po de ria fa zer,

pode-se, ini ci al men te, aten der às de man das que a 

so ci e da de ci vil des ta cou du ran te as re a li za ções

das Con fe rên ci as Na ci o na is – den tre elas, a I Con -

fe rên cia Na ci o nal de Eco no mia So li dá ria. Para

além dis to, se ne ces si ta de um Es ta do que ace i te

de mo crá ti cos e de ci si vos diá lo gos com a so ci e da -

de ci vil, no sen ti do de se vis lum brar a ela bo ra ção,

a im ple men ta ção e a ava li a ção de po lí ti cas pú bli -

cas, que te nham como com po nen te vi tal o con tro le

so ci al des tas.

Espe ci fi ca men te, ain da po de mos ci tar a ne -

ces si da de de um Es ta do que di a lo gue com ato res

so ci a is que te nham re pre sen ta ção das de man das

de mo vi men tos or ga ni za dos, como é o caso do

Fó rum Bra si le i ro de Eco no mia So li dá ria – FBES.

Nes te ra ci o cí nio, pode-se pen sar uma par ti ci pa -

ção das Orga ni za ções Não-Go ver na men ta is, já

que numa eco no mia do tipo so li dá ria, que traz

con si go a ca pa ci da de de ab sor ver as de man das

da so ci e da de ci vil or ga ni za da, é im pres cin dí vel

que elas es te jam pre sen tes, tan to na con cep ção

dos ti pos de es tra té gi as a se rem se gui das quan to

na ela bo ra ção de pla nos, pro je tos, pro gra mas e

cam pa nhas que pos sam dar se di men ta ção a este

ou tro tipo de eco no mia. Eu me ar ris co a di zer que

as ONGs que são com pro me ti das com as lu tas

con tra os efe i tos ne ga ti vos do li be ra lis mo são, ao

mes mo tem po, for tes ele men tos nos cha ma dos

mo vi men tos anti-sis tê mi cos, den tre os qua is po -

de mos des ta car as ações de Eco no mia So li dá ria.

Nes te as pec to, as ONGs não só pos su em um pa pel 

im por tan te na Eco no mia So li dá ria, mas fa zem

par te dela. São pro ta go nis tas, em mu i tos ca sos.

IHU On-Line – A Eco no mia So li dá ria é vis ta

como uma par te im por tan te e po ten te da

eco no mia emer gen ci al de com ba te à fome,

ao de sem pre go e à ex clu são. Assim, seu ca -

rá ter as sis ten ci al é bas tan te evi den te. Por

que esse ân gu lo do pro je to é mais en fa ti za -

do ou re co nhe ci do pela po pu la ção? Como

apre sen tar a Eco no mia So li dá ria por ou tro

viés, como uma po lí ti ca eco nô mi ca po ten te 

para a so ci e da de bra si le i ra, por exem plo?

Be ne di to de Oli ve i ra – É na tu ral que num ter ri -

tó rio onde pre do mi na a eco no mia ca pi ta lis ta, as

pes so as se jam for ça das a não en xer gar ou tras

pos si bi li da des de or ga ni za ção eco nô mi ca, que

não seja aque la em que exis te um mer ca do onde
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as em pre sas com pe tem e dis pu tam cli en tes – cada 

vez mais com tec no lo gi as mais avan ça das –, na

pers pec ti va de ex tra í rem das re la ções co mer ci a is

o ma i or vo lu me de lu cro pos sí vel e, nos sis te mas

de pro du ção, pos sam ex tra ir o ma i or vo lu me de

mais-va lia. Qu an do fa la mos e de mons tra mos as

ex pe riên ci as de Eco no mia So li dá ria e suas es tra -

té gi as, as pes so as ten dem a acre di tar que se tra ta

de um apên di ce da eco no mia li be ral, cri a da para

amor te cer os con fli tos ge ra dos pela cri se do de -

sem pre go, da ex clu são so ci al, da fome e da mi sé -

ria. Mu i tos te i mam en xer gar na Eco no mia So li dá -

ria uma “co i sa” de po bre para po bre. É nes te sen -

ti do que téc ni cos de al gu mas agên ci as mun di a is,

como o Ban co Mun di al, che gam a ca rac te ri zá-la

como uma es pé cie de poor mar ket (mer ca do de

po bres). Isto sig ni fi ca que te mos mu i to a avan çar.

Mas nis to tudo eu con si go en xer gar algo de mu i to

po si ti vo. Qu an do uma ins ti tu i ção que ser ve ao ca -

pi ta lis mo, ou pelo me nos téc ni cos li ga dos a esta,

co me ça a se in qui e tar e apre sen tar con ce i tos e de -

fi ni ções para algo que os tra ba lha do res e a so ci e -

da de ci vil or ga ni za da es tão cri an do para en con -

trar al ter na ti vas de de sen vol vi men to, eu acre di to

que estamos no ca mi nho cer to. Res ta-nos en -

con trar for ças para con ti nu ar ex pan din do, for ta -

le cen do, es tru tu ran do, en fim, plas man do isto

que es ta mos cha man do de uma ou tra eco no -

mia. Qu an to mais avan çar mos na con cre ti za ção

de po lí ti cas pú bli cas para Eco no mia So li dá ria, na 

cri a ção de re des, te i as, ca de i as, con sór ci os, de

em pre en di men tos eco nô mi cos so li dá ri os, tan to

mais es ta re mos pró xi mos de ter uma pro pos ta

cla ra de orga ni za ção eco nô mi ca e de uma nova

ma triz de de sen vol vi men to.

IHU On-Line – O co o pe ra ti vis mo das gran -

des em pre sas e co o pe ra ti vas pode en go lir, e 

até des tru ir, o co o pe ra ti vis mo po pu lar? O

pro je to de Eco no mia So li dá ria como um

sis te ma so ci al e eco nô mi co al ter na ti vo ao

ca pi ta lis mo pode es tar ame a ça do?

Be ne di to de Oli ve i ra – O co o pe ra ti vis mo que

eu cha mo de tra di ci o nal ou em pre sa ri al é, por ex -

ce lên cia, um for te su por te do ca pi ta lis mo. Obser -

ve que as co o pe ra ti vas-em pre sas que são ali nha -

das ao ramo do agro bu si ness, por exem plo, res -

pon dem hoje por cer ca de 6% do PIB, e nem por

isto a gran de ma i o ria dos as so ci a dos a elas con se -

gui ram sair da si tu a ção de pe que nos ou mini-pro -

du to res, exis tin do um sis te ma de co o pe ra ti vas ri -

cas e de as so ci a dos po bres. Há um sis te ma que re -

pro duz a con cen tra ção de ren da e de po der, de

fal so co o pe ra ti vis mo, que in clu si ve es con de, em

suas en tra nhas, as fa mo sas co o per ga tos ou co o -

per fra u des. Um sis te ma como este vai fa zer de

tudo para des tru ir qual quer ou tro tipo de ação co -

o pe ra ti vis ta, so bre tu do o co o pe ra ti vis mo po pu lar, 

que traz con si go aqui lo que é fron tal men te con trá -

rio ao co o pe ra ti vis mo con ven ci o nal, ou seja, a

pos si bi li da de de dis tri bu i ção de ren da e de po der,

atra vés das prá ti cas de au to ges tão. Eu ava lio que

isto re sul ta rá num gran de em ba te teó ri co. Mas, do 

pon to de vis ta prá ti co, no caso do Bra sil, não vejo

ou tra sa í da a não ser o co o pe ra ti vis mo po pu lar se

or ga ni zar em um sis te ma pró prio e aju dar no for -

ta le ci men to da Eco no mia So li dá ria, que sem pre

será ame a ça da pelo ca pi ta lis mo. Mas que, cada

vez mais, vai se trans for man do em uma efe ti va

fon te al ter na ti va de or ga ni za ção da pro du ção, da

dis tri bu i ção e do con su mo de pro du tos e ser vi ços,

ad qui rin do ma i or pa drão de zelo pe los di re i tos

dos po vos e pela pre ser va ção da na tu re za.

IHU On-Line – Qual é a in fluên cia e im por -

tân cia das uni ver si da des na cons tru ção da

Eco no mia So li dá ria? Qual é o pa pel do

ITCPs nes se pro je to?

Be ne di to de Oli ve i ra – As uni ver si da des, e com 

elas vá ri as pro je tos e pro gra mas de ex ten são e

pes qui sa, vão se in te gran do na Eco no mia So li dá -

ria, na mes ma me di da em que duas co i sas acon te -

cem: a pri me i ra é a ne ces si da de de no vas tec no lo -

gi as que dêem con ta das de man das do de sen vol -

vi men to dos em pre en di men tos eco nô mi cos e so li -

dá ri os e da pró pria Eco no mia So li dá ria. Eu falo,

pre ci sa men te, de tec no lo gi as de ges tão, de tec no -

lo gi as que pos sam aju dar na fa bri ca ção de pro du -

tos que aten dam os prin cí pi os da Eco no mia So li -

dá ria etc. E a se gun da é aque la em que a so ci e da -

de vai co bran do um novo tipo de re la ção des tas

uni ver si da des com as ca ma das po pu la res, ou seja, 

as ca ma das ex clu í das. Isto ga ran te o avan ço de

uma nova prá ti ca do fa zer uni ver si tá rio. Sen do as -
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sim, eu cre io que o en si no, a pes qui sa e a ex ten -

são – que sig ni fi cam os três vi ta is pi la res das uni -

ver si da des – de ve rão ter ori en ta ções a par tir de

no vos pa ra dig mas, no tema es pe cí fi co de que es -

ta mos fa lan do, os da Eco no mia Solidária.

Para jus ti fi car es tes avan ços, eu pos so des ta -

car que em mu i tas uni ver si da des bra si le i ras es tão

sen do es cri tas te ses de dou to ra do, dis ser ta ções de

mes tra do, mo no gra fi as de gra du a ção e pós-gra -

du a ção, e, ao mes mo tem po, es tão sen do cri a das 

dis ci pli nas e cur sos que tra tam da Eco no mia So li -

dá ria. Isto é um avan ço enor me, se con si de rar -

mos que a Eco no mia So li dá ria ain da pode ser

con si de ra da como uma es tra té gia e uma pro pos -

ta em cons tru ção. Ago ra, de uma co i sa nós não

po de re mos de i xar de dar aten ção: as ITCPs –

Incu ba do ras Tec no ló gi cas de Co o pe ra ti vas Po -

pulares. São elas as res pon sá ve is, em boa me di -

da, por uma prá ti ca que si na li za ou, pelo me nos, é 

um pon to car de al im por tan te, para um novo fa zer

uni ver si tá rio.

As ITCPs, em sua ma i o ria – pois ain da não

po de mos ga ran tir que to das as que exis tem te -

nham este per fil –, ado tam como me to do lo gia bá -

si ca de tra ba lho a pes qui sa-ação. Isto faz com que

pro fes so res, téc ni cos e es tu dan tes se de di quem a

ati vi da des de in cu ba ção, numa pers pec ti va de, ao 

mes mo tem po, se rem as ses so res e ato res dos pro -

ces sos de de sen vol vi men to das co o pe ra ti vas po -

pu la res ou dos co le ti vos eco nô mi cos e so li dá ri os

que in cu bam. E isto tem ge ra do re sul ta dos dos

mais di ver sos, que vão des de o en ga ja men to des -

tas pes so as em co o pe ra ti vas – atu an do como as -

so ci a dos de las – até au to res de dis ser ta ções, te ses, 

mo no gra fi as, ar ti gos ci en tí fi cos, re la tó ri os de es tu -

dos etc., que vêm con tri bu in do, em alta me di da,

para as re fle xões, con ce i tu a ções, de fi ni ções, so bre 

o que pode ser qua li fi ca do como um em pre en di -

men to da Eco no mia So li dá ria. Isto tem uma va li -

da de mu i to gran de, que, na atu a li da de, po de re -

mos nem per ce ber, até por que, como es ta mos tra -

tan do de um fe nô me no con tem po râ neo, quem

está in te gra do nele, mu i tas ve zes, não con se gue

en xer gar as suas di men sões. Mas, com cer te za, o

que as ITCPs es tão fa zen do é algo de re vo lu ci o ná -

rio no sen ti do de se pen sar um novo fa zer uni ver -

si tá rio, no sen ti do de se pen sar e exer ci tar uma

nova re la ção das uni ver si da des com a so ci e da de.

IHU On-Line – Da dos ofi ci a is da fe i ra de

San ta Ma ria mos tram que fo ram ma pe a dos

no País mais de 18.878 em pre en di men tos,

que res pon dem por 1,574 mi lhão de pos tos

de tra ba lho. A que o se nhor atri bui es ses re -

sul ta dos? O nú me ro de em pre en di men tos

ge ra dos pela Eco no mia So li dá ria pode ser

con si de ra do ele va do?

Be ne di to de Oli ve i ra – Por fa lar na Fe i ra de

San ta Ma ria3, vale a pena apro ve i tar este es pa ço

para dig ni fi car aque le ma gis tral even to. Cre io que

po de mos di zer, com mu i to or gu lho, que a Fe i ra de 

San ta Ma ria já é um si nô ni mo de avan ço da Eco -

no mia So li dá ria e do co o pe ra ti vis mo po pu lar no

Bra sil. Mas, na ver da de, es tes nú me ros di vul ga dos 

em San ta Ma ria são da dos que se ba se i am no Ma -

pe a men to da Eco no mia So li dá ria no Bra sil, que é

um dos pro gra mas que exis tem na Se cre ta ria Na -

ci o nal de Eco no mia So li dá ria – SENAES, do Mi -

nis té rio do Tra ba lho e Empre go – MTE. Por este

ma pe a men to, já po de mos per ce ber, quan ti ta ti va -

men te, o quan to a Eco no mia So li dá ria no Bra sil

sig ni fi ca. Po rém, eu que ro acre di tar que es tes da -

dos ain da es tão in com ple tos. Arris co di zer que te -

mos mu i to mais ex pe riên ci as do que já ma pe a -

mos e que há mu i to mais gen te en vol vi da nis to do

que já so ma mos. Arris co di zer que te mos uma

par ti ci pa ção no PIB (Pro du to Inter no Bru to) bra si -

le i ro ma i or do que po de mos ima gi nar ou hi po te ti -

zar. Com este ra ci o cí nio, afir mo que so mos ma i o -

res do que aqui lo que en xer ga mos hoje, pois há

mu i to mais de Eco no mia So li dá ria no Bra sil do

que pos sa mos ob ser var. Esta mos só no co me ço

dis to tudo. Há mu i ta his tó ria para ser cons tru í da e

con ta da ain da.
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“A Eco no mia So li dá ria no Bra sil está avan çan do

na sua or ga ni za ção po lí ti ca”

Entre vis ta com Ro ber to Ma ri nho Alves da Sil va

Rober to Ma ri nho Alves da Sil va é gra du a do

em Fi lo so fia, pela Uni ver si da de Fe de ral do Rio

Gran de do Nor te, mes tre em Ciên cia Po lí ti ca,

pela Uni ver si da de Fe de ral de Per nam bu co, e

dou tor em De sen vol vi men to Sus ten tá vel, pela

Uni ver si da de de Bra sí lia. Atu al men te, ele é re -

qui si ta do do Mi nis té rio do Tra ba lho e Empre go,

onde exer ce o car go de Co or de na dor-Ge ral de

Estu dos da Se cre ta ria Na ci o nal de Eco no mia So -

li dá ria (SENAES). De sua pro du ção bi bli o grá fi ca,

des ta ca mos os ar ti gos “De sen vol vi men to so li dá rio 

e sus ten tá vel” (Ca der nos Cá ri tas, Bra sí lia, v. 6,

n. 1, p. 5-72, 2005) e “Das al ter na ti vas de so bre vi -

vên cia à Eco no mia So li dá ria: a tra je tó ria da Cá ri -

tas Bra si le i ra” (Re vis ta Pro pos ta, Rio de Ja ne i -

ro, n. 97, p. 80-89, 2003).

Ape sar da im por tân cia que os em pre en di -

men tos da Eco no mia So li dá ria vêm ad qui rin do,

eles apre sen tam, ao mes mo tem po, gran des fra gi -

li da des, apon ta o Co or de na dor-Ge ral Ro ber to

Ma ri nho. Ele ex pli ca que “61% dos Empre en di -

men tos da Eco no mia So li dá ria afir ma ram ter di fi -

cul da des na co mer ci a li za ção, 49% para aces so a

cré di to, e 27% não ti ve ram aces so a apo io ou as -

sis tên cia téc ni ca”. Há qua tro anos, se gun do ele, a

Eco no mia So li dá ria era qua se in vi sí vel para gran -

de par te da so ci e da de. Embo ra as ar ti cu la ções da

Eco no mia So li dá ria te nham re ce bi do im pul so na

dé ca da de 1990, Sil va, em en tre vis ta con ce di da

por e-mail à IHU On-Line, em 30 de ju lho de

2007, res sal ta a ne ces si da de de a so ci e da de co -

nhe cê-la e “re co nhe cer o seu pa pel es tra té gi co na

cons tru ção de al ter na ti vas de de sen vol vi men to”,

já que ela “apon ta para uma nova ló gi ca de de sen -

vol vi men to sus ten tá vel”.

IHU On-Line – Que tipo de po lí ti cas pú bli -

cas de vem ser de sen vol vi das pelo go ver no

para for ta le cer a Eco no mia So li dá ria? Como 

o se nhor ava lia o de sem pe nho da Se cre ta ria 

Naci o nal de Eco no mia So li dá ria e suas ações

até o mo men to?

Rober to Ma ri nho Alves da Sil va – Par ti mos de

uma com pre en são de que a Eco no mia So li dá ria se

re fe re a um con jun to de ini ci a ti vas co le ti vas de pro -

du ção, co mer ci a li za ção, fi nan ças e con su mo que

pri vi le gia a au to ges tão e a co o pe ra ção em em pre -

en di men tos co le ti vos, sob a for ma de co o pe ra ti vas

ou as so ci a ções, re des e ca de i as pro du ti vas.

O ma pe a men to da Eco no mia So li dá ria no

Bra sil, ini ci a do em 2005, iden ti fi cou a exis tên cia

de qua se 15 mil des ses em pre en di men tos eco nô -

mi cos so li dá ri os, com mais de um mi lhão e du -

zen tos mil ho mens e mu lhe res que re a li zam uma

ex ten sa va ri e da de e ex pres si va quan ti da de de

pro du tos e ser vi ços. Ape sar da im por tân cia que

vêm ad qui rin do, es ses em pre en di men tos apre -

sen tam gran des fra gi li da des. Essa re a li da de re -

quer o for ta le ci men to do pro ces so or ga ni za ti vo

para a con quis ta de po lí ti ca pú bli ca de Eco no mia

Solidária.

A Eco no mia So li dá ria no Bra sil está avan çan -

do na sua or ga ni za ção po lí ti ca, cons ti tu in do fó runs

e re des. Essas ar ti cu la ções ga nha ram im pul so no fi -

nal da dé ca da de 1990 e se con so li da ram com a

cri a ção do Gru po de Tra ba lho Bra si le i ro de Eco no -

mia So li dá ria, no ano 2001. Em ju nho de 2003, foi

cri a do o Fó rum Bra si le i ro de Eco no mia So li dá ria.

A Eco no mia So li dá ria no Bra sil tam bém vem con -

quis tan do o apo io e re co nhe ci men to pú bli co. Cri a -

da em ju nho de 2003, a Se cre ta ria Na ci o nal de
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Eco no mia So li dá ria (SENAES) tem o ob je ti vo de

pro mo ver o for ta le ci men to e a di vul ga ção da

Eco no mia So li dá ria, vi san do à ge ra ção de tra ba -

lho e ren da, à in clu são so ci al e à pro mo ção do

de sen vol vi men to jus to e so li dá rio. Des de a sua

cri a ção, vem im ple men tan do um con jun to de

ações de apo io e fo men to a em pre en di men tos e

re des eco nô mi cas so li dá ri as, em par ce ria com di -

ver sos ór gãos do Go ver no Fe de ral. Essas ini ci a ti -

vas bus cam ex pres sar uma nova ló gi ca de ação

pú blica de apo io às ini ci a ti vas eco nô mi cas so li dá -

ri as como um di re i to e ga ran tia de aces so ao tra -

ba lho dig no.

IHU On-Line – De que ma ne i ra pro je tos de

fo men to e as sis tên cia tec no ló gi ca po dem

con tri bu ir para a con so li da ção e am pli a ção

dos tra ba lhos re a li za dos atra vés da Eco no -

mia So li dá ria?

Ro ber to Ma ri nho Alves da Sil va – A Se cre ta -

ria Na ci o nal de Eco no mia So li dá ria (SENAES)

apóia a cons ti tu i ção e o for ta le ci men to de em pre -

en di men tos eco nô mi cos so li dá ri os, in cen ti van do

a co o pe ra ção e a for ma ção de re des so li dá ri as em

todo o ter ri tó rio na ci o nal, o que aca ba por fa ci li tar 

o aces so à in fra-es tru tu ra para pro du ção e o apo io 

nas ati vi da des or ga ni za ti vas e for ma ti vas. No to -

tal, des de 2004, cer ca de 2.500 em pre en di men tos 

re ce be ram apo io do Go ver no Fe de ral para apri -

mo rar sua ca pa ci da de de ge ra ção de tra ba lho e

ren da. Os agen tes de de sen vol vi men to so li dá rio,

por exem plo, es tão atu an do em cer ca de 500 co -

mu ni da des, pro pi ci an do o apo io e as ses so ria para 

cons ti tu i ção de em pre en di men tos eco nô mi cos so -

li dá ri os e be ne fi ci an do mi lha res de tra ba lha do res.

Tam bém foi dado iní cio a par ce ri as com ban cos

pú bli cos, que fi nan ci am ini ci a ti vas de Eco no mia

So li dá ria, a exem plo do BNB, com o apo io a Fun -

dos de Pro je tos Pro du ti vos So li dá ri os. As fe i ras de

Eco no mia So li dá ria têm be ne fi ci a do mi lha res de

em pre en di men tos em to dos os es ta dos da fe de ra -

ção. Deve-se des ta car, tam bém, o apo io a pro ces -

sos de re cu pe ra ção de em pre sas por tra ba lha do -

res or ga ni za dos em au to ges tão.

IHU On-Line – Que mu dan ças são ne ces sá -

ri as na so ci e da de, para que o pro je to da

Eco no mia So li dá ria con si ga ex pan dir com

ma i or am pli tu de? Há pre con ce i to na so ci e -

da de em re la ção a esse tipo de ati vi da de?

Ro ber to Ma ri nho Alves da Sil va – Em pri me i -

ro lu gar, a so ci e da de pre ci sa co nhe cer a Eco no -

mia So li dá ria e re co nhe cer o seu pa pel es tra té gi co 

na cons tru ção de al ter na ti vas de de sen vol vi men -

to. Há qua tro anos atrás, tí nha mos cons ciên cia de

que ela era qua se que in vi sí vel para a so ci e da de,

para o Esta do e ha via pou ca iden ti da de em tor no

da que les su je i tos so ci a is que atu am nela. O Sis te -

ma de Infor ma ções em Eco no mia So li dá ria aju -

dou a so ci e da de bra si le i ra a co nhe cer me lhor essa 

re a li da de, dan do vi si bi li da de aos em pre en di men -

tos eco nô mi cos solidários.

Em gran de par te, ain da hoje, con si de ra-se

que os em pre en di men tos eco nô mi cos so li dá ri os

são ini ci a ti vas com pen sa tó ri as para pes so as po -

bres que não con se guem aces so ao mer ca do for -

mal de tra ba lho. É cla ro que a Eco no mia So li dá ria 

tem par te des sas ca rac te rís ti cas, mas ela com por ta 

va lo res e prá ti cas eman ci pa tó ri as para es sas pes -

so as que par ti ci pam dos em pre en di men tos e para

a so ci e da de como um todo. Ao de mo cra ti zar as

re la ções so ci a is de pro du ção, su pe ra a su bal ter ni -

da de do tra ba lho em re la ção ao ca pi tal, de sen vol -

ve as ca pa ci da des do tra ba lha dor, va lo ri zan do o

tra ba lho fa mi li ar, das mu lhe res e de ou tros se to res 

ex clu í dos da so ci e da de. Seus re sul ta dos eco nô mi -

cos, po lí ti cos e cul tu ra is são com par ti lha dos pe los

par ti ci pan tes. Impli ca na re ver são da ló gi ca ca pi -

ta lis ta, ao se opor à ex plo ra ção do tra ba lho e dos

re cur sos na tu ra is, con si de ran do o ser hu ma no na

sua in te gra li da de como su je i to e fi na li da de da ati -

vi da de eco nô mi ca. Con si de ran do es sas ca rac te rís -

ti cas, a Eco no mia So li dá ria apon ta para uma nova

ló gi ca de de sen vol vi men to sus ten tá vel.

IHU On-Line – Ao fa lar de Eco no mia So li dá -

ria, qua is são as di fe ren ças en tre te o ria a

prá ti ca? Qual é a re a li da de da Eco no mia

So li dá ria, hoje?

Ro ber to Ma ri nho Alves da Sil va – As con cep -

ções so bre a Eco no mia So li dá ria de vem ser en -

ten di das como ex pres são de um con tex to mu i to

re cen te de ex pan são des sa ou tra eco no mia no ce -

ná rio na ci o nal. Tem pou co mais de uma dé ca da
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que o con ce i to de Eco no mia So li dá ria pas sou a

ser uti li za do no Bra sil de for ma mais sis te má ti ca,

por mi li tan tes e pes qui sa do res. Ain da hoje per -

ma ne cem vá ri as con cep ções e for mas de no me a -

ção em re la ção a este fe nô me no. Em sua ma i or

par te, es sas for mu la ções ain da ide a li zam a re a li -

da de da Eco no mia So li dá ria. Daí a im por tân cia

do Sis te ma de Infor ma ções em Eco no mia So li dá -

ria, que re ve la os seus avan ços so ci o e co nô mi cos, 

suas prá ti cas e va lo res eman ci pa tó ri os, mas tam -

bém leva a uma com pre en são so bre as di fi cul da -

des enfren ta das pe los em pre en di men tos eco nô -

mi cos so li dá ri os.

Com base no SIES, foi cons ta ta do, por exem -

plo, que 61% dos Empre en di men tos de Eco no -

mia So li dá ria (EES) afir ma ram ter di fi cul da des na

co mer ci a li za ção, 49% para aces so a cré di to, e

27% não ti ve ram aces so a apo io ou as sis tên cia

téc ni ca. As di fi cul da des de co mer ci a li za ção es tão

re la ci o na das à in su fi ciên cia de ca pi tal de giro. Os

in ves ti men tos ini ci a is dos em pre en di men tos têm

ori gem, em sua es ma ga do ra ma i o ria, dos pró pri os 

só ci os (com 61,1% das men ções). Pode-se su por

que a de pen dên cia de re cur sos dos pró pri os as so -

ci a dos ou de do a ções cer ce ia o sur gi men to e o de -

sen vol vi men to dos em pre en di men tos, e com pro -

me te as con di ções ne ces sá ri as à sus ten ta bi li da de

de les. As di fi cul da des de aces so ao cré di to, à as sis -

tên cia téc ni ca e à co mer ci a li za ção ex pli cam o ba i -

xo fa tu ra men to men sal de mais de dois ter ços dos

EES e, con se qüen te men te, a ba i xa re mu ne ra ção

dos seus as so ci a dos: dos 14.954 em pre en di men -

tos eco nô mi cos so li dá ri os iden ti fi ca dos no SIES

até 2005, 8.870 (59,3%) in for ma ram a re mu ne ra -

ção dos só ci os. Des te to tal, 50% têm re mu ne ra ção 

com va lor até meio sa lá rio mí ni mo (SM) vá li do

para 2005.

IHU On-Line – Além de ame ni zar os pro ble -

mas so ci a is e eco nô mi cos, que ou tros be ne -

fí ci os a Eco no mia So li dá ria pro por ci o na a

seus par ti ci pan tes?

Ro ber to Ma ri nho Alves da Sil va – Os da dos

re ve la dos pelo ma pe a men to da Eco no mia So li dá -

ria in di cam que está em cons ti tu i ção uma al ter na -

ti va de in clu são so ci al pela via do tra ba lho e da

ren da. Isso é pos sí vel quan do ocor re a com bi na -

ção da co o pe ra ção, da au to ges tão e da so li da ri e -

da de na re a li za ção de ati vi da des eco nô mi cas. Os

três prin ci pa is mo ti vos para a cri a ção dos EES são

al ter na ti va ao de sem pre go (45%), com ple men to

da ren da dos só ci os (44%) e ob ten ção de ma i o res

ga nhos em uma ini ci a ti va as so ci a ti va (41%).

Tam bém exis tem be ne fí ci os do pon to de vis -

ta da au to ges tão. A par ti ci pa ção ocor re nas de ci -

sões co ti di a nas, na es co lha da di re ção dos em pre -

en di men tos, na pres ta ção de con tas que é re a li za -

da em as sem bléi as e re u niões e no aces so dos as -

so ci a dos aos re gis tros e in for ma ções. Além dis so,

per ce be-se a ocor rên cia de al gu mas me lho ri as na

ca pa ci ta ção des sas pes so as, nas no vas re la ções

que se es ta be le cem en tre pro du to res e con su mi -

do res, no res pe i to ao meio am bi en te e na par ti ci -

pa ção em mo vi men tos sociais.

IHU On-Line – Como se dá o diá lo go e as re -

la ções en tre a Eco no mia So li dá ria e os mo -

vi men tos eco ló gi cos? De que ma ne i ra es ses 

mo vi men tos têm con tri bu í do para cri ar uma

so ci e da de auto-sus ten tá vel?

Ro ber to Ma ri nho Alves da Sil va – Do to tal de

em pre en di men tos iden ti fi ca dos pelo Sis te ma de

Infor ma ções em Eco no mia So li dá ria, 67,4% afir -

mam que se pre o cu pam com a qua li da de de vida

dos con su mi do res de seus pro du tos e ser vi ços, e

58,2% têm com pro mis so so ci al ou co mu ni tá rio.

Qu an to à pre o cu pa ção com a qua li da de de vida e

o meio am bi en te, cons ta ta-se que, den tre ou tras

pre o cu pa ções apre sen ta das pe los EES, te mos 4.280

(28,6%) em pre en di men tos que afir mam ofe re cer

pro du tos or gâ ni cos ou li vres de agro tó xi cos, en -

quan to que 4.754 (31,8%) afir mam re a li zar re a -

pro ve i ta men to dos re sí du os.

IHU On-Line – O se nhor afir ma que o ca mi -

nho para che gar à ver da de i ra de mo cra cia,

aque la que su pe ra as for mas de des cri mi na -

ção, se dará atra vés da ló gi ca da so li da ri e -

da de e da sus ten ta bi li da de. Isso é pos sí vel

num mun do em que as pes so as es tão cada

vez mais in di vi du a lis tas e des lum bra das com 

o con su mo?

Ro ber to Ma ri nho Alves da Sil va – O de sa fio

da cons tru ção do de sen vol vi men to so li dá rio e

14

CADERNOS IHU EM FORMAÇÃO



sus ten tá vel pas sa por mu dan ças es tru tu ra is, na

trans for ma ção dos atu a is mo de los so ci o e co nô mi -

cos de pro du ção e de dis tri bu i ção das ri que zas, e

por mu dan ças cul tu ra is pro fun das, su pe ran do as

con cep ções e prá ti cas pre do mi nan tes de ex plo ra -

ção da na tu re za e do tra ba lho hu ma no. Do pon to

de vis ta da so li da ri e da de, é pre ci so, so bre tu do,

pro mo ver a in clu são de to das as pes so as em seus

be ne fí ci os, de mo cra ti zan do o aces so e par ti lha

dos bens co muns. Esse é o as pec to éti co do de sen -

vol vi men to que se ba se ia na igual da de real (e não

ape nas for mal), no di re i to à vida com dig ni da de.

Exige a afir ma ção de com pro mis so com uma so -

ci e da de não ex clu den te. A sus ten ta bi li da de exi ge

não ape nas mu dan ças tec no ló gi cas e re gra men tos 

na ex plo ra ção dos re cur sos na tu ra is, mas o rom pi -

men to com a vi são uti li ta ris ta do meio am bi en te,

re co nhe cen do os la ços de so li da ri e da de en tre as

di fe ren tes for mas de vida, da per cep ção do ser hu -

ma no como par te da na tu re za. É pre ci so uma

nova cons ciên cia de re ci pro ci da de como sen ti -

men to, cren ça e va lor em to das as ações hu ma -

nas, no cu i da do com a vida e com o Pla ne ta. Na

es fe ra da po lí ti ca, é pre ci so cons tru ir no vos con -

ce i tos e no vas re la ções de po der ba se a das na so li -

da ri e da de, na ori en ta ção éti ca de ser vir e de fen -

der os in te res ses da co le ti vi da de, res pe i tan do as

di ver si da des e am pli an do as for mas e me ca nis -

mos de par ti ci pa ção. Tra ta-se da cons tru ção de

no vas re la ções igua li tá ri as de clas se, gê ne ro, raça,

et nia e ge ra ção.

Enfim, para a su pe ra ção do in di vi du a lis mo, é 

pre ci so tam bém va lo ri zar a so li da ri e da de como

con di ção de as so ci a ção, de ar ti cu la ção de es for -

ços e com pro mis sos vol ta dos para a su pe ra ção de

to das as for mas de des tru i ção da vida. Cul ti var a

so li da ri e da de é con gre gar e or ga ni zar os que são

des ti tu í dos de di re i tos, os que são ví ti mas da ex -

clu são social e econômica, na construção de um

novo projeto societário.

IHU On-Line – Qual, atu al men te, é o prin ci -

pal im pas se para a cons tru ção de no vas

ações den tro da Eco no mia So li dá ria?

Ro ber to Ma ri nho Alves da Sil va – Ape sar dos

avan ços, é ne ces sá rio am pli ar o es pa ço ins ti tu ci o -

nal da Eco no mia So li dá ria nas de fi ni ções es tra té -

gi cas dos Pla nos de Go ver no, so bre tu do ven do-a

como uma das for mas eman ci pa tó ri as de in clu são 

so ci al e como al ter na ti va de or ga ni za ção do tra ba -

lho au to ges ti o ná rio, ge ran do ren da e con tri bu in -

do para a re du ção das de si gual da des so ci a is.

Além dis so, a Eco no mia So li dá ria pode e deve ser

re a fir ma da como ori en ta ção das ati vi da des eco -

nô mi cas sus ten tá ve is, de pro mo ção do co mér cio

jus to e do con su mo cons ci en te no âm bi to do ne -

ces sá rio es for ço a ser re a li za do pela so ci e da de

brasileira.

Deve-se dar es pe ci al aten ção às pri o ri da des

da Pri me i ra Con fe rên cia Na ci o nal de Eco no mia

So li dá ria, re a li za da em 2006, vi a bi li zan do o ade -

qua do re co nhe ci men to ju rí di co dos em pre en di -

men tos eco nô mi cos so li dá ri os e am pli an do os

pro gra mas de for ma ção e as sis tên cia téc ni ca, de

cré di to e fi nan ças so li dá ri as, de co mer ci a li za ção

etc. Para isso, faz-se ne ces sá rio am pli ar sig ni fi ca ti -

va men te os re cur sos e a in clu são de ações de Eco -

no mia So li dá ria nos di ver sos pro gra mas de Go -

ver no. Do pon to de vis ta da par ti ci pa ção so ci al, é

pre ci so es ti mu lar à cri a ção de es fe ras pú bli cas,

for ta le cen do a par ti ci pa ção e o con tro le so ci al na

for mu la ção, de sen vol vi men to, acom pa nha men to,

fis ca li za ção e ava li a ção das po lí ti cas, para aper fe i -

çoá-las e le gi ti má-las socialmente.

IHU On-Line – Na sua ava li a ção, o Es ta do

tem sido ca paz de res pon der à Eco no mia So -

li dá ria ou ele aca ba fo men tan do e di fi cul tan -

do o tra ba lho da Eco no mia So li dá ria?

Ro ber to Ma ri nho Alves da Sil va – De modo

ge ral, as ações re a li za das e os re sul ta dos al can ça -

dos in di cam que nos úl ti mos anos ocor re ram

avan ços na cons ti tu i ção de uma po lí ti ca pú bli ca

fe de ral para a Eco no mia So li dá ria no Bra sil. A vi -

si bi li da de da Eco no mia So li dá ria tem con tri bu í do

para pro ces sos de auto-re co nhe ci men to dos ato -

res, de sen vol ven do o po ten ci al de or ga ni za ção

das ini ci a ti vas em fó runs, re des e ca de i as pro du ti -

vas. O pro ces so de re co nhe ci men to da im por tân -

cia da Eco no mia So li dá ria no Bra sil re sul ta em

avan ços na ins ti tu ci o na li za ção de po lí ti ca pú bli ca

para o se tor.

Além da cri a ção da SENAES, em 2003 foi ela -

bo ra do o Pro gra ma Eco no mia So li dá ria em De -
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sen vol vi men to, ar ti cu lan do ações de fo men to,

for ma ção e di vul ga ção. Em 2006, foi re a li za da a I

Con fe rên cia Na ci o nal de Eco no mia So li dá ria,

mo bi li zan do mais de quin ze mil pes so as. Logo

após a Con fe rên cia, foi ins ta la do o Con se lho Na -

ci o nal de Eco no mia So li dá ria, com 56 mem bros,

sen do a ma i o ria da so ci e da de ci vil (em pre en di -

men tos, mo vi men tos so ci a is e ONGs). Além dis so,

tem ha vi do a am pli a ção e o for ta le ci men to de po -

lí ti cas pú bli cas es ta du a is e mu ni ci pa is de Eco no -

mia So li dá ria.

IHU On-Line – Se a Eco no mia So li dá ria não

re duz o de sen vol vi men to à di men são eco -

nô mi ca e uti li za-se de di ver sos ins tru men -

tos para con so li dar gra da ti va men te uma

cul tu ra de so li da ri e da de, por que as po lí ti -

cas de de sen vol vi men to ter ri to ri al e lo cal

não ga nham ma i or in cen ti vo nas re giões?

Ro ber to Ma ri nho Alves da Sil va – O atu al go -

ver no bra si le i ro vem va lo ri zan do as ter ri to ri a li da -

des e im ple men tan do es tra té gi as e pro gra mas de

de sen vol vi men to ter ri to ri al. Pode-se des ta car o

Pro gra ma Na ci o nal de De sen vol vi men to Sus ten -

tá vel de Ter ri tó ri os Ru ra is (PRONAT), de sen vol -

vido pela Se cre ta ria de De sen vol vi men to Ter ri to -

ri al do Mi nis té rio do De sen vol vi men to Agrá rio,

em par ce ria com ou tros mi nis té ri os e ór gãos fe -

de ra is, es ta du a is e mu ni ci pa is e en vol ven do a so -

ci e da de ci vil. Tam bém exis tem avan ços nos Con -

sór ci os de Se gu ran ça Ali men tar e De sen vol vi -

men to (CONSADs), de sen vol vi do pelo Mi nis té rio

do De sen vol vi men to So ci al e Com ba te à Fome,

para a pro mo ção de ati vi da des pro du ti vas so li dá -

ri as e de se gu ran ça ali men tar. Tam bém exis tem

ini ci a ti vas de de sen vol vi men to de mes so re giões,

fa i xas de fron te i ra e nos bi o mas (Ca a tin ga, Cer ra -

do, Ama zô nia, Pan ta nal, en tre ou tros).

A va lo ri za ção das me to do lo gi as en dó ge nas

de pla ne ja men to e in ter ven ção, con si de ran do as

di ver si da des dos es pa ços lo ca is e ter ri to ri a is, sig ni -

fi ca um avan ço po lí ti co em re la ção às con cep ções

tra di ci o na is, au to ri tá ri as e ver ti ca li za das de de sen -

vol vi men to. Uma das mo ti va ções para o de sen -

vol vi men to ter ri to ri al é a cons ta ta ção das li mi ta -

ções do de sen vol vi men to pla ne ja do de fora para

den tro, con si de ran do ape nas as es tra té gi as lo ca -

ci o na is dos in ves ti men tos pri va dos, que têm por

base a ma i or va lo ri za ção pos sí vel do ca pi tal. No

en tan to, a his tó ria re cen te do Bra sil apon ta para

as con se qüên ci as di re tas das po lí ti cas ma cro e co -

nô mi cas nos di ver sos es pa ços ou ter ri to ri a li da des,

di an te das fra gi li da des e de pen dên cia des ses es -

pa ços em re la ção aos fun dos pú bli cos na ci o na is.

Há, tam bém, um re co nhe ci men to de que a pro -

mo ção do de sen vol vi men to exi ge a am pli a ção

das ações para além das ini ci a ti vas eco nô mi cas,

de ven do con si de rar os as pec tos so ci a is, am bi en -

ta is, cul tu ra is e os ar ran jos das cadeias produtivas.

A prin ci pal di fi cul da de é o ba i xo in ves ti men -

to dos go ver nos nes sas ini ci a ti vas de de sen vol vi -

men to lo cal e ter ri to ri al. Os in ves ti men tos pú bli cos 

são di re ci o na dos, ain da, em sua ma i or par te de

acor do com ou tras ló gi cas de de sen vol vi men to.

Além dis so, os pla nos e pro gra mas es tra té gi cos

não con si de ram ade qua da men te os im bri ca men -

tos en tre os es pa ços lo ca is, ter ri to ri a is, re gi o na is e

na ci o na is. Daí a im por tân cia e ur gên cia de cons -

tru ção de po lí ti cas na ci o na is in te gra das de de sen -

vol vi men to que con si de rem a su pe ra ção das de si -

gual da des re gi o na is his to ri ca men te cons tru í das e

as di ver si da des ter ri to ri a is para pro mo ção da qua li -

da de de vida para to dos e to das. Nes se as pec to,

ain da há um lon go ca mi nho a ser per cor ri do nas

ações go ver na men ta is.
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O ca mi nho de afir ma ção de uma ou tra for ma de eco no mia

Entre vis ta com Luiz Iná cio Ga i ger

Luiz Iná cio Ga i ger é gra du a do em His tó ria,

pela Uni ver si da de Fe de ral do Rio Gran de do Sul

(UFRGS), mes tre em So ci o lo gia da Re li gião, pela

Uni ver si té Cat ho li que de Lou va in, e dou tor em

So ci o lo gia da Re li gião e dos Mo vi men tos So ci a is,

pela Uni ver si té Cat ho li que de Lou va in. Atu al men -

te, Ga i ger é pro fes sor da Uni si nos, onde co or de na

o Pro gra ma de Pós-Gra du a ção em Ciên ci as So -

ci a is, mes tra do e dou to ra do.

De acor do com Ga i ger, muitos em pre en di -

men tos en fren tam di fi cul da des no de sen vol vi -

men to au to ges ti o ná rio e po lí ti co. Nes se sen ti -

do, Ga i ger ex pli ca, na en tre vis ta que con ce deu

por e-mail à IHU On-Line, em 30 de ju lho de

2007, que as no vas pes qui sas têm bus ca do ve -

ri fi car como “os ele men tos de co o pe ra ção so li -

dá ria se ar ti cu lam com os ele men tos de pro du -

ti vi da de”, cri an do, as sim, o que ele cha ma de

“cír cu lo vir tu o so”, no qual o cres ci men to do

empreen di mento vai de pen der do de sen vol vi men -

to au to ges ti o ná rio.

IHU On-Line – Ao fa lar de Eco no mia So li dá -

ria, qua is são as di fe ren ças en tre te o ria a

prá ti ca?

Luiz Iná cio Ga i ger – Te o ria e prá ti ca nun ca co -

in ci dem. Isto é na tu ral, pois se re fe rem a di fe ren tes 

or dens da re a li da de. A te o ria cor res pon de a uma

or dem es sen ci al men te men tal, in te lec ti va, que es -

ta be le ce os ele men tos ex pli ca ti vos fun da men ta is

de fun ci o na men to de uma re a li da de em pí ri ca (no

caso de te o ri as ana lí ti cas) ou sus ten ta um cor po

de va lo res e prin cí pi os (no caso de uma te o ria po -

lí ti ca ou ati nen te à nos sa in ter ven ção na re a li da -

de). Acre di tar que o mo vi men to real, con cre to, da

Eco no mia So li dá ria ten de ou deve se guir a or dem 

das nos sas pro pos tas, isto é, nos sas idéi as, é re ca ir

num pen sa men to ide a lis ta. Nos des po jar mos das

idéias, por ou tro lado, nos re ti ra os cri té ri os ne ces -

sá ri os à nos sa ação, as sim como os ob je ti vos dela.

A Eco no mia So li dá ria de sen vol ve um con jun to de

prin cí pi os (te o ria em atos) na prá ti ca das ex pe riên -

ci as, de modo mu i to va ri a do, se gun do as cir cuns -

tân ci as e os ide a is de seus pro ta go nis tas efe ti vos.

Ao mes mo tem po, mu i tas ex pe riên ci as aglu ti nam-se

num gran de mo vi men to so ci al, re u ni do no Fó rum

Bra si le i ro, que de fen de, por de li be ra ção (isto é, es -

co lha) po lí ti ca, um con jun to de va lo res e uma pla -

ta for ma de ação. Na tu ral men te, o mo vi men to cria

uma vi são pro je ti va de si mes mo, re la ci o na da a um 

es ta do fu tu ro de se já vel, ainda dis tan te da re a li da -

de de mu i tas ex pe riên ci as. Como es tu di o so do

tema, cre io que não se pode di zer qua is são as la -

cu nas ou hi a tos mais im por tan tes, de modo ge ral,

mas pode-se sem pre apli car um de ter mi na do mé -

to do de aná li se (uti li zan do, por exem plo, in di ca -

do res), como te mos fe i to em nos sas pes qui sas.

IHU On-Line – Que re la ção po de mos es ta -

be le cer en tre o ma pe a men to da Eco no mia

So li dá ria e as ca de i as pro du ti vas?

Luiz Iná cio Ga i ger – O ma pe a men to le van tou

os dados in dis pen sá ve is a qual quer aná li se do

per fil dos em pre en di men tos (por zona de im plan -

ta ção, ter ri tó rio, se tor eco nô mi co ou ou tros cri té -

ri os) e a todo es tu do sis tê mi co que te nha por ob -

je ti vo fa vo re cer a co o pe ra ção en tre os em pre en -

di men tos. Nes se caso, en tram as ca de i as pro du ti -

vas so li dá ri as, cujo mo de lo atu al pode ser en -

contrado na ex pe riên cia da Jus ta Tra ma [www.

jus ta tra ma.com.br]: vá ri os em pre en di men tos as -

so ci am-se, cada um as su min do uma eta pa do

pro ces so pro du ti vo, até a con fec ção do pro du to fi -

nal, sem pre com base em cri té ri os am bi en ta is e
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so ci a is de pro du ção e co mer ci a li za ção. O ma pe a -

men to per mi te des co brir os ni chos po ten ci a is de

ca de i as ain da ine xis ten tes.

IHU On-Line – Qu a is são as ca rac te rís ti cas

bá si cas que deve ter um gru po da Eco no mia 

So li dá ria? Qu a is os va lo res que de vem pa u -

tar as prá ti cas de um gru po de Eco no mia

So li dá ria?

Luiz Iná cio Ga i ger – Na tu ral men te, não cabe a

mim de fi ni-lo, mas aos em pre en di men tos e ato res

da Eco no mia So li dá ria. O que ob ser va mos é a

par ti lha, ini ci al men te es pon tâ nea, de um cer to nú -

me ro de va lo res e prin cí pi os, como a co o pe ra ção

pro du ti va, a par ti ci pa ção, a au to ges tão e o en ga -

ja men to so ci al dos in te gran tes dos em pre en di -

men tos. O Fó rum Bra si le i ro, por sua vez, de fen de

um con jun to de prin cí pi os, que cer ta men te evo lu i -

rão com o tem po. Em nos sas pes qui sas, te mos

bus ca do ve ri fi car como os ele men tos de co o pe ra -

ção so li dá ria se ar ti cu lam com os ele men tos de

pro du ti vi da de, de modo a cri a rem um cír cu lo vir -

tu o so em que o cres ci men to eco nô mi co e ma te ri al 

do em pre en di men to de pen da do seu de sen vol vi -

men to au to ges ti o ná rio e po lí ti co. Pode-se di zer

que mu i tos em pre en di men tos sen tem esse de sa fio 

e pro cu ram jus ta men te en fren tá-lo, sen do ele o

ca mi nho de afir ma ção de uma ou tra forma de

economia.

IHU On-Line – Como está a Uni si nos na pes -

qui sa so bre Eco no mia So li dá ria? Qu a is são

os avan ços e mu dan ças que vêm sur gin do

re cen te men te?

Luiz Iná cio Ga i ger – A Uni si nos exer ce uma li -

de ran ça nes se cam po, do mes mo modo que no

cam po do co o pe ra ti vis mo. Te mos pes qui sas con -

tí nu as há mais de 12 anos so bre a Eco no mia So li -

dá ria e con ta mos com o úni co Pro gra ma de

Pós-Gra du a ção no Bra sil (Mes tra do e Dou to ra do) 

que ofe re ce uma Li nha de Pes qui sa es pe cí fi ca.

Além de pes qui sas qua li ta ti vas, es ta mos tra ba -

lhan do com os da dos do Pri me i ro Ma pe a men to

Na ci o nal, em pri me i rís si ma mão. Os re sul ta dos

des sas pes qui sas fi gu ram no site do Gru po de Pes -

qui sa: www.eco sol.org.br.

IHU On-Line – Qu an do uma co o pe ra ti va

com base na Eco no mia So li dá ria co me ça a

cres cer, ela pas sa a ser vis ta, mu i tas ve zes,

como uma co o pe ra ti va in dus tri al, e, as sim

sen do, é cri ti ca da. A par tir de que mo men to 

ela de i xa de ser en ten di da como um em pre -

en di men to da Eco no mia So li dá ria?

Luiz Iná cio Ga i ger – Não pelo fato de ter cres ci -

do. Cres cer é na tu ral e mu i tas ve zes in dis pen sá vel. 

O cri té rio é o mé to do em pre ga do e o pos sí vel

afas ta men to dos prin cí pi os so li dá ri os, como a par -

ti ci pa ção de mo crá ti ca e a iden ti da de en tre as so -

ci a dos e tra ba lha do res. Se uma co o pe ra ti va com

30 só ci os pas sa a em pre gar as sa la ri a dos em ma i or 

nú me ro, con ver te-se numa em pre sa ba se a da em

re la ções de pro du ção ca pi ta lis tas: mes mo que os

em pre ga dos se jam bem tra ta dos e pa gos, não

des fru tam de ne nhum po der, res tri to aos só ci os. O 

cres ci men to pode, no en tan to, ocor rer com a ad -

mis são pro gres si va de mais só ci os.
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“A vida e o ser hu ma no es tão aci ma do ca pi tal”

Entre vis ta com Lour des Dill

Lour des Dill co or de na a Fe i ra de Eco no mia

So li dá ria, além do Pro je to Espe ran ça/Co o es pe -

ran ça, de sen vol vi do pela Di o ce se de San ta Ma ria

(RS), jun ta men te com a Cá ri tas Re gi o nal – RS. O

Pro je to, que fun ci o na des de 1987, ar ti cu la e con -

gre ga ex pe riên ci as da re fe ri da eco no mia po pu lar

e so li dá ria, no meio ur ba no e ru ral. Apóia-se no

as so ci a ti vis mo, bus can do cons tru ir um mo de lo de

co o pe ra ti vis mo au to ges ti o ná rio. Tra ba lha com os

con ce i tos de pro du ção co le ti va, co mer ci a li za ção

di re ta, agro e co lo gia, agri cul tu ra fa mi li ar e bus ca a

va lo ri za ção do tra ba lho so bre o ca pi tal. Para ela, é 

pos sí vel “trans for mar pela so li da ri e da de”. Lour -

des con ce deu en tre vis ta à IHU On-Line em 13 de 

se tem bro de 2004. Con ce deu ou tra en tre vis ta por

e-mail à IHU On-Line, em 30 de ju lho de 2007,

na qual de fen deu um con su mo éti co e so li dá rio

que nas ce de uma eco no mia po pu lar e so li dá ria.

Sobre esse tema, Lour des Dill ain da con ce deu

ou tra en tre vis ta à IHU On-Line, em 13 de se tem bro

de 2004, na Edi ção 115, in ti tu la da Eco no mia so -

ci al e con su mo éti co. A en tre vis ta “Pro du zir e con -

su mir de ma ne i ra so li dá ria e éti ca” pode ser con fe ri da 

tam bém no site do IHU (www.uni si nos.br/ihu). A

Irmã Lour des Dill tam bém foi en tre vis ta da em 5 de

mar ço de 2007, na se ma na da mor te de Dom Ivo

Lors che i ter. A en tre vis ta “Dom Ivo Lors che i ter

mor reu. Ele foi um gi gan te da es pe ran ça” está dis -

po ní vel no site do IHU.

Con fi ra a se guir as duas en tre vis tas da Irmã

Lour des Dill con ce di das à IHU On-Line.

IHU On-Line – O que sig ni fi ca o Pro je to

Espe ran ça/Co o es pe ran ça para a re gião de

San ta Ma ria?

Lour des Dill – O pro je to Espe ran ça/Co o es pe -

ran ça, na re gião de San ta Ma ria, sig ni fi ca a for ça e 

o sím bo lo de Eco no mia So li dá ria, pois são 27

anos de es tu do e re fle xão e 20 anos de prá ti ca

inin ter rup ta que faz de San ta Ma ria uma for ça

pro mis so ra no for ta le ci men to da Eco no mia So li -

dá ria do Bra sil e da Amé ri ca La ti na. Este tra ba lho

tem um apo io his tó ri co e im por tan tís si mo de Cá ri -

tas Bra si le i ra – RS e de mu i tas en ti da des par ce i ras, 

como a Uni si nos, a Uni ver si da de Fe de ral de San -

ta Ma ria (UFSM), o Cen tro Uni ver si tá rio Fran cis ca -

no (Uni fra), en tre ou tras.

IHU On-Line – De que ma ne i ra a Eco no mia

So li dá ria con tri bui para a cons tru ção de

uma so ci e da de igua li tá ria? De for ma con -

cre ta, essa po lí ti ca está aju dan do a di mi -

nu ir as de si gual da des so ci a is e a con cen tra -

ção de ren da mo no po li za da? Como isso

ocor re?

Lour des Dill – A Eco no mia So li dá ria con tri bui

mu i to para a cons tru ção dos mo vi men tos so ci a is e 

num novo mo de lo de de sen vol vi men to so li dá rio e 

sus ten tá vel. As po lí ti cas que con tri bu em, de for ma 

efe ti va, para di mi nu ir as de si gual da des so ci a is são 

a for ça de or ga ni za ção do povo, a au to ges tão, a

pro du ção co le ti va e eco ló gi ca, a for ma de tra tar o

meio am bi en te e a dis tri bu i ção jus ta dos bens pro -

du zi dos pe los tra ba lha do res/as do cam po e da ci -

da de. Um dos ei xos nor te a do res da Eco no mia So -

li dá ria é a au to ges tão, co o pe ra ção e a so li da ri e da -

de, em que a vida e o ser hu ma no es tão aci ma do

ca pi tal. As pe que nas ini ci a ti vas mul ti pli ca das no

Bra sil e no mun do con tri bu em mu i to para a ge ra -

ção de tra ba lho e ren da no cam po e na ci da de.

Por isso, for ta le ce esta pro pos ta, re pe ti da por um

im por tan te pro vér bio afri ca no que afir ma: “Mu i ta

gen te pe que na, em mu i tos lu ga res pe que nos, fa -

zen do co i sas pe que nas, mu da rão a face da terra”.
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IHU On-Line – Como a Eco no mia So li dá ria se 

re la ci o na com ou tros mo vi men tos so ci a is?

Lour des Dill – A Eco no mia So li dá ria e os mo vi -

men tos so ci a is se ar ti cu lam e atu am de for ma in te -

gra da e in te gra do ra. É um mo vi men to que cres ce

a cada dia em San ta Ma ria, no Bra sil e no mun do.

É um mo vi men to in te ra ti vo, so li dá rio, au to ges ti o -

ná rio e trans for ma dor, en vol ven do e con gre gan -

do mu i tas pes so as. São mais de 18 em pre en di -

men tos no Bra sil.

IHU On-Line – Qual é o pa pel da Igre ja na

con cre ti za ção da Eco no mia So li dá ria?

Lour des Dill – Em San ta Ma ria, a Igre ja e Ecu -

me nis mo tem um pa pel mu i to im por tan te des de o

iní cio. Na ci da de, a Eco no mia So li dá ria ini ci ou

com apo io da Igre ja Ca tó li ca, atra vés do sa u do so

Dom Ivo Lors che i ter4.

IHU On-Line – De que ma ne i ra os go ver nos

têm fa vo re ci do as ini ci a ti vas do Pro je to Espe -

ran ça/Co o es pe ran ça?

Lour des Dill – Nos úl ti mos anos, o Go ver no Mu ni -

ci pal e o Go ver no Fe de ral têm sido gran des par ce i -

ros den tro da Eco no mia So li dá ria, por meio de pro -

je tos pon tu a is, atra vés da SENAES (Se cre ta ria Na ci -

o nal de Eco no mia So li dá ria), do Pro gra ma Na ci o -

nal de Fe i ras, da Agri cul tu ra Fa mi li ar e do MDA (Mi -

nis té rio do De sen vol vi men to Agrá rio), en tre ou tros.

IHU On-Line – Numa en tre vis ta con ce di da

à IHU On-Line, em 2004, a se nho ra dis se

que a Eco no mia Po pu lar So li dá ria (EPS) é

um dos ca mi nhos pro mis so res para mu i tos

pa í ses, e que ela con tri bui de ma ne i ra sig ni -

fi ca ti va para a ge ra ção de tra ba lho e ren da

para tra ba lha do res/as. Por que a se nho ra

clas si fi ca a EPS como um dos ca mi nhos

pro mis so res para vá ri os pa í ses? Como a se -

nho ra re a va lia a EPS, três anos de po is?

Lour des Dill –Eco no mia So li dá ria cres ceu mu i to 

nos úl ti mos anos no Rio Gran de do Sul, no Bra sil

e no mun do in te i ro. As po lí ti cas pú bli cas se for ta -

le cem hoje, atra vés da Se cre ta ria Na ci o nal de

Eco no mia So li dá ria (SENAES), dos Fó runs So ci a is 

Mun di a is, de fe i ras, de Cur sos de For ma ção e de

to das ati vi da des in te ra ti vas que de for ma sig ni fi ca -

ti va nes te tra ba lho como um todo. Esse é o mo de -

lo de de sen vol vi men to do fu tu ro do Bra sil e do

mun do.

IHU On-Line – Como a se nho ra ava lia os re -

sul ta dos da fe i ra de San ta Ma ria?

Lour des Dill – Os re sul ta dos da Fe i ra de San ta

Ma ria, já nas edi ções pas sa das, nos úl ti mos anos,

têm me lho ra do de for ma mu i to pro mis so ra. É um

pro je to de mu i to fu tu ro ins pi ra do no Fó rum So ci al 

Mun di al e for ta le ce “Um ou tro mun do pos sí vel”.

Exis te uma fra se do pro vér bio chi nês que nos mo -

ti va a tra ba lhar de for ma au to ges ti o ná ria, or ga ni -

za ti va e trans for ma do ra. “Se qui se res fa zer pla ne -

ja men to para um ano, plan te ce re a is; se qui se res

fa zer pla ne ja men to para trin ta anos, plan te ár vo -

res; se qui se res fa zer pla ne ja men to para cem anos, 

or ga ni ze e mo ti ve a or ga ni za ção do povo”.

Pro du zir e con su mir de ma ne i ra
so li dá ria e éti ca

IHU On-Line – Como sur giu o pro je to Eco -

no mia Po pu lar So li dá ria? Como ele se re la -

ci o na com as ou tras ati vi da des de sen vol vi -

das pelo Pro je to Espe ran ça/Co o es pe ran ça?

Lour des Dill – A Eco no mia Po pu lar So li dá ria

(EPS) no Rio Gran de do Sul ins pi rou-se no livro
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4 Dom Ivo Lors che i ter (1927-2007): ex-bis po emé ri to de San ta Ma ria. Dom Ivo Lors che i ter nas ceu numa fa mí lia sim ples e re li gi -
o sa de ori gem ale mã. Ele foi o úl ti mo bis po bra si le i ro no me a do pelo papa Pa u lo VI, du ran te no de cor rer do Con cí lio Va ti ca no
II, em 1965. Dom Ivo pre si diu a CNBB du ran te o Re gi me Mi li tar Bra si le i ro. Nes sa épo ca, abri gou na Igre ja bra si le i ra vá ri os de -
fen so res da Te o lo gia da Li ber ta ção. Dom Ivo Lors che i ter fi cou co nhe ci do por ter ten ta do apro xi mar a Igre ja do povo. No site
do IHU (www.uni si nos.br/ihu) pode ser aces sa da a en tre vis ta “A igre ja e os me i os de co mu ni ca ção so ci al”, com Dom Ivo Lors -
che i ter. A en tre vis ta foi re a li za da por Ale xan dre Tre ma rin e Her ton Car va lho, ex-bol sis tas de Ini ci a ção Ci en tí fi ca do Prof. Dr.
Pe. Pe dro Gil ber to Go mes, pu bli ca da no dia 9-12-2005 e re pu bli ca da em 5-3-2007. No site, tam bém po dem ser con fe ri das no -
tí ci as so bre Dom Ivo Lors che i ter. (Nota da IHU On-Line)



A po bre za, ri que za dos po vos5. O li vro pro põe a

“re in ven ção da eco no mia”, uma eco no mia mais

so li dá ria, mais jus ta e par ti lha da. Uma eco no mia

que va lo ri ze e for ta le ça a ini ci a ti va das di fe ren tes

for mas de or ga ni za ção do tra ba lho au to ges ti o ná -

rio e de in clu são so ci al. A obra pro põe a “trans for -

ma ção pela so li da ri e da de”. De acor do com a for -

ma de tra ba lhar pro pos ta, os em pre en di men tos

so li dá ri os dis tri bu em, de for ma jus ta, os fru tos do

tra ba lho or ga ni za do no meio ur ba no, no meio ru -

ral, na pres ta ção de ser vi ços, re sul tan do na prá ti ca 

de um con su mo jus to, éti co e so li dá rio e na va lo ri -

za ção do tra ba lho aci ma do ca pi tal. Este nos pa re -

ceu ser um dos ca mi nhos para di mi nu ir as de si -

gual da des so ci a is e a con cen tra ção de ren da nas

mãos de pou cos.

IHU On-Line – Como o Pro je to Espe ran -

ça/Co o es pe ran ça se sus ten ta e como vem

atu an do?

Lour des Dill – O pro je to é pro mis sor pela luta e

por sua re sis tên cia e sua for ma de or ga ni za ção. E

con ta mos com o apo io di ver si fi ca do de en ti da des, 

como a Cá ri tas Re gi o nal, a Mi se re or6, a Pre fe i tu ra

Mu ni ci pal de San ta Ma ria, a Uni ver si da de Fe de ral 

de San ta Ma ria (UFSM), a Ema ter. Tam bém con -

ta mos com os pro gra mas go ver na men ta is vol ta -

dos à in clu são so ci al que, in di re ta men te, con tri -

bu em para o su ces so das ven das nas fe i ras se ma -

na is e men sa is. É im por tan te tam bém a “Teia

Espe ran ça”, que se cons ti tui na rede de em pre en -

di men tos so li dá ri os as so ci a dos ao pro je to.

IHU On-Line – A se nho ra não teme que o

mer ca do pos sa “apro pri ar-se” da Eco no mia 

So li dá ria, im pon do-lhe a ló gi ca do lu cro

aci ma de tudo?

Lour des Dill – O mer ca do bus ca se es ten der

para onde há van ta gens para ele. O que rege o

mer ca do é o lu cro e a con cen tra ção de ri que zas.

Ele ten ta imi tar a lin gua gem e a for ma de apre sen -

ta ção dos pro du tos ado ta das pela EPS, bem como 

ou tras prá ti cas. Mas o mer ca do tem di fi cul da des

para en fren tar a EPS, por que não tem as nos sas

con vic ções. Ele não quer cons tru ir o que que re -

mos. A nos sa pro pos ta faz a di fe ren ça.

IHU On-Line – Como a Eco no mia So li dá ria

pode ser for ta le ci da? Aos go ver nos cabe al -

gum pa pel im por tan te? Os mi li tan tes da

Eco no mia So li dá ria con tam com os go ver -

nan tes, de ma ne i ra ge ral?

Lour des Dill – A EPS pode ser for ta le ci da pela ar -

ti cu la ção das or ga ni za ções com pro me ti das com

essa pro pos ta e pe las po lí ti cas pú bli cas. Jun tos e ar -

ti cu la dos, po de mos avan çar mais. Os go ver nos de -

vem apo i ar, mas as or ga ni za ções não po dem fi car

de pen den tes de les. O povo se or ga ni za, luta, re sis -

te. Os go ver nos po dem des ti nar re cur sos pú bli cos e 

pro por ci o nar as sis tên cia téc ni ca. Os úl ti mos go ver -

nos têm fa vo re ci do as ini ci a ti vas do Pro je to Espe -

ran ça/Co o es pe ran ça como um todo. A cada ano

vai se bus can do for ta le cer esta in te gra ção.

IHU On-Line – No que con sis te o “co o pe ra -

ti vis mo al ter na ti vo” e qual a sua re la ção

com a eco no mia so li dá ria?

Lour des Dill – O co o pe ra ti vis mo al ter na ti vo e

au to ges ti o ná rio tem uma re la ção di re ta com a

EPS. As pe que nas ini ci a ti vas, as co o pe ra ti vas po -

pu la res, va lo ri zam o tra ba lho aci ma do ca pi tal, ao

con trá rio das gran des co o pe ra ti vas, que con cen -

tram suas for ças na va lo ri za ção do ca pi tal aci ma

da for ça de tra ba lho. A par ti ci pa ção, a ges tão e o

pla ne ja men to par ti ci pa ti vo fun ci o nam me lhor nas 

pe que nas ini ci a ti vas, que tra ba lham de for ma

mais efi ci en te a in clu são so ci al e ci da dã.

IHU On-Line – A se nho ra gos ta ria de co -

men tar ou tros as pec tos do tema não re fe ri -

dos nas per gun tas?

Lour des Dill – Gos ta ria de re for çar que a EPS é um

dos ca mi nhos pro mis so res para mu i tos pa í ses. Con tri -

bui de ma ne i ra sig ni fi ca ti va para a ge ra ção de tra ba lho 

e ren da para tra ba lha do res e tra ba lha do ras, sen do um 

ca mi nho al ter na ti vo. No nos so caso, acha mos mu i to

im por tan te a re a li za ção das fe i ras, a prática da co mer -

ci a li za ção di re ta, a nos sa “teia es pe ran ça”.
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“Alcan çar a au to ges tão é um dos ma i o res de sa fi os

dos gru pos de re ci cla gem”

Entre vis ta com Ro que Spi es

Há 17 anos, Ro que Spi es tra ba lha em gru pos 

de re ci cla gem, e con ta que ge ral men te “as pes so as 

pro cu ram a re ci cla gem como úl ti mo re cur so de

ob ter al gu ma ren da”. Entre tan to, res sal ta que mu i -

tas pes so as ti ve ram a opor tu ni da de de me lho rar

de vida, atra vés des se tra ba lho. Ao lon go de sua

pro fis são, ele apren deu que, para ob ter uma ren -

da sa tis fa tó ria, é ne ces sá rio ter “dis po si ção para o

tra ba lho co le ti vo”. Mas pon tua que o tra ba lho

com re ci cla gem gera mu i ta co bran ça da so ci e da -

de, que exi ge tra ba lha do res “am bi en tal men te cor -

re tos”. So bre essa ques tão, ele dis pa ra: “Adqui rir

esta cons ciên cia de man da mu i ta re fle xão que é di -

fi cul ta da pela bus ca do pão”.

Ro que Spi es vive em Dois Irmãos, onde tra -

ba lha como as ses sor de gru pos de re ci cla gem. Ele

con ce deu a en tre vis ta por e-mail à IHU On-Line,

em 30 de ju lho de 2007.

IHU On-Line – O se nhor pode fa lar um pou -

co so bre sua ex pe riên cia com os gru pos de

re ci cla gem? O que o se nhor mais apren de

com es sas pes so as?

Ro que Spi es – Tra ba lho em gru pos de re ci cla gem 

des de 1990, quan do tive a pri me i ra ex pe riên cia

numa co o pe ra ti va do ba ir ro Ro se lân dia, em Novo

Ham bur go. Foi um gran de de sa fio. Em 1994, tive

a sa tis fa ção de re a li zar o so nho de fa zer a re ci cla -

gem na ci da de onde moro: Dois Irmãos. A Pre fe i tu -

ra nos apo i ou para or ga ni zar um gru po e man ter o

tra ba lho. Hoje, a Asso ci a ção de Re ci cla do res de

Dois Irmãos é mu i to vi si ta da por ou tros gru pos de

re ci cla gem, pre fe i tu ras, es tu dan tes e ou tros.

Além de re a li zar a tri a gem, a ma i o ria dos

plás ti cos são mo í dos, la va dos e se ca dos. Assim,

acon te ce uma con si de rá vel agre ga ção de va lor.

Para che gar nes te pon to, é ne ces sá rio ca pa ci tar e

for mar to dos os as so ci a dos. Assim, nos so re sul ta -

do con sis te em al can çar uma re mu ne ra ção mais

dig na para um tra ba lho que enfrentou muito

preconceito no seu início.

Te nho ob ser va do que as pes so as pro cu ram a 

re ci cla gem como o úl ti mo re cur so de ob ter al gu -

ma ren da. Mas elas só ob têm uma ren da sa tis fa tó -

ria se ti ve rem a dis po si ção para o tra ba lho co le ti -

vo, aber tas para no vos co nhe ci men tos, para a

per ma nen te ca pa ci ta ção e for ma ção para a au to -

ges tão. Para mu i tos, a re ci cla gem deu uma opor -

tu ni da de de ren da e res ga te da pes soa. Vejo que

acon te cem mu i tas co i sas bo ni tas en tre os re ci cla -

do res, mas tam bém mu i tas di fi cul da des, de toda

ordem.

Sem pre tive a vi são de que gru pos de Eco no -

mia So li dá ria não con se guem an dar iso la dos. Por

isso, te nho me de di ca do na ar ti cu la ção dos gru -

pos de re ci cla gem no Vale do Si nos e fiz par te da

co or de na ção da Fe de ra ção de Asso ci a ções de Re -

ci cla gem do Rio Gran de do Sul. Na Eco no mia So -

li dá ria, o co nhe ci men to pre ci sa ser re par ti do. Por

esta ra zão, te nho me de di ca do a aju dar ou tros

gru pos na sua ca pa ci ta ção para o tra ba lho e ges -

tão, com mais in ten si da de.

IHU On-Line – Como é a Eco no mia So li dá -

ria apli ca da nos gru pos de re ci cla gem?

Ro que Spi es – Os gru pos de re ci cla gem têm fe i to 

um gran de es for ço para man ter sua sus ten ta bi li -

da de, tan to no eco nô mi co como no so ci al. As ex -

pe riên ci as são bem di ver si fi ca das. Em al guns ca -

sos, há for tes par ce ri as com as pre fe i tu ras que re a -
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li zam a co le ta se le ti va e en tre gam o ma te ri al num

gal pão, com equi pa men tos, ce di do pela mes ma.

Em ou tros ca sos, os pró pri os re ci cla do res pre ci -

sam ir às ruas co le tar ma te ri a is re ci clá ve is. Assim,

tudo fica mais difícil.

Qu an do exis te a pos si bi li da de de ob ter uma

ren da ra zoá vel, di mi nui a ro ta ti vi da de de as so ci a -

dos. Então, o gru po co me ça a fa zer his tó ria na sua 

or ga ni za ção in ter na. Apren der a tra ba lhar e con -

vi ver em gru po, uti li zan do ca na is de par ti ci pa ção

para al can çar a au to ges tão, é um dos ma i o res de -

sa fi os dos gru pos de re ci cla gem. Ou tra ques tão

im por tan te é a am bi en tal. Há mu i ta co bran ça por

par te da so ci e da de, para que os tra ba lha do res se -

jam am bi en tal men te cor re tos. Mas ad qui rir esta

cons ciên cia de man da mu i ta re fle xão, que é di fi cul -

ta da pela bus ca do pão.

IHU On-Line – Qu a is são as ca rac te rís ti cas

bá si cas que deve ter um gru po da Eco no mia 

So li dá ria? Qu a is os va lo res que de vem pa u -

tar as prá ti cas de um gru po que a pra ti ca?

Ro que Spi es – Um gru po de Eco no mia So li dá ria 

deve ser for ma do por pes so as com pro me ti das,

au tô no mas, par ti ci pa ti vas. O co nhe ci men to de

seus mem bros deve ser par ti lha do em be ne fí cio

de to dos. As de ci sões de vem ser de mo crá ti cas, os

ne gó ci os e a pres ta ção de con tas de vem ser trans -

pa ren tes, e não deve ha ver mu i ta di fe ren ça na re -

mu ne ra ção. Tra to igua li tá rio en tre ho mens e mu -

lhe res tam bém é im por tan te. Le var em con ta as

ques tões am bi en ta is, se en ga jar na co mu ni da de e

ter com pro mis so na cons tru ção de um mun do

mais jus to são ques tões fun da men ta is. Va lo res

como so li da ri e da de, en tre-aju da e co o pe ra ção

de vem es tar sem pre presentes.

IHU On-Line – Com base na sua ex pe riên -

cia, a Eco no mia So li dá ria é uma al ter na ti va 

à cri se do tra ba lho as sa la ri a do ou cons ti tui

uma nova cul tu ra do tra ba lho?

Ro que Spi es – Pa re ce que a si tu a ção está meio

con fu sa. A ma i o ria das pes so as que pro cu ram os

gru pos de Eco no mia So li dá ria bus ca uma al ter na -

ti va de tra ba lho. Ge ral men te, não têm mu i ta dis -

po si ção para cons tru ir a pro pos ta do tra ba lho co -

le ti vo e to das as suas im pli ca ções. Como al ter na ti -

va à cri se de em pre go as sa la ri a do, a Eco no mia

So li dá ria ain da é pou co ex pres si va nos nú me ros.

Exis tem pes so as que cri am or ga ni za ções bus can -

do um novo sen ti do para o tra ba lho. Ouço pes so -

as de gru pos so li dá ri os afir ma rem que não se

adap ta ri am mais a um tra ba lho as sa la ri a do. Eu

também.

IHU On-Line – Qual é o per fil do tra ba lha -

dor da Eco no mia So li dá ria?

Ro que Spi es – A ma i o ria são pes so as des pre za -

das no mer ca do de tra ba lho, seja por ida de, por

fal ta de qua li fi ca ção ou por ine xis tên cia de pos tos

de tra ba lho. Ulti ma men te, o nú me ro de jo vens

tam bém tem au men ta do. Há tam bém um gru po

de pes so as com boa for ma ção atu an do em en ti -

da des e uni ver si da des com pro me ti das com a ca u -

sa. Tam bém al guns ges to res pú bli cos.

IHU On-Line – Qual é sua opi nião so bre as

tro cas den tro da Eco no mia So li dá ria? Elas

são im por tan tes? Por quê?

Ro que Spi es – Acho que são im por tan tes por que

mo bi li zam as pes so as e gru pos pela ca u sa da Eco -

no mia So li dá ria. Va lo ri zam a cri a ti vi da de e ali men -

tam va lo res ine ren tes à Eco no mia So li dá ria.

IHU On-Line – Qu a is são as di fe ren ças en tre 

te o ria a prá ti ca quan do se fala de Eco no mia 

So li dá ria?

Ro que Spi es – É de se já vel que a te o ria bro te da

ex pe riên cia prá ti ca e esta ilu mi ne para uma nova

prá ti ca. O que se ob ser va é que há bas tan te dis -

cur so, apren di do em li vros e não ex pe ri men ta do

na prá ti ca. Pre ci so ha ver esta co e rên cia. Os tra ba -

lha do res dos gru pos de Eco no mia So li dá ria pre ci -

sam ter a opor tu ni da de do con ta to com os pen sa -

do res para ali men tar sua re fle xão so bre o fa zer.
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“A úni ca es pe ran ça para a hu ma ni da de pas sa por

in cor po rar ma i o res do ses de so li da ri e da de”

Entre vis ta com Pa blo Gu er ra

Pa blo Gu er ra é mes tre em Ciên ci as So ci a is

do Tra ba lho e dou tor em Ciên ci as So ci a is e Hu -

ma ni da des. Atu al men te, é pro fes sor de So ci o lo gia 

do Tra ba lho e Eco no mia So li dá ria na Uni ver si da -

de da Re pú bli ca do Uru guai e na Uni ver si da de

Ca tó li ca do Uru guai. De sua pro du ção bi bli o grá fi -

ca, des ta ca mos as obras So ci o lo gía del tra ba jo

(Mon te vi deo: FCU, 1998. 2. ed., Ju nio de 2001);

Cons tru yen do eco no mías so li da ri as (Mon te -

vi deo: Cá ri tas, 2002); Tra ba jo, em pleo y so ci e -

dad (Mon te vi deo: Icu du, 2003); e Mu je res de

vida fá cil? Las con di ci o nes de tra ba jo de la

pros ti tu ción en Uru guay (Mon te vi deo: FCU,

2006).

De acor do com o so ció lo go uru gua io, Pa blo

Gu er ra, a eco no mia de seu país está sen do cons -

tru í da pe los se to res po pu la res, “mu i tas ve zes ex -

clu í dos do mer ca do ca pi ta lis ta de tra ba lho”. Ele

afir ma que o Go ver no Na ci o nal do Uru guai ain da

“não con ta com políticas específicas dirigidas ao

setor”.

Ao lado da Eco no mia So li dá ria, o so ció lo go,

na en tre vis ta con ce di da por e-mail à IHU On-Line,

em 30 de ju lho de 2007, con si de ra as ques tões

am bi en ta is fun da men ta is para o auto-sus ten ta bi li -

da de do pla ne ta e pon de ra: “Se não mu da mos a

for ma de fa zer eco no mia em to das suas va ri an tes

(des de a pro du ção até o con su mo), en tão as con -

se qüên ci as eco ló gi cas se rão ter rí ve is para toda a

hu ma ni da de”.

IHU On-Line – Como se dá o de sen vol vi -

men to da Eco no mia So li dá ria no Uru guai?

Que tipo de ações são mais co muns nas

prá ti cas de Eco no mia So li dá ria no País?

Pa blo Gu er ra – No Uru guai, o con ce i to de Eco -

no mia So li dá ria não era pra ti ca men te usa do até

me a dos dos anos 1990, quan do co me ça mos a

mi nis trar os pri me i ros cur sos para or ga ni za ções

so ci a is e po pu la res, co i sa que ocor re pa ra le la men -

te à sen ten ça dos pri me i ros cur sos e pes qui sas,

que tam bém nos per mi tiu mi nis trar na Uni ver si da -

de da Re pú bli ca. Nes ses anos, a Igre ja Ca tó li ca,

atra vés da Cá ri tas7, nos con vo cou, além dis so,

para re a li zar di ver sos en con tros no in te ri or do

País. Ha ve ria que es pe rar, no en tan to, pelo Fó -

rum So ci al Mun di al, com seu lema “Ou tro mun do

é pos sí vel”, que na Eco no mia So li dá ria te mos pa -

ra fra se a do como “Ou tra eco no mia é pos sí vel”,

para que nu me ro sos gru pos so ci a is co me ças sem a 

de sen vol ver mais sis te ma ti ca men te o tra ba lho de

di vul ga ção. De ve mos des ta car, nes se sen ti do, o

papel de sem pe nha do pelo Fó rum So ci al Uru -

gua io, que terá na Eco no mia So li dá ria um dos te -

mas de ma i or con vo ca tó ria. Logo em se gui da, no

ano 2000, a Cá ri tas de sem pe nhou um pa pel re le -

van te, ao con vo car to dos os gru pos que se sen ti -

am cha ma dos por esta te má ti ca. É as sim que sur -

ge a Fe i ra Na ci o nal de Eco no mia So li dá ria, que,

des de en tão, se re a li za to dos os anos no mês de

se tem bro, e que con vo ca, so bre tu do, os pe que nos 
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7 Cá ri tas: Rede da Igre ja Ca tó li ca de atu a ção so ci al com pos ta por 162 or ga ni za ções pre sen tes em 200 pa í ses e ter ri tó ri os, com
sede em Roma. Orga nis mo da CNBB – Con fe rên cia Na ci o nal dos Bis pos do Bra sil, a Cá ri tas foi cri a da em 12 de no vem bro de
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com ou tras ins ti tu i ções e mo vi men tos so ci a is. Atu al men te, a Cá ri tas Bra si le i ra tem qua tro li nhas de ação, pre sen te em nove re -
gi o na is. (Nota da IHU On-Line)



em pre en di men tos da eco no mia po pu lar, a ma i o -

ria de les de ca rá ter as so ci a ti vo. A par tir des ta ex -

pe riên cia, nas ce o Espa ço de Eco no mia So li dá ria. 

Isto co in ci diu, na épo ca, com a ma i or cri se so ci al e 

eco nô mi ca de nos so país em sua his tó ria con tem -

po râ nea: o co me ço do sé cu lo nos en con tra du pli -

can do nos sa po bre za, com em pre sas que que -

bram, e com tra ba lha do res que co me çam a bus -

car so lu ções mu i tas ve zes no as so ci a ti vis mo (clu -

bes de tro ca, em pre sas re cu pe ra das, or ga ni za ções 

eco nô mi cas po pu la res etc.).

Em 2006, por sua vez, como fru to das po lí ti -

cas pú bli cas no De par ta men to de Ca ne lo nes, se

cria o Con se lho Con sul ti vo De par ta men tal de

Eco no mia So li dá ria, que con se gue mo bi li zar cer -

ca de 50 em pre en di men tos as so ci a ti vos do De -

par ta men to, e que cha ma a uma co or de na ção

ma i or, com o Espa ço de Eco no mia So li dá ria, cer -

tos se to res do co o pe ra ti vis mo e do Co mér cio Jus -

to Uru gua io, para avan çar em no vas ta re fas: uma

fe i ra de ca rá ter re gi o nal (é as sim que nas ce a Fe i ra 

Ca ná ria de Eco no mia So li dá ria e Fe i ra do Espa ço

Mercosul So li dá rio) e uma Ten da de Eco no mia

So li dá ria (que, no mo men to des ta en tre vis ta, es ta -

mos ina u gu ran do). Nes te mo men to, to dos os gru -

pos da Eco no mia So li dá ria e o co mér cio jus to tra -

ba lham em tor no ao que se tem cha ma do de Mesa 

Na ci o nal de Eco no mia So li dá ria. Po de mos di zer

que, nes tes anos, o mo vi men to de Eco no mia So li -

dá ria con se guiu con vo car di ver sos em pre en di men -

tos po pu la res (ba si ca men te do se tor ar te sa nal), a

Asso ci a ção de Pro du to res Orgâ ni cos e al gu mas

co o pe ra ti vas so ci a is de re cen te cri a ção.

O mo vi men to co o pe ra ti vo, por sua vez, é

mais an ti go e de gran de im por tân cia no Uru guai.

Ape sar de al gu mas ati vi da des re a li za das em co -

mum, seus di ri gen tes ain da pre fe rem evi tar o con -

ce i to de Eco no mia So li dá ria e são vis tos, des de o

se tor so li dá rio, mu i tas ve zes como em pre sas com

pou ca pro je ção al ter na ti va. O vín cu lo en tre o ve -

lho co o pe ra ti vis mo e os no vos mo vi men tos so ci a -

is não deixa de ser um tema interessante para o

caso latino-americano.

IHU On-Line – Qual é sua ava li a ção so bre

as po lí ti cas pú bli cas di re ci o na das à Eco -

no mia So li dá ria no Uru guai? O Go ver no

Fe de ral apóia as ini ci a ti vas de Eco no mia

So li dá ria?

Pa blo Gu er ra – No Uru guai, o go ver no na ci o nal

ain da não con ta com po lí ti cas es pe cí fi cas di ri gi das 

ao se tor. As pri me i ras po lí ti cas pú bli cas em nos so

país fo ram de ca rá ter de par ta men tal. Re fi ro-me à

Área de Eco no mia So li dá ria do Go ver no De par -

ta men tal de Ca ne lo nes, que tive o or gu lho de

cons ti tu ir em 2006. Des de en tão, re a li za ram-se

cin co pro gra mas es pe cí fi cos: pro gra ma de ca pa ci -

ta ção, pro gra ma de co mu ni ca ções, pro gra ma de

co mer ci a li za ção, pro gra ma de Fé ri as e pro gra ma

de pro mo ção. A no vi da de des tas po lí ti cas é que

es tão ins pi ra das no mo de lo de em po de ra men to

dos se to res po pu la res: as de ci sões são to ma das

nas re u niões do Con se lho Con sul ti vo De par ta -

men tal de Eco no mia So li dá ria, do qual par ti ci -

pam de le ga dos de to dos os em pre en di men tos as -

so ci a ti vos do De par ta men to. Des de esta área,

por exem plo, te mos con tri bu í do para fun dar a

Co mis são de Eco no mia So li dá ria da Rede Mer -

coc i da des. Cre io que um dos de sa fi os para os

pró xi mos anos é jus ta men te pen sar es tas po lí ti -

cas pú bli cas, mas ago ra de ca rá ter na ci o nal.

Enquan to isso, o que o go ver no na ci o nal ofe re -

ce, hoje em dia, é um De par ta men to de Co o pe -

ra ti vas So ci a is e uma Ofi ci na de Fun dos de Ini -

ci a ti vas Lo ca is para em pre en di men tos as so ci a ti -

vos (am bos de pen den tes do Mi nis té rio de De sen -

vol vi men to So ci al), e uma Co mis são Ho no rá ria

de Co o pe ra ti vis mo, sem re cur sos, que as ses so ra

a Pre si dên cia da Re pública, mas na qual só está

re pre sen ta do o mo vi men to co o pe ra ti vo.

IHU On-Line – Quem é o tra ba lha dor de

Eco no mia So li dá ria no Uru guai? É o de sem -

pre ga do que não con se gue mais es pa ço no

mer ca do de tra ba lho for mal e aca ba fa zen -

do da Eco no mia So li dá ria um re cur so para

a so bre vi vên cia? Ou a Eco no mia So li dá ria é 

uma es co lha dos tra ba lha do res por ou tros

mo ti vos?

Pa blo Gu er ra – Ba si ca men te o pri me i ro. A Eco -

no mia So li dá ria em nos so país, de fato, está sen do 

cons tru í da pe los se to res po pu la res, mu i tas ve zes

ex clu í dos do mer ca do ca pi ta lis ta de tra ba lho.

Aqui, es tão os ca sos dos em pre en di men tos po pu -
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la res, as em pre sas re cu pe ra das etc. São pou cas as

ex pe riên ci as mon ta das a par tir da con vic ção, e

por par te de tra ba lha do res com im por tan tes re -

cur sos de todo tipo.

IHU On-Line – Qual é a im por tân cia de va lo -

res so ci a is na eco no mia? Isso fun ci o na no

mun do ca pi ta lis ta e glo ba li za do em que

vi ve mos?

Pa blo Gu er ra – Par ti cu lar men te, te nho de fen di -

do sem pre em meus es cri tos a ne ces si da de de in -

cor po rar um olhar éti co na eco no mia. Isso soa à

eco no mia clás si ca já des de seus pre cur so res do

sé cu lo XVIII. Ba se a do nes tas con vic ções, in sis to na 

ne ces si da de de in cor po rar de ter mi na dos va lo res

ao pro ces so eco nô mi co, ba si ca men te va lo res

como a par ti ci pa ção, a eqüi da de, a co o pe ra ção, o 

com pa nhe i ris mo, a ho nes ti da de, a trans pa rên cia

e a aju da mú tua.

IHU On-Line – Qual é a con tri bu i ção que a

Eco no mia So li dá ria pode tra zer para o meio 

am bi en te, para a eco lo gia?

Pa blo Gu er ra – A Eco no mia So li dá ria tam bém

é um mo vi men to de idéi as. Nes se sen ti do, se ca -

rac te ri za por ques ti o nar o mo de lo he ge mô ni co e

pro por al ter na ti vas viá ve is vi san do a um mun do

mais jus to e hu ma no. A di men são am bi en tal é,

des se modo, fun da men tal. Se não mu dar mos a

for ma de fa zer eco no mia em to das suas va ri an tes 

(des de a pro du ção até o con su mo), en tão as con -

se qüên ci as eco ló gi cas se rão ter rí ve is para toda a

hu ma ni da de.

IHU On-Line – Qual é con tri bu i ção das eco -

no mi as al ter na ti vas para a so ci e da de, para

o mer ca do de tra ba lho e para a eco no mia

mun di al hoje?

Pa blo Gu er ra – Vou re su mir em um só con ce i to.

A úni ca es pe ran ça para toda a hu ma ni da de pas sa

por in cor po rar ma i o res do ses de so li da ri e da de em 

cada um de nos sos atos, in clu in do os atos eco nô -

mi cos. A Eco no mia So li dá ria cum pre, nes se sen ti -

do, um pa pel qua se pro fé ti co nos tem pos em que

vi ve mos.
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Empre en di men tos da Eco no mia So li dá ria ul tra pas sam

fa tu ra men to de R$ 6 bi lhões por ano

Entre vis ta com Ma ria Ne zil da Cul ti

Ma ria Ne zil da Cul ti é gra du a da em Ciên ci as

Eco nô mi cas, pela Uni ver si da de Esta du al de Ma -

rin gá (FUEM). Cur sou es pe ci a li za ção em Eco no -

mia de Empre sa pela mes ma ins ti tu i ção, e mes tra -

do em Eco no mia, pela Pon ti fí cia Uni ver si da de

Ca tó li ca de São Pa u lo (PUCSP). É tam bém dou to -

ra em Edu ca ção, pela Uni ver si da de de São Pa u lo

(USP). Tem ex pe riên cia e pes qui sas na área de

Eco no mia do Tra ba lho e Tec no lo gia. Atua prin ci -

pal men te com os se guin tes te mas: Eco no mia So li -

dá ria, Co o pe ra ti vis mo, Tra ba lho, De sem pre go,

Pro ces so de Incu ba ção, Pro ces so Edu ca ti vo.

Cul ti é pro fes so ra do De par ta men to de Eco -

no mia da Uni ver si da de Esta du al de Ma rin gá, co -

or de na do ra do GT do Pro gra ma Na ci o nal de Eco -

no mia So li dá ria da Uni tra ba lho e mem bro do Nú -

cleo/Incu ba do ra da Uni tra ba lho, na Uni ver si da de

Esta du al de Ma rin gá.

Para ela, “as uni ver si da des bra si le i ras têm as

me lho res con di ções para aju dar no de sen vol vi -

men to da Eco no mia So li dá ria. Ela o faz por dois

ca mi nhos: o da pes qui sa e o da ex ten são. As ati vi -

da des de ex ten são abrem cam po para a pes qui sa,

que, por sua vez, re tor na o co nhe ci men to e os re -

sul ta dos, aju dan do a ela bo rar e re e la bo rar con cre -

ta men te as ações na ex ten são. Ou seja, es ta mos

fa lan do de um pro ces so de cons tru ção e re cons -

tru ção de co nhe ci men to por meio da prá xis”. As

de cla ra ções fo ram da das na en tre vis ta con ce di da

por e-mail à IHU On-Line em 30 de ju lho de

2007.

IHU On-Line – Como se dá a or ga ni za ção da 

Eco no mia So li dá ria en quan to rede/fó runs?

Ma ria Ne zil da Cul ti – Na atu al con jun tu ra eco -

nô mi ca, so ci al e po lí ti ca, se cons tro em e se re com -

põem ações co le ti vas com ques tões e de man das

di ver sas. Nes se pro ces so de mu ta ção, no vos ato -

res so ci a is emer gem nas so ci e da des con tem po râ -

ne as. A Eco no mia So li dá ria, vis ta por esta óti ca, é

uma re a ção, em que o agir co le ti vo se co lo ca

como uma al ter na ti va pos sí vel para os tra ba lha -

do res que es tão, em sua gran de ma i o ria, ex clu í -

dos do mer ca do de tra ba lho for mal e do con su -

mo. Nela, eles se or ga ni zam pela via da so li da ri e -

da de e tra ba lho co le ti vo, as so ci an do-se em em -

pre en di men tos eco nô mi cos so li dá ri os (EES), ur -

ba nos ou ru ra is. Os tra ba lha do res con tam para

for ma rem e or ga ni za rem seus em pre en di men tos

com ins ti tu i ções apo i a do ras, como as Incu ba do -

ras uni ver si tá ri as e par ce ri as, tan to da es fe ra pú bli -

ca como pri va da. Ape sar das di fi cul da des, a Eco -

no mia So li dá ria cres ce e são sig ni fi ca ti vos os re -

sul ta dos e be ne fí ci os no cam po da ge ra ção de tra -

ba lho e ren da, da ci da da nia e do de sen vol vi men -

to lo cal e meio am bi en te.

Há, hoje, o Fó rum Bra si le i ro de Eco no mia

So li dá ria (FBES), for ma do em 2001 no seio do

Fó rum So ci al Mun di al (FSM) para ser um in ter lo -

cu tor jun to ao Go ver no Fe de ral e ou tras ins tân -

ci as. Em 2003, a Eco no mia So li dá ria ga nha des -

ta que com a cri a ção, em ní vel fe de ral, da Se cre ta -

ria Na ci o nal de Eco no mia So li dá ria (SENAES),

cujo ob je ti vo foi for mu lar e ar ti cu lar po lí ti cas de

fo men to a ela. Em se gui da, foi ini ci a da a es tru tu -

ra ção e hoje já está im plan ta do o Sis te ma Na ci o -

nal de Infor ma ções de Eco no mia So li dá ria (SIES),

que fun ci o na no MTE/Se na es.

27



Em 2004, tam bém foi cri a da a União e So li -

da ri e da de das Co o pe ra ti vas e Empre en di men tos

de Eco no mia So li dá ria do Bra sil (Unisol) para re -

pre sen tar os em pre en di men tos da Eco no mia So li -

dá ria. Mais re cen te men te, em 2006, tam bém foi

cons ti tu í do o Con se lho Na ci o nal de Eco no mia

So li dá ria, que fun ci o na como um im por tan te es -

pa ço de in ter lo cu ção en tre go ver no e so ci e da de

ci vil. Com gran de par ti ci pa ção, já acon te ceu a 1ª

Con fe rên cia Na ci o nal de Eco no mia So li dá ria

(Conaes) e a 1ª Fe i ra Na ci o nal de Eco no mia So li -

dá ria, em São Pa u lo. Enfim, é des sa ma ne i ra que

essa eco no mia vem se cons ti tu in do, mas ain da é

um de sa fio e um cam po aber to de pos si bi li da des.

IHU On-Line – As uni ver si da des bra si le i ras

têm con di ções de con tri bu ir para o de sen -

vol vi men to da Eco no mia So li dá ria? Em que 

sen ti do? Qual é o pa pel das uni ver si da des

para a so li di fi ca ção e im plan ta ção da Eco -

no mia So li dá ria nas co mu ni da des?

Ma ria Ne zil da Cul ti – Sim, as uni ver si da des

bra si le i ras têm as me lho res con di ções para aju dar

no de sen vol vi men to da Eco no mia So li dá ria. Elas

po dem fa zer por dois ca mi nhos: o da pes qui sa e o

da ex ten são. As ati vi da des de ex ten são abrem

cam po para a pes qui sa, que, por sua vez, re tor na

o co nhe ci men to e os re sul ta dos, aju dan do a ela -

bo rar e re e la bo rar con cre ta men te as ações na ex -

ten são. Ou seja, es ta mos fa lan do de um pro ces so

de cons tru ção e re cons tru ção de co nhe ci men to

por meio da prá xis. Na ex ten são, as ações se apre -

sen tam por meio das Incu ba do ras Uni ver si tá ri as

de Empre en di men tos Eco nô mi cos So li dá ri os, que 

aten dem à de man da cres cen te de tra ba lha do res

de todo o País, que bus cam for mar em pre en di -

men tos. As Incu ba do ras são es pa ços que agre gam 

pro fes so res, pes qui sa do res, téc ni cos e aca dê mi -

cos de di ver sas áre as do co nhe ci men to, bem

como pro gra mas in ter nos exis ten tes nas uni ver si -

da des, que vi sam a de sen vol ver as ati vi da des de

in cu ba ção de em pre en di men tos eco nô mi cos so li -

dá ri os (EES), aten den do, como dis se, aos tra ba -

lha do res que ten ci o nam or ga ni zar seus pró pri os

em pre en di men tos, se jam co o pe ra ti vas, as so ci a -

ções ou em pre sas au to ges ti o ná ri as, ur ba nas ou

ru ra is, como tam bém fo men tam as pes qui sas teó -

ri cas e em pí ri cas so bre a Eco no mia So li dá ria. Por 

isso, a as so ci a ção en tre pes qui sa e ex ten são já

men ci o na da.

Incu ba do ras e gru pos de pes qui sa

Po de mos des ta car, nes sa área, a Rede Inte ru -

ni ver si tá ria de Estu dos e Pes qui sas so bre o Tra ba -

lho (Uni tra ba lho). As Incu ba do ras da rede aju dam,

na prá ti ca, a or ga ni zar, for mar/ori en tar, acom pa -

nhar sis te ma ti ca men te ou ofe re cer as ses so ra ri as

pon tu a is, pro cu ran do qua li fi car, téc ni ca e ad mi -

nis tra ti va men te, as pes so as in te res sa das em for -

mar e me lho rar seus EES. Por meio de pro ces so

edu ca ti vo, ori en ta do na par ti ci pa ção e no diá lo -

go, ins trui quan to à or ga ni za ção do tra ba lho, aos

as pec tos da au to ges tão, de or dem ju rí di ca, con tá -

bil, fi nan ce i ro, re la ções in ter pes so a is e ofe re ce ou -

tros apor tes ne ces sá ri os. Tem como prin ci pal ob -

je ti vo pro mo ver a ge ra ção e con so li da ção dos em -

pre en di men tos de au to ges tão. As Incu ba do ras pro -

cu ram atu ar em es tre i ta ar ti cu la ção e par ce ria com 

os po de res pú bli cos e com as ini ci a ti vas pri va das

nas lo ca li da des onde as ações são de sen vol vi das.

Por tan to, as uni ver si da des, por meio de suas

Incu ba do ras e de seus Gru pos de pes qui sa, bus -

cam res ga tar o com pro mis so em dis po ni bi li za rem, 

para a so ci e da de, o seu sa ber téc ni co e ci en tí fi co.

Elas têm uma fun ção re le van te, além do en si no e

da pes qui sa, na me di da em que trans fe rem co -

nhe ci men tos para uma par te da co le ti vi da de que

não teve aces so ao am bi en te aca dê mi co e tam pou -

co ao co nhe ci men to ge ra do por ela.

Um bom exem plo de Pes qui sa na ci o nal nes -

sa área é o Pro je to na ci o nal do Ma pe a men to para

a Ampli a ção da Base de Da dos do Sis te ma Na ci o -

nal de Infor ma ções em Eco no mia So li dá ria (SIES),

que as uni ver si da des in te gra das a Rede Uni tra ba -

lho es tão re a li zan do em con vê nio com o MTE/ Se -

na es/FINEP. Des de a fase ini ci al de im plan ta ção

des se sis te ma, as uni ver si da des es tão de al gu ma

for ma par ti ci pan do e mais di re ta men te ago ra, na

fase ini ci a da em 2006. O Sis te ma tem por fi na li da -

de cons ti tu ir uma base na ci o nal de in for ma ções

em Eco no mia So li dá ria com iden ti fi ca ção e ca rac -

te ri za ção de EES e de Enti da des de Apo io, Asses -
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so ria e Fo men to à Eco no mia So li dá ria, ob je ti van -

do es pe ci al men te for ta le cer e in te grar os EES e

sub si di ar po lí ti cas pú bli cas.

IHU On-Line – Como fun ci o na a Rede Uni -

tra ba lho de Eco no mia So li dá ria?

Ma ria Ne zil da Cul ti – A Fun da ção Inte ru ni ver -

si tá ria de Estu dos e Pes qui sas so bre o Tra ba lho –

Uni tra ba lho –, cri a da em 1996, in ter li ga atu al -

men te 90 uni ver si da des e ins ti tu i ções de en si no

su pe ri or, que se agru pam em sete re gi o na is e

seus res pec ti vos Nú cle os Lo ca is mul ti dis ci pli na -

res, de sen vol ven do es tu dos, pes qui sas e ex ten -

são so bre o mun do do tra ba lho. Assis te em pre en -

di men tos de tra ba lha do res atra vés dos Nú cle os/

Incu ba do ras Lo ca is, dis tri bu í dos em 40 uni ver si -

da des em todo o País. Ela dis põe, na área da

Eco no mia So li dá ria, de um Pro gra ma Na ci o nal

de Eco no mia So li dá ria e De sen vol vi men to Sus -

ten tá vel, cons ti tu í do como um es pa ço plu ral de

pes qui sa e ati vi da de prá ti ca de ex ten são con -

subs tan ci a do na luta pela cons tru ção de no vas

re la ções de tra ba lho, que pro mo vam o de sen vol -

vi men to sus ten tá vel e a au to no mia dos tra ba lha -

do res, por meio de em pre en di men tos eco nô mi -

cos so li dá ri os, com vis tas a ino va ções tec no ló gi -

cas e à in ser ção no mer ca do, pre fe ren ci al men te

em ca de i as pro du ti vas e fo men tan do a cri a ção de 

fe de ra ções e con fe de ra ções.

Esse pro gra ma é co or de na do por meio de

um Gru po de Tra ba lho (GT) Na ci o nal, res pon sá -

vel por tra çar as di re tri zes do Pro gra ma e dar ori -

en ta ções e su por te em ques tões teó ri cas e prá ti cas

às in cu ba do ras/nú cle os. O GT é com pos to por seis 

pro fes so res de uni ver si da des agre ga das à rede e

es tão dis tri bu í dos nas re giões Nor te, Nor des te,

Cen tro-Oes te, Sul e Su des te, vi san do a um aten di -

men to am pli a do e mais pró xi mo em cada re gião.

As Incu ba do ras de em pre en di men tos eco nô mi cos 

so li dá ri os da Uni tra ba lho for mam uma Rede in te -

gra da ao Pro gra ma, que, além de in cu bar em pre -

en di men tos, tam bém de sen vol ve o tra ba lho de in -

cu bar no vas in cu ba do ras, em ra zão da ex pe riên -

cia que elas já acu mu la ram ao lon go do tem po,

per mi tin do a trans fe rên cia des ta tec no lo gia so ci al. 

Os Nú cle os/Incu ba do ras da rede têm suas equi pes 

lo ca is for ma das por pro fes so res, pes qui sa do res,

téc ni cos e aca dê mi cos e or ga ni zam, com au to no -

mia, seus tra ba lhos de ex ten são e pro je tos de

pes qui sa.

IHU On-Line – Hoje, a Eco no mia So li dá ria

é uma al ter na ti va à cri se do tra ba lho as sa -

la ri a do ou cons ti tui uma nova cul tu ra do

tra ba lho?

Ma ria Ne zil da Cul ti – Pen sa mos que as duas

co i sas. Ou seja, ela é de fato uma al ter na ti va à cri -

se do tra ba lho, isso é in dis cu tí vel. Entre tan to, nos -

sos es tu dos, pes qui sas e acom pa nha men to jun to

aos em pre en de do res au to ges ti o ná ri os já in di ca -

ram cla ra men te que é for te o sen ti men to da que les

que não de se jam mais vol tar ao sis te ma de tra ba -

lho as sa la ri a do, in di can do uma sé rie de mo ti vos,

mas, prin ci pal men te, a cer te za de que, nes se tipo

de or ga ni za ção, não fi ca rão sem tra ba lho di an te

das flu tu a ções do mer ca do, vis to que há fle xi bi li -

da de na for ma de ope rar e pro du zir de pen den do,

por tan to, de suas pró pri as de ci sões e pla ne ja men -

to. Se rem do nos e tra ba lha do res em seus pró pri os 

ne gó ci os não é fá cil, mas é tam bém, se gun do eles, 

mu i to gra ti fi can te. Em al guns se to res, por exem -

plo, no de re sí du os só li dos, os as so ci a dos de cla -

ram se rem re co nhe ci dos como ci da dãos, co i sa

que não acon te cia an tes de or ga ni za rem co le ti va -

men te seus em pre en di men tos. Por tan to, pen so

que há uma ten dên cia mu i to for te de cres cer o nú -

me ro de tra ba lha do res que, de po is de co nhe ce -

rem e vi ve rem uma ou tra for ma de or ga ni za ção

do tra ba lho (a as so ci a ti va), per ma ne ce rem nela

por opção.

Con corda mos com a con clu são do Prof. Dr.

Ga i ger, na pri me i ra pes qui sa na ci o nal or ga ni za -

da pela Uni tra ba lho e co or de na da por ele, de

que há um mis to de “ne ces si da des e von ta des”

dos tra ba lha do res e que o me lhor ca mi nho para

en ten der a Eco no mia So li dá ria se ria “fo ca li zar as 

aná li ses na his tó ria dos tra ba lha do res, no seu

pas sa do de ex pe riên ci as, de or ga ni za ção, de li -

de ran ça, nas suas ex pec ta ti vas e no seu sen so

prá ti co”. Por ou tro lado, ve mos hoje de sen vol -

ven do-se uma po lí ti ca de go ver no de apo io, cla -

ra men te fa vo rá vel ao cres ci men to des sa eco no -

mia que já não é pe que na, se con si de rar mos

quan do ela co me çou a ter vi si bi li da de (me a dos
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da dé ca da de 1980 em di an te). Te mos, pe los da -

dos par ci a is do Sis te ma Na ci o nal de Infor ma ções 

em Eco no mia So li dá ria (SIES), um total de 18.878

em pre en di men tos ca das tra dos, que res pon dem

por 1,574 mi lhão de pos tos de tra ba lho, com fa tu -

ra men to que ul tra pas sa R$ 6 bi lhões por ano.

IHU On-Line – Qu a is são as prin ci pa is po lí -

ti cas pú bli cas exis ten tes para a área da

Eco no mia So li dá ria?

Ma ria Ne zil da Cul ti – Pen sa mos que es ta mos

tri lhan do e cons tru in do ca mi nhos para a con so li -

da ção de po lí ti cas pú bli cas. Obser va mos que vêm

exis tin do nos úl ti mos anos uma po lí ti ca de go ver -

no de li be ra da de in cen ti vo e apo io às ini ci a ti vas

de Eco no mia So li dá ria pul ve ri za da em vá ri os mi -

nis té ri os do Go ver no Fe de ral, por meio de inú me -

ros pro gra mas e pro je tos. Nes se ca mi nhar, al guns

vão sen do re mo de la dos ou re es tru tu ra dos para

che gar a con so li da ção e ou tros sen do aban do na -

dos. Ti ve mos a opor tu ni da de de par ti ci par nes se

ano, en quan to in te gran te do Con se lho Na ci o nal

de Eco no mia So li dá ria, na apre ci a ção e dis cus são

da Pro pos ta do Pla no Plu ri a nu al-PPA 2008-2011.

Nele, fo ram man ti dos e in clu í dos no vos Pro gra -

mas e Pro je tos es pe cí fi cos para o de sen vol vi men -

to da Eco no mia So li dá ria pelo Mi nis té rio do Tra -

ba lho e Empre go e mu i tos ou tros com in ter fa ces,

tam bém man ti dos e no vos in cor po ra dos por vá ri -

os mi nis té ri os, como o do De sen vol vi men to Agrá -

rio, da Agri cul tu ra, do De sen vol vi men to So ci al e

Com ba te à Fome, das Ci da des, da Ciên cia e Tec -

no lo gia, da Inte gra ção Na ci o nal e o de Mi nas e

Ener gia. To dos com o in te res se de fomen tar o de -

sen vol vi men to e ge ra ção de tra ba lho e renda,

com o ob je ti vo de re du zir as de si gual da des so ci a is.

IHU On-Line – Qual é o diá lo go es ta be le ci -

do en tre a Eco no mia So li dá ria, o mo vi men -

to eco ló gi co e os mo vi men tos so ci a is?

Ma ria Ne zil da Cul ti – Pen so que esse diá lo go

vem acon te cen do na tu ral men te, vis to que os em -

pre en di men tos de Eco no mia So li dá ria bus cam

uma re la ção res pe i to sa com co mu ni da de e o meio 

am bi en te para a sua for ma ção. Vale lem brar que

um dos prin cí pi os do co o pe ra ti vis mo pra ti ca do

por es ses em pre en de do res é o da “pre o cu pa ção

com a co mu ni da de”, que faz com que as co o pe ra -

ti vas le vem em con si de ra ção o de sen vol vi men to

sus ten tá vel de suas co mu ni da des, mu ni cí pi os, re -

giões, Esta dos e País, por meio de po lí ti cas de fi ni -

das e apro va das por seus as so ci a dos. Exem plo ca -

rac te rís ti co des sa atu a ção são as inú me ras co o pe -

ra ti vas de tra ba lha do res de ma te ri a is re ci clá ve is

que atu am em todo o País, en tre ou tros ra mos de

pro du ção na área ru ral e ur ba na. A pro te ção ao

meio am bi en te e o res pe i to à co mu ni da de fa zem

par te da sua re a li da de con cre ta, vi vi da, pois, em

gran de me di da, de pen dem das duas co i sas para a

vi a bi li da de e o cres ci men to de suas ati vi da des. Os

da dos do SIES tam bém já de mons tra ram que

gran de par te da co mer ci a li za ção dos pro du tos é

fe i ta na pró pria co mu ni da de ou re giões pró xi mas.

Per ce bem, por tan to, que o su ces so de seus em -

pre en di men tos po dem fo men tar o de sen vol vi men -

to en dó ge no sus ten tá vel.
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Rio Gran de do Sul ma pe ou 450 no vos em pre en di men tos

da Eco no mia So li dá ria

Entre vis ta com Vera Re gi na Schmitz

Vera Re gi na Schmitz é es pe ci a lis ta em co o -

pe ra ti vis mo, pela Uni si nos, mes tre em Ciên ci as da 

Co mu ni ca ção, com a dis ser ta ção Co o pe ra ti vis mo

em tem pos de glo ba li za ção: aná li se do dis cur so

edi to ri al de um jor nal de co o pe ra ti va, pela Uni si -

nos, e dou to ran da em Edu ca ção, pelo PPG em

Edu ca ção da Uni si nos. Atu al men te, Vera in te gra a

equi pe de co or de na ção do Insti tu to Hu ma ni tas

Uni si nos – IHU e co or de na o Pro je to de Tec no lo -

gi as So ci a is da Uni si nos.

A Eco no mia So li dá ria, ex pli ca Vera Re gi na,

co or de na do ra da Fase III do ma pe a men to no Rio

Gran de do Sul, “sig ni fi ca um novo je i to de se fa zer 

eco no mia e uma nova cul tu ra do tra ba lho”. Nes ta

ter ce i ra fase do ma pe a men to, afir ma ela, o Rio

Gran de do Sul já ma pe ou 450 em pre en di men tos

até o fi nal do mês de maio, que fo ram so ma dos

aos 1.634 que já fa zi am par te do ban co de da dos

do SIES.

Para Vera Schmitz, a uni ver si da de é um am -

bi en te que, por meio de in cu ba do ras, pode fo -

men tar o cres ci men to da Eco no mia So li dá ria. Se -

gun do ela, na en tre vis ta con ce di da por e-mail à

IHU On-Line, em 30 de ju lho de 2007, de sen vol -

ver “mo de los de in ter ven ção que re co nhe çam a

cul tu ra lo cal, que le vem em con ta a pro ble má ti ca

do mun do do tra ba lho e as di men sões ecos so ci a is”

é uma ini ci a ti va fun da men tal.

IHU On-Line – Qu a is são os li mi tes, as pos -

si bi li da des e as pers pec ti vas da Eco no mia

So li dá ria hoje?

Vera Schmitz – Hoje, vê-se o cres ci men to e a ex -

pan são da Eco no mia So li dá ria de vi do, prin ci pal -

men te, às mu dan ças no mun do do tra ba lho. Estas 

mu dan ças no ho ri zon te do tra ba lho e, ao mes mo

tem po, as pos si bi li da des de cri a ção que esta opor -

tu ni za, per mi tem que o tra ba lha dor bus que cada

vez mais ou tras al ter na ti vas para de sen vol ver suas 

ap ti dões para tra ba lho, como re a ção ao de sem -

pre go es tru tu ral e à ex clu são. A pro du ção co le ti va

de ge ra ção de tra ba lho e ren da é uma des tas al ter -

na ti vas que se ex pan de em nú cle os e re des de

Eco no mia Solidária.

IHU On-Line – Qu an do fa la mos de Eco no -

mia So li dá ria, qua is são as prin ci pa is di fe -

ren ças en tre a te o ria e a prá ti ca?

Vera Schmitz – Fa lar em Eco no mia So li dá ria

sig ni fi ca fa lar em tudo o que ela re pre sen ta em ter -

mos de opor tu ni da des, de uma cul tu ra de so li da -

ri e dade, de re to ma da de la ços afe ti vos no tra ba -

lho, de au to ges tão, en fim, um novo je i to de se fa -

zer eco no mia e uma nova cul tu ra do tra ba lho.

Mas tam bém sig ni fi ca fa lar dos obs tá cu los exis ten -

tes. Os pas sos, des se modo, são mais len tos, as di -

fi cul da des mais pre sen tes, iden ti fi ca das como des -

de fal ta de re cur sos para po ten ci a li zar o gru po até

o en ten di men to e a pos si bi li da de con cre ta do tra -

ba lho co le ti vo. No en tan to, mu i tas ex pe riên ci as

su pe ram esta di co to mia e se en con tram, de fato,

como um em pre en di men to só li do e com va lo res e 

prin cí pi os iden ti fi ca dos, de for ma con tí nua, como

ine ren tes à Eco no mia So li dá ria.

IHU On-Line – Como pode ser ca rac te ri za -

do(a) o(a) tra ba lha dor(a) en vol vi do(a) com

a Eco no mia So li dá ria?

Vera Schmitz – A ma i o ria, prin ci pal men te o(a)

tra ba lha dor(a) ur ba no(a), ca rac te ri za-se como al -

31



guém que bus ca na Eco no mia So li dá ria uma al -

ter na ti va de tra ba lho e ren da. É um(a) tra ba lha -

dor(a) dis pos to(a) a bus car di fe ren tes al ter na ti vas

de so bre vi vên cia, mu i tas ve zes es go ta do(a) pela

pro cu ra do tra ba lho as sa la ri a do. Por ou tro lado,

tam bém te mos aque le(a) tra ba lha dor(a) que se in -

te res sa pela for ma co le ti va de tra ba lho, que vê no

mo de lo de or ga ni za ção au to ges ti o ná ria mais pos -

si bi li da des do que o mo de lo apre sen ta do pe las

em pre sas ca pi ta lis tas.

IHU On-Line – Na con di ção de co or de na do -

ra da Fase III do ma pe a men to no Rio Gran -

de do Sul, qual é sua ava li a ção? Como está

a Eco no mia So li dá ria no es ta do ga ú cho?

Qu a is são os prin ci pa is de sa fi os e avan ços?

Vera Schmitz – A Fase III do pro je to “Ma pe a -

mento para am pli a ção da base de da dos do Sis te -

ma de Infor ma ções em Eco no mia So li dá ria – SIES”,

no Rio Gran de do Sul, está sen do co or de na da

pela Pro fa. Noël lle Ma rie Pa u le Le chat, da Uni juí,

e por mim, da Uni si nos, sen do que, em re la ção ao

cam po, a Uni juí teve a res pon sa bi li da de de ma pe -

ar so men te a re gião No ro es te do Esta do e a Uni si -

nos to das as de ma is re giões do Rio Gran de do

Sul.

O in te res san te é que o Rio Gran de do Sul

tem um his tó ri co di fe ren ci a do na re a li za ção do

mape a men to, cons tru í do em par ce ria com ins ti tu i -

ções que tra ba lham com a Eco no mia So li dá ria.

Nes ta fase III, fi ze mos o mes mo en ca mi nha men to, 

respe i tan do a tra je tó ria até en tão re a li za da com

ins ti tu i ções que já fi ze ram par te das eta pas an te -

ri o res. Algu mas ins ti tu i ções que Inte gra ram a

EGE8/CTE-RS e fo ram co-exe cu to ras do Ma pe a -

men to são: Camp9, Ca eps, Co o es pe ran ça, Esco la

8 de Mar ço10, Furg11, Gu a yí, Uni juí12 e Uni si nos.

Além des tas ins ti tu i ções, fi ze ram par te a EGE/RS, a 

Cá ri tas/RS e a DRT/RS.

Nes ta eta pa, o Rio Gran de do Sul fi cou de

ma pe ar, no mí ni mo, 450 em pre en di men tos, a se -

rem so ma dos aos 1.634 que já fa zem par te do

Ban co de Da dos do SIES, meta esta já cum pri da

no fi nal do úl ti mo mês de maio.

O ma pe a men to, até en tão, nos mos trou os

nú me ros da Eco no mia So li dá ria. Os avan ços são

as pos si bi li da des de aná li ses que este sis te ma nos

ofe re ce, lo ca li zan do os gar ga los e ne ces si da des da 

Eco no mia So li dá ria, de pen sar e de sen vol ver ca -

de i as pro du ti vas, que po dem ala van car os em pre -

en di men tos. Estes avan ços são pos sí ve is de se rem 

fe i tos. Aná li ses se me lhan tes fo ram apre sen ta das

no Se mi ná rio Esta du al Pro je to de Ma pe a men to

para Ampli a ção da Base de Da dos do SIES no Rio

Gran de do Sul, re a li za do em San ta Ma ria/RS, du -

ran te a 3ª Fe i ra de Eco no mia So li dá ria do Mer co -

sul. Num pa i nel de no mi na do “Ma pe a men to da

Eco no mia So li dá ria do Bra sil e no Rio Gran de do

Sul: ca de i as pro du ti vas e de sen vol vi men to lo cal”,

o Sr. Ro ber to Ma ri nho13, do SENAES, e o Prof.

Luiz Iná cio Ga i ger14, da Uni si nos, apre sen ta ram

uma in ter pre ta ção dos da dos, apon tan do gar ga -
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8 Co mis são Ges to ra Esta du al (EGE): é com pos ta por re pre sen tan tes de ato res in te res sa dos no ma pe a men to da Eco no mia So li -
dá ria do Esta do. A EGE é res pon sá vel pela iden ti fi ca ção de Enti da des de Apo io, Asses so ria, e Fo men to à Eco no mia So li dá ria.
(Nota da IHU On-Line)

9 Camp: Cen tro de Edu ca ção Po pu lar que há 22 anos or ga ni za tra ba lha do res ur ba nos e ru ra is, au xi lia na qua li fi ca ção das suas
lu tas e ca pa ci ta li de ran ças e di ri gen tes. O mo vi men to bus ca as se gu rar às clas ses po pu la res o po der de go ver na rem seu des ti no
em um Esta do de mo crá ti co, com par ti ci pa ção e con tro le po pu lar. (Nota da IHU On-Line)

10 Esco la 8 de mar ço: fun da da em 1993, em Novo Ham bur go-RS, atua com cur sos téc ni cos so bre cal ça dos e cur sos po lí ti cos so -
bre Eco no mia So li dá ria. (Nota da IHU On-Line)

11 FURG: Fun da ção Uni ver si da de Fe de ral do Rio Gran de, uni ver si da de com sede em Rio Gran de-RS, vol ta da para o ecos sis te ma
cos te i ro. (Nota da IHU On-Line)

12 Uni juí: Uni ver si da de Re gi o nal do No ro es te do Esta do do Rio Gran de do Sul. A UNIJUÍ tem uma Incu ba do ra de Eco no mia So li -
dá ria, que está ope ra ci o na li zan do o ma pe a men to de Empre en di men tos Eco nô mi cos So li dá ri os nas re giões Alto Ja cuí, No ro es -
te Co lo ni al, Fron te i ra No ro es te a Mis sões. (Nota da IHU On-Line)

13 Ro ber to Ma ri nho Alves da Sil va: Atu al men te, ele é re qui si ta do do Mi nis té rio do Tra ba lho e Empre go, onde exer ce o car go de
Co or de na dor-Ge ral de Estu dos da Se cre ta ria Na ci o nal de Eco no mia So li dá ria. Ro ber to Ma ri nho é gra du a do em Fi lo so fia, pela 
Uni ver si da de Fe de ral do Rio Gran de do Nor te, mes tre em Ciên cia Po lí ti ca, pela Uni ver si da de Fe de ral de Per nam bu co, e dou -
tor em De sen vol vi men to Sus ten tá vel, pela Uni ver si da de de Bra sí lia. (Nota da IHU On-Line)

14 Luiz Iná cio Ga i ger: pro fes sor da Uni si nos e co or de na dor do Pro gra ma de Pós-Gra du a ção em Ciên ci as So ci a is, mes tra do e
dou to ra do. Ga i ger é gra du a do em His tó ria, pela Uni ver si da de Fe de ral do Rio Gran de do Sul, mes tre em So ci o lo gia da Re li -



los e pos si bi li da des de ca de i as pro du ti vas, de tra -

ba lho em rede, na pers pec ti va do de sen vol vi men -

to ter ri to ri al. Sem con tar o quan to que es tes da dos 

con tri bu em com sub sí di os para in cre men tar e/ou

re pen sar as po lí ti cas pú bli cas.

IHU On-Line – Qu a is são as prin ci pa is no vi -

da des que apa re ce ram na Fe i ra de San ta

Ma ria?

Vera Schmitz – A Fe i ra de San ta Ma ria é uma re -

fe rên cia na ci o nal para a Eco no mia So li dá ria. A di -

men são que está to man do, como es pa ço de en -

con tro, con ver sas, dis cus sões, mos tra que está

cada vez mais ad qui rin do vo lu me e im por tân cia.

Tal vez o que se pre ci se tra ba lhar mais é a

pre sen ça dos em pre en di men tos, que são os pro ta -

go nis tas, nas dis cus sões so bre e da Eco no mia So -

li dá ria, ul tra pas san do a idéia de fe i ran tes. Isto não 

quer di zer que não haja, na fe i ra, a sin to nia, a

iden ti da de e o ca rá ter de in clu são e de luta por

uma mes ma ca u sa, fa cil men te per ce bi dos e en con -

tra dos nos es pa ços de sua re a li za ção.

IHU On-Line – As uni ver si da des no Rio

Gran de do Sul têm con di ções de con tri bu ir

para o de sen vol vi men to da Eco no mia So li -

dá ria? Em que sen ti do? Qual é o pa pel da

aca de mia para a so li di fi ca ção e im plan ta ção 

da Eco no mia So li dá ria nas co mu ni da des?

Vera Schmitz – As uni ver si da des de vem di a lo -

gar com a prá ti ca da Eco no mia So li dá ria, pois são 

des tes es pa ços que nas cem mu i tos ele men tos teó -

ri cos. A aca de mia, prin ci pal men te por meio das

in cu ba do ras, pode ter o pa pel de fo men tar o cres -

ci men to da Eco no mia So li dá ria, de sen vol ven do

mo de los de in ter ven ção que re co nhe çam a cul tu -

ra lo cal, que le vem em con ta a pro ble má ti ca do

mun do do tra ba lho e as di men sões ecos so ci a is. A

pers pec ti va é de re tro a li men ta ção.

É um cam po gran de de pes qui sa, de pen sar,

di a lo gi ca men te, em tec no lo gi as so ci a is apro pri a -

das; es pa ço de apren di za gem para alu nos de di fe -

ren tes áre as do co nhe ci men to; e, sem dú vi da,

uma for ma de in ser ção das Uni ver si da des na co -

mu ni da de, na pers pec ti va de uma con tri bu i ção

mais am pla para o de sen vol vi men to lo cal, uma

apro xi ma ção ma i or do que se pode iden ti fi car

como o conhecido “tripé” “ensino, pesquisa e

extensão”.

IHU On-Line – Como você vê, pes so al men -

te, o tra ba lho com a Eco no mia So li dá ria,

con si de ran do sua his tó ria fa mi li ar de co o -

pe ra ti vis mo? O que esse tipo de ex pe riên cia 

mais en si na?

Vera Schmitz – Acho o tra ba lho com a Eco no mia 

So li dá ria de sa fi a dor. Fa lar em co o pe ra ti vis mo, ou

me lhor, em Co o pe ra ti vas, nun ca foi es tra nho para

mim, pois fui cri a da em es pa ços que sem pre se

con ver sou mu i to so bre o tema, tan to no que tem

de bom como tam bém de suas di fi cul da des.

Se é pos sí vel es ta be le cer uma apro xi ma ção,

en tre o on tem e o hoje, as se me lhan ças es tão lá na 

ori gem, quan do aque les co lo nos se uni ram e re -

solveram fun dar uma co o pe ra ti va, para su pe ra -

rem, jun tos, as di fi cul da des da épo ca. Hoje, vejo

mu i tos dos em pre en di men tos que co nhe ço nes ta

mes ma ca mi nha da. Se exis te se me lhan ça, há tam -

bém di fe ren ças, já que hoje al guns em pre en di men -

tos se trans for ma ram em gran des co o pe ra ti vas, li -

ga das ao agro bu si ness. Atu al men te, con ti nuo

“con ver san do” so bre o tema. Enquan to eu pro je -

to Tec no lo gi as So ci a is para Empre en di men tos So -

li dá ri os, acom pa nho al guns gru pos, que nas cem

das di fi cul da des, da vul ne ra bi li da de so ci al, da fal ta

de pers pec ti vas de mu i tas das pes so as en vol vi das.

Tal vez esta expe riên cia en si ne a com pre en -

der me lhor o mun do e as pes so as; a ver me lhor o

jogo de in te res ses; e a per ce ber o quan to as pers -

pec ti vas po lí ti cas es tão ali in se ri das. Mas, aci ma

de tudo, vêem o quan to te mos de pos si bi li da des e

al ter na ti vas para su pe ra ção dos pro ble mas que se

apre sen tam, prin ci pal men te quan do você olha

para os pro ta go nis tas des ta ou tra for ma de se fa -

zer eco no mia.
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gião, pela Uni ver si té Cat ho li que de Lou va in, e dou tor em So ci o lo gia da Re li gião e dos Mo vi men tos So ci a is, pela Uni ver si té
Cat ho li que de Lou va in. Ver en tre vis ta com ele nes ta edi ção. (Nota da IHU On-Line)



Ban co Éti co: um novo modo de pen sar a eco no mia

Entre vis ta com Ri car do Mi la no

“O pa pel das fi nan ças éti cas é aque le de re -

co lo car o di nhe i ro como meio e o ho mem como

fim, di ver sa men te do que hoje su ce de”, afir ma

Ri car do Mi la no, res pon sá vel pela Agên cia de Re -

la ções Cul tu ra is do Ban co Po pu lar Éti co, ins ti tu i -

ção fi nan ce i ra ita li a na, cujo site na in ter net é

www.ban ca e ti ca.com. Entre vis ta do por e-mail pela

IHU On-Line, em 13 de se tem bro de 2004, Mi la -

no afir mou que o Ban co Éti co re pre sen ta “um

novo modo de pen sar, seja a eco no mia e as fi nan -

ças, seja a so ci o lo gia, a an tro po lo gia, a fi lo so fia e a

te o lo gia”. O re fe ri do ban co ca rac te ri za-se por im -

pri mir às fi nan ças di men sões so li dá ri as, trans for -

man do-as em um fa tor de co e são so ci al. Seus cri -

térios não se res trin gem, por tan to, à mera ava li a -

ção eco nô mi co-fi nan ce i ra, mas abran gem as pec -

tos ati nen tes ao de sen vol vi men to hu ma no e so ci al

sus ten tá vel e à pro mo ção do bem co mum.

IHU On-Line – O dra ma tur go ale mão Ber tolt 

Brecht afir ma va, num pen sa men to mu i to

apre ci a do pela es quer da, que “as sal tar um

ban co não é com pa ra do ao fato de fun dar

uma ins ti tu i ção fi nan ce i ra”. De que modo o 

Ban co Éti co con se guiu con so li dar-se, se

con si de ra mos a fun da da des con fi an ça do

povo para com os ban cos?

Ri car do Mi la no – Cre io que o pro ble ma não

seja tan to o ban co em si quan to o uso que dele se

faz. O mes mo vale para o di nhe i ro. Embo ra os

ban cos, his to ri ca men te, te nham nas ci do para res -

pon der ple na men te às exi gên ci as do povo (bem

di ver sas, qua se em an tí te se, às re a li da des mer can -

tis) e ve nham ao en con tro das exi gên ci as de com -

ba ter a usu ra (lem bro que os ban cos nas ce ram na

Itá lia com os Mon tes de Pe nhor ou Mon tes de Pi e -

da de (Mon ti di Peg no o Mon ti di Pi e tà) e que fo ram 

cri a dos por fran cis ca nos), com efe i to, sem pre es ti -

ve ram mais a ser vi ço de uma clas se bur gue sa e

rica, an tes que a ser vi ço dos po bres. Mas há ex ce -

ções re fe ren tes à his tó ria de al gu mas na ções. Na

Itá lia, se cri a ram ban cos que, ver da de i ra mente15, 

sus ten ta ram o povo [por exem plo, as ca i xas ru ra is 

e de ar te sãos, as ca i xas de pou pan ça (Ca i xas Eco -

nô mi cas), al guns ban cos po pu la res, al guns ban -

cos pri va dos (de ma triz ca tó li ca)]: isso per mi tiu,

onde eles exis ti am, a sa í da da mi sé ria e da po bre -

za de mu i tas pes so as, blo que an do re al men te a

emi gra ção. Hoje, es pe ci al men te na Itá lia e na Eu -

ro pa, a si tu a ção é di ver sa, é pre ci so agir de modo

ain da mais in ci si vo, para de vol ver vi gor a este tipo 

de eco no mia e para com ba ter as dis tor ções da

glo ba li za ção. Em todo o caso, há um pon to de

par ti da im por tan te: o sis te ma eco nô mi co atu al se

ba se ia for te men te, no uso do ban co e quem qui ser 

fa zer uma ope ra ção eco nô mi ca deve fazê-la, ine -

vi ta vel men te, atra vés de um ban co. Não há re tor -

no: o ban co está sem pre pre sen te.

IHU On-Line – Se não há re tor no, como dar

sen ti do hu ma no a essa ati vi da de?

Ri car do Mi la no – O pro ble ma do nas ci men to

do Ban co Po pu lar Éti co foi pre ci sa men te este: de i -

xar o mer ca do do di nhe i ro aos ban cos clás si cos e,

agin do as sim, con sig ná-lo, de fato, àque les que

que ri am ge rir a eco no mia de de ter mi na do modo,

ou in ter vir no mer ca do com a cri a ção de uma

nova ins ti tu i ção ban cá ria. Uma ins ti tu i ção que

con ju gas se a re a li da de eco nô mi ca com uma éti ca

so ci al e que des se a pos si bi li da de aos “não-ban cá -
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15 O gri fo é do en tre vis ta do. (Nota da IHU On-Line)



ve is”, ou seja, àque les que não po dem ter uma re -

la ção ban cá ria (os jo vens, as mu lhe res, o mun do

do “ter ce i ro se tor”, ou da “eco no mia não-lu cra ti -

va”, da eco no mia so ci al, en tre ou tras ati vi da des).

Pre fe riu-se a se gun da so lu ção e, mes mo sa ben do

do “ódio” que o povo tem, mu i tas ve zes, pe los

ban cos, es co lheu-se, mal gra do tudo isso, ain da

uti li zar o ter mo “ban co” para ten tar lim pá-lo no -

va men te da “imun dí cie” que se ti nha acu mu la do

com o cor rer dos anos.

Nas cia, as sim, um Ban co para as pes so as dé -

be is, que ti nha como slo gan “O in te res se mais alto 

é aque le de to dos” e que, res pe i tan do as di re tri zes

das fi nan ças éti cas, per mi tia es ta be le cer uma re la -

ção com o slo gan das ca i xas ru ra is de fins do sé cu -

lo XIX, co me ço do sé cu lo XX. “Não se faz o ban co

para to mar, mas para dar”. Mas o ban co éti co

pode nas cer pre ci sa men te por que foi con ce bi do a

par tir da base, ou seja, do mun do do as so ci a ti vis -

mo, da so ci e da de ci vil em ge ral e de mi lha res e

mi lha res de pe que nos só ci os que lhe de ram co ra -

ção, cé re bro e per nas. E, se vive, é por que é man -

ti do pe los só ci os, pes so as fí si cas ou ju rí di cas, que

cri a ram, en tre elas, gru pos re gi o na is ope ra ti vos,

cir cuns cri ções lo ca is, es pa lha das por toda a Itá lia,

que di fun dem os prin cí pi os e os con ce i tos das fi -

nan ças éti cas e que ope ram ati va men te nas re -

giões e que se re la ci o nam, ver da de i ra e pro pri a -

men te, com o ban co. O fim não é, to da via, o de

fa zer um es té ril pro se li tis mo ou de dar uma “pa -

ten te de eti ci da de” àque les que se tor nam só ci os

ou que uti li zam os ser vi ços do ban co, mas de

cons tru ir uma re a li da de eco nô mi ca na qual o

bem-es tar da pes soa não seja uma có pia do

bem-pos su ir e na qual se vi vam con cre ta men te os

“no vos es ti los de vida”, en ten di dos como so bri e -

da de, uso na tu ral dos pro du tos, uso das ener gi as

al ter na ti vas, ma nu ten ção das pro du ções lo ca is,

uti li za ção do di nhe i ro (pou pan ça) como ala van ca

so ci al, en tre ou tros.

IHU On-Line – Pode-se di zer que o ban co

tam bém age como “mo bi li za dor” so ci al?

Ri car do Mi la no – Sim. Em suma, se o ban co éti -

co é um ban co, de fato é tam bém um mo de lo

“mo bi li za dor” de um novo modo de pen sar, seja a 

eco no mia e as fi nan ças, seja a so ci o lo gia, a an tro -

po lo gia, a fi lo so fia e a te o lo gia. Hoje, no seu quin -

to ano de vida, o ban co éti co está se con so li dan do 

e está pro pon do um ca mi nho es pe ci al de apro xi -

ma ção ao mun do do cré di to e, ain da mais, àque le 

do di nhe i ro em ge ral, e os nú me ros es tão o nos so

fa vor. Fran ca men te, cre io que a idéia de Brecht

[1898-1956], seja fi lha de seu tem po: hoje, se gu ra -

men te, ele fa ria pro pa gan da do ban co éti co e por

to das aque las re a li da des ban cá ri as eu ro péi as e

mun di a is que ago ra es tão tra ba lhan do pelo povo,

sus ten tan do a idéia que pro põe. As fi nan ças éti -

cas, com o Ban co Éti co, jun to com as ou tras re a li -

da des eu ro péi as, são im por tan tes – no mun do

mais avan ça do – para mu dar a nos sa ve lha eco -

no mia clás si ca, que atu al men te não tem mais

nada de novo a di zer e a pro por, ven do as po lí ti -

cas e as re fle xões so bre as qua is se ba se ia, ao ho -

mem do ter ce i ro mi lê nio. E, no mun do me nos

avan ça do, as mes mas fi nan ças éti cas per mi tem

en fren tar, de ma ne i ra nova, o de sen vol vi men to,

tam bém atra vés do ins tru men to do mi cro cré di to e 

dos no vos pa ra dig mas que isso com por ta.

IHU On-Line – Qu a is são os re sul ta dos ob ti -

dos pelo ban co éti co? Fa zen do um pa ra le lo

com a ati vi da de dos ban cos tra di ci o na is,

como po dem ser qua li fi ca dos os seus

pro gres sos?

Ri car do Mi la no – Pode-se di zer que os re sul ta -

dos têm sido não só no tá ve is, mas bem su pe ri o res

às ex pec ta ti vas. O ban co está fa zen do nas cer uma

nova cons ciên cia ge ral da po pu la ção ita li a na so -

bre o uso do di nhe i ro, so bre seu cus to, so bre ou -

tros as pec tos afins não só aos gru pos “an ti tra di ci o -

na is”. A fir me opo si ção ao fi nan ci a men to de al gu -

mas ati vi da des, como as re la ci o na das às ar mas,

por exem plo, obri ga mu i tos a pen sar so bre a qua -

li da de e so bre os ser vi ços dos ban cos or di ná ri os.

Estão sen do pro pos tos que si tos até al guns anos

atrás ini ma gi ná ve is: co me ça-se não só a cri ti car os 

ban cos pe los ser vi ços, mu i tas ve zes, de te ri o ra dos

ou ga nan ci o sos que pres tam, mas tam bém se co -

me ça a cri ti car o “sis te ma ban cá rio” que, cada vez 

mais, não fi nan cia aque les que mais ne ces si tam. A 

ar re ca da ção e o nú me ro de só ci os é um ín di ce im -

por tan te: o ban co po pu lar éti co, em 30 de ju nho

de 2004, ti nha 23.495 só ci os (20.233 pes so as fí si -
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cas e 3.262 pes so as ju rí di cas), e o ca pi tal so ci al

mon ta va a 16.721.000,00 de eu ros; a ar re ca da -

ção era de 284 mi lhões de eu ros e os in ves ti men -

tos (de li be ra dos) fo ram 175 mi lhões de eu ros. Isso 

em cin co anos de tra ba lho e par tin do de ba i xo, da

base (e aí per ma ne cen do). Note-se, em par ti cu lar, 

a con sis tên cia do nú me ro dos só ci os que fa zem,

sim, com que as au to ri da des ita li a nas de vi gi lân cia 

pen sem nes te ban co como num gran de ban co, a

des pe i to dos ou tros nú me ros lo gi ca men te ain da

ba i xos. Mas este dado tam bém deve ser vis to sob

a luz dos pou cos gui chês e dos pou cos “ban que i -

ros am bu lan tes” (uma es pé cie de pro mo to res fi -

nan ce i ros que agem com efi cá cia no ter ri tó rio)

que se tem e de um uso mais di fí cil do ban co em

sen ti do lo gís ti co com res pe i to aos ou tros ban cos

(con si de ran do a ex pan são do sis te ma ban cá rio na 

in ter net). Po rém, a re a li da de mais im por tan te diz

res pe i to aos em pre gos, isto é, em prés ti mos. O fato 

de as ta xas se rem to das igua is (as di ver si da des são 

ape nas téc ni cas), de que não se tra ba lha so men te

com a clás si ca in ves ti ga ção so bre o me re ci men to

de cré di to, mas se pro ce de tam bém com uma in -

ves ti ga ção éti ca que pre vê, en tre ou tras co i sas,

tam bém a aná li se com um mo de lo V.A.R.I. (Va lo -

res, Re qui si tos e Indi ca do res).

Esta aná li se per mi te “es tu dar” o re que ren te

de em prés ti mo do pon to de vis ta de de mo cra cia

par ti ci pa ti va e de so ci a bi li da de, res pe i to do am bi -

en te (en tre ou tros que si tos). E isso está ge ran do

uma mu dan ça, em bo ra ain da re du zi da, con si de -

ran do as di men sões do ter ce i ro se tor na Itá lia, so -

bre a aná li se que todo fu tu ro de ve dor faz de si

mes mo. Em sín te se, co me ça-se a co lo car ques tões 

no vas re la ti va men te a uma prá ti ca ban cá ria. Está

se co me çan do a cri ar um “fio ver me lho eco nô mi -

co” que, par tin do do in di ví duo que re quer o fi -

nan ci a men to – ao qual se per gun ta quem é, como

ope ra e como se re la ci o na com a co mu ni da de e o

que faz – e tran si tan do pelo pro je to apre sen ta do,

che ga ao ban co, que de ci de se deve con ce der ou

não o em prés ti mo, que su ces si va men te re tor na à

co mu ni da de que pode fi nal men te co nhe cer, gra -

ças à trans pa rên cia e pu bli ci da de que se exige, um 

pouco toda a operacionalidade e a bondade, ou

não, do indivíduo e do projeto e, sucessivamente,

sobre seus desenvolvimentos.

É evi den te que este pro ces so é des co nhe ci -

do dos ban cos tra di ci o na is, que va lo ri zam so -

men te os as pec tos eco nô mi cos clás si cos e a uti li -

da de que de les de ri va. O re sul ta do mais im por -

tan te é, no en tan to, dado pelo fato de que ago ra

o ban co é bem co nhe ci do, em bo ra ja ma is se te -

nha fe i to pu bli ci da de, e que mu i tos ou tros co me -

çam a se guir al gu mas das suas idéi as e al guns dos 

seus cli en tes; em suma, en ten de ram que exis te,

num cer to sen ti do, um mun do por eles des co -

nhe ci do, ao qual de vem re fe rir-se. E tudo isso

num pe río do no qual a si tu a ção dos ban cos tra di -

ci o na is é um tan to pro ble má ti ca.

IHU On-Line – Qu a is são as re la ções que o

banco éti co man tém com o sis te ma fi nan -

ce i ro tra di ci o nal?

Ri car do Mi la no – As re la ções são de dois ti pos:

de “de ver” e de “pra zer”. Re la ti va men te às pri me i -

ras, o Ban co Éti co (ele o deve!) par ti ci pa do fó rum

ban cá rio se to ri al, age com os ou tros ban cos e pro -

cu ra, nos li mi tes do pos sí vel, acor dos e/ou ali an -

ças para ir ao en con tro de no vas exi gên ci as, re sol -

ver pro ble mas e bus car res pos tas aos pro ble mas

do cré di to. Em todo o caso, o mo de lo do Ban co

Éti co está des per tan do cu ri o si da de e in te res se,

tan to que, sem pre no in te ri or de tais es tru tu ras, e

pre ci sa men te por isso, é al tís si mo o nú me ro dos

seus de pen den tes que está pe din do para vir tra -

ba lhar num ban co éti co, mes mo de i xan do car re i -

ras vá li das e re mu ne ra ções ele va das. Isso está fa -

zen do al guns ban cos re pen sa rem suas es tra té -

gi as. Em todo o caso, as re la ções são boas tam -

bém, por que o seg men to de mer ca do que o Ban -

co Éti co ocu pa não é o mais im por tan te para o

siste ma ban cá rio tra di ci o nal, que, por isso, não

teme con cor rên cia.

IHU On-Line – A po si ção as su mi da pelo Ban -

co Éti co con se gue in flu en ci ar os ban cos tra -

di ci o na is? Em que sen ti do ou di re ção?

Ri car do Mi la no – So bre esse as pec to, há re la -

ções pri vi le gi a das com al gu mas ca te go ri as de

ban cos, a con tri bu i ção do Ban co Éti co tem sido

no tá vel, for çan do es ses ou tros su je i tos a vol tar a

ser “aqui lo que eram”, co i sa que ti nham per di do.

Incri vel men te, esta va ri a ção trou xe be ne fí ci os a
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eles pró pri os. Espe ra mos que esta li nha de com -

por ta men to con ti nue... Em par te, e com so fri men -

to, pa re ce que os ban cos co me çam a mu dar, mo -

vi dos, mu i tas ve zes, pela sua cli en te la. Mu i tos

ban cos de cla ra ram não que rer mais fi nan ci ar a

ex por ta ção de ar ma men tos ou ati vi da des as se me -

lha das. Mu i tos ban cos pas sa ram a cri ar pro du tos

que cha mam “éti cos”16, quan do com pre en de ram

que uma par te de sua cli en te la os de se ja va (so bre

a qua li da de, to da via, des tes pro du tos ha ve ria co i -

sas a di zer...).

IHU On-Line – Os ban cos tra di ci o na is es tão 

se trans for man do em ban cos “éti cos”?

Ri car do Mi la no – Mu i tos ban cos co me çam a de -

fi nir-se como “éti cos” e a apre sen tar-se de ma ne i -

ra nova. A con clu são é que co me ça a ser um pou -

co di fí cil, para o pú bli co, en ten der quem é re al -

men te éti co e quem o faz por con ve niên cia. Para

re me di ar isso, o Ban co Éti co não está agin do tan -

to so bre “o agir”, mas tam bém está tra ba lhan do

mu i to so bre “o pen sar”, co i sa que os ban cos tra di -

ci o na is, que que rem ca mu flar-se, di fi cil men te

con se guem fa zer. O Ban co Éti co, em de fi ni ti vo,

está de sen ca de an do uma pe que na re vo lu ção,

não tão si len ci o sa. O fato é, po rém, que, en quan -

to o Ban co Éti co tem bem pre sen te o que o fi ló so -

fo He gel es cre veu “De éti ca se fala quan do esta

não exis te mais” e pro cu ra fa zer de modo que as

fi nan ças éti cas as si na lem uma trans mu ta ção do

mer ca do do cré di to e de al gu mas de suas te o ri as.

Em ou tros ban cos, a éti ca é vis ta ape nas como

uma nova opor tu ni da de ope ra ci o nal, não pon do,

po rém, em dis cus são os con ce i tos do mer ca do.

Em todo o caso, in tro du ziu-se um novo modo de

pen sar e, que ren do ou não, “o fato está con su ma -

do” e não se vol ta atrás. Em de fi ni ti vo, o fato de o

Ban co Éti co exis tir ou não exis tir não é a mes ma

co i sa, tan to para o mer ca do como para o pen sa -

men to eco nô mi co em geral.

IHU On-Line – De que modo os go ver nos e a

mí dia tra tam o Ban co Éti co? O Ban co man -

tém al gum tipo de con ta to com os go ver -

nos? Os me i os de co mu ni ca ção lhe dão es -

pa ço e tra tam com se ri e da de as ati vi da des e 

as po lí ti cas do ban co?

Ri car do Mi la no – Dos go ver nos, em ge ral, há

uma no tá vel aten ção. O Par la men to Eu ro peu

clas si fi cou o Ban co Éti co como best prac ti ce [me -

lhor prá ti ca]; mu i tos go ver nos eu ro pe us, de po is,

re que re ram con sul tas. Em mu i tas na ções, es ta -

mos tra ba lhan do para a cons ti tu i ção de no vos

ban cos éti cos. Tam bém se está ca mi nhan do para

a cri a ção de um ban co éti co eu ro peu al ter na ti vo,

como ban co de se gun do ní vel (já exis tem as as so -

ci a ções in ter na ci o na is de fi nan ças éti cas como a

Fe bea, a Se bea, o Ina i se). É re cen te, na Itá lia, uma 

re so lu ção do Se na do da Re pú bli ca, que de fi ne as

fi nan ças éti cas. O pró prio Ban co de Itá lia [Ban ca

d’Ita lia], má xi ma au to ri da de de vi gi lân cia, se gue

com ri gor, mas tam bém com aten ção, este novo

mo de lo de ban co. Em sín te se, en quan to não se

cri am ma i o res pro ble mas, o sis te ma an te ri or res -

pon de bem. Em todo o caso, e para não sus ci tar

pro ble má ti cas que po de ri am pôr em ris co a ope -

ra ci o na li da de do ban co, de ci diu-se cons ti tu ir uma 

Fun da ção Cul tu ral “Res pon sa bi li da de Éti ca”, que 

se en car re ga (além, lo gi ca men te, de ou tras ati vi -

da des es sen ci a is para o ban co) de to das as si tu a -

ções cul tu ra is que o pró prio ban co não po de ria

as su mir so zi nho.

Qu an to à mí dia, é pre ci so re co nhe cer uma

no tá vel aten ção. De ou tra par te, fa lar de algo que

bus ca o bem das pes so as é sem pre in te res san te

para tra tar. Mais com pli ca do é o apro fun da men to

te má ti co de par te dos me i os es pe ci a li za dos em fi -

nan ças: apa re ce uma cer ta re ti cên cia que pa re ce

de ri var tam bém do medo de uma fu tu ra pos sí vel

mu dan ça do sis te ma e, tal vez, sob “con se lho” de

al guns po ten tes Insti tu tos de Cré di to que não que -

rem uma mu dan ça, se pro cu ra di zer o me nos pos -

sí vel e des con ver sar. Mas, ho nes ta men te, é pre ci -

so di zer que a o clip ping jor na lís ti co é abundante.

IHU On-Line – O se nhor acha que este tipo

de ban co pode ser im plan ta do em pa í ses fi -

nan ce i ra men te dé be is? A exis tên cia e o su -
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ces so des te tipo de ban co não es tão vin cu -

la dos ao ca pi ta lis mo con so li da do, como o

eu ro peu?

Ri car do Mi la no – Esta mos côns ci os de que a re -

a li da de eco nô mi ca ne ga ti va do mun do não po de -

rá mu dar ja ma is, se não mu da rem as po lí ti cas

eco nô mi co-fi nan ce i ras dos pa í ses ri cos. As fi nan -

ças éti cas e os seus ban cos, es tão, sim, se en car re -

gan do dis so e es tão pro cu ran do re des co brir aqui -

lo que de bom exis te na atu al dou tri na eco nô mi -

ca, re je i tan do com ple ta men te as dis tor ções que o

fi nan ci a men to da eco no mia pro du ziu no mun do.

O pa pel das fi nan ças éti cas é aque le de re co lo car

o di nhe i ro como meio e o ho mem como fim, di -

ver sa men te do que hoje su ce de. Está-se cri an do,

por tan to, uma nova cons ciên cia crí ti ca nos pou -

pa do res, en si nan do-lhes que o seu di nhe i ro é uma 

“arma” in crí vel para con tras tar as po lí ti cas ne o li -

be ra is que que rem con quis tar sem pre mais es pa -

ço no mun do.

O di nhe i ro deve tor nar a ser um fa tor de co e -

são so ci al, e não um fa tor de di vi são so ci al. Por

isso, é cla ro que as fi nan ças éti cas são um fe nô me -

no que tem as suas ori gens e as suas ra í zes nas so -

ci e da des ca pi ta lis tas, por ca u sa das suas dis tor -

ções, sen do elas uma es co la de pen sa men to im -

por tan tís si ma. Em todo o caso, é pre ci so in ter ro -

gar-se tam bém com que cri té ri os eco nô mi cos es -

tão sen do cons tru í dos no vos con tex tos eco nô mi -

cos nos es ta dos “po bres” ou “pou co de sen vol vi -

dos”; a con tri bu i ção das fi nan ças éti cas e de seus

ban cos é im por tan tís si ma em sis te mas em cons tru -

ção, pre ci sa men te por que pode aju dar a não in -

gres sar em ca mi nhos que de po is le va rão às mes -

mas me tas ne ga ti vas al can ça das nos pa í ses “ri cos”. 

Em sín te se, se as fi nan ças éti cas e os seus ban cos

são uma “te ra pia” para a “ve lha eco no mia”, po -

dem ser uma boa “pre ven ção” para uma “nova

eco no mia”. Nes se con tex to, fa zer nas cer ban cos

éti cos (não só de mi cro cré di to que, mu i tas ve zes,

não se pro põem pro ble mas “éti cos” mais avan ça -

dos, mas que vi sam, fre qüen te men te, a dar uma

aju da de vi da para um cres ci men to que li ber te o

povo da mi sé ria e da po bre za: mas isso não é, em

todo o caso, pou co!) não é só algo de bom aus pí -

cio, mas algo de vi do, pre ci sa men te, por ca u sa de

uma cor ren te de pen sa men to que as ver da de i ras fi -

nan ças éti cas es tão ela bo rando. Enfim, não é mais

um luxo, mas uma necessidade.

IHU On-Line – Gos ta ria de acres cen tar ou -

tros co men tá ri os?

Ri car do Mi la no – É pre ci so que se es te ja cons ci -

en te que, num cer to sen ti do, fa lar de fi nan ças éti -

cas é, pa ra do xal men te, abor dar um tema que não

de ve ria ser tra ta do: de fato, a ati vi da de fi nan ce i ra, 

em seu com ple xo, da for ma como ela é, uma es -

tru tu ra no in te ri or dos sis te mas eco nô mi cos, de ve -

ria ser éti ca. Mas, olhan do bem, qual quer ati vi da -

de hu ma na ori en ta da para o cres ci men to da pes -

soa de ve ria ser in se ri da, ao me nos para o cres ci -

men to so ci al e ci vil, na que la es fe ra do sa ber que,

no de cur so dos sé cu los e a par tir, de modo es tru -

tu ral, dos fi ló so fos gre gos, foi cha ma da éti ca, uma

vez que ela seja por ta do ra de equi da de e de jus ti -

ça so ci al mun di al. Pa re ce, to da via, não ser as sim;

o ho mem, que de ve ria apren der da his tó ria e pro -

cu rar, ba se a do nela, de sen vol ver me lhor as suas

po ten ci a li da des para um ob je ti vo de paz e de jus ti -

ça, de fato age com base no im pul so e em ra ci o cí -

ni os que têm pou co a ver com a on to lo gia pro fun -

da do ser: o “es tar bem con si go mes mo e com os

seus se me lhan tes”.

Creio que um ra ci o cí nio so bre tudo isso e

com o en vol vi men to de to dos, po bres e ri cos e de 

modo de mo crá ti co, não pode ser pro cras ti na do.

Tal vez te nha hoje che ga do o tem po de dar o jus -

to peso, sem os “mais” e sem os “me nos” às ide o -

lo gi as, para cons tru ir um mun do novo. Os re cur -

sos fi nan ce i ros mun di a is são enor mes: bas ta di -

re ci o ná-los de ma ne i ra equâ ni me e jus ta. A cul tu -

ra das fi nan ças éti cas e dos seus ban cos per mi te

isso, jus ta men te por que con se gue en si nar a to -

dos que ou se faz as sim ou, caso con trá rio, não

ha ve rá al ter na ti vas para uma re a li da de de “não-

re tor no” da hu ma ni da de. Co ra gem, pois! Nós to -

dos, que tra ba lha mos nes ta di re ção, po de mos

pe gar o mun do pela mão, en quan to pen sar algo

sé rio não é mo no pó lio de quem “tem”, e con du -

zi-lo me lhor.
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Ban co Pal mas: um ban co para os mais po bres

Entre vis ta com João Jo a quim de Melo Se gun do

João Jo a quim de Melo Se gun do é for ma do

em Te o lo gia e co or de na dor do Ban co Pal mas.

Para ele, o Ban co Pal mas é uma for ma de en fren tar 

a po bre za com de sen vol vi men to, con tra a ló gi ca do 

sis te ma ban cá rio e fi nan ce i ro. O Ban co Pal mas é

for ma do por 2.800 só ci os da Asso ci a ção de Mo ra -

do res do Con jun to Pal me i ras, na Zona Sul de For -

ta le za, um ba ir ro com 30 mil mo ra do res, que foi

trans for ma do de um bol são de mi sé ria em um mo -

de lo de pro du ção e con su mo éti co e so li dá rio. Em

seis anos, fo ram ge ra dos 1.200 pos tos de tra ba lho

nas mais di ver sas áre as. O con tro le do Ban co é da

Asso ci a ção de Mo ra do res, as sim como a rede de

pro du to res e con su mi do res. Ao con trá rio dos ban -

cos co mer ci a is que pe dem ga ran ti as para fa zer seus

em prés ti mos, o Ban co Pal mas em pres ta ex clu si va -

men te àque les que não têm ga ran ti as, re me ten do

os que têm ga ran ti as para ou tros ban cos. João Jo -

a quim de Melo Se gun do con ver sou por te le fo ne

com IHU On-Line, em 13 de se tem bro de 2004,

so bre as ori gens e os de sa fi os atu a is do Ban co e da 

po pu la ção que o sus ten ta.

IHU On-Line – Como de fi ni ria o Ban co

Pal mas?

João Se gun do – Ban co Pal mas é o nome fan ta -

sia de um pro je to da Asso ci a ção de Mo ra do res do

Con junto Pal me i ras, ba ir ro po bre da Zona Sul da 

ci da de de For ta le za, que ini ci ou em 1973, quan -

do as fa mí li as de pes ca do res fo ram ex pul sas do

li to ral para essa re gião, onde não ha via nada. Só

ha via mato, lama, um pân ta no onde o gado pas -

ta va. Os mo ra do res fo ram cons tru in do seus bar -

ra cos es pon ta ne a men te, de pa pe lão, de pa lha.

Assim, se for mou uma gran de fa ve la, que re ce -

beu o nome de Con jun to Pal me i ras. Em 1981,

sur giu a Asso ci a ção de Mo ra do res do Con jun to

Pal me i ras, que hoje ad mi nis tra o Ban co Pal mas.

Du ran te os anos 1980 e 1990, a Asso ci a ção, com

mu i ta luta, ca mi nha das e pas se a tas, co me çou a

cons tru ir o ba ir ro. Por meio de mu ti rão, os mo ra -

do res fi ze ram a dre na gem, o sa ne a men to, cons -

tru í ram a cre che, o cen tro de nu tri ção, a casa de

par to, tudo per ten ce à co mu ni da de.

IHU On-Line – Qu a is fo ram as trans for ma -

ções mais im por tan tes no ba ir ro nas cen te?

João Se gun do – Du ran te es ses 20 anos, o ba ir ro

foi se ur ba ni zan do len ta men te, me lho ran do as

con di ções pelo tra ba lho da as so ci a ção. Teve duas 

da tas im por tan tes nes sa ca mi nha da. Uma foi um

1991, quan do re a li za mos o pri me i ro se mi ná rio

Ha bi tan do o Ina bi tá vel. O nome era cla ro no sen -

ti do de di zer que era im pos sí vel con ti nu ar mo ran -

do no ba ir ro, na que la si tu a ção. A par tir des sa

data, foi fe i to um pac to so ci al, um pla ne ja men to

es tra té gi co e se de ci diu ur ba ni zar o ba ir ro. Co me -

ça ram, en tão, as gran des obras de cons tru ção. A

se gun da data im por tan te foi em ja ne i ro de 1997,

quan do se fez o se gun do se mi ná rio Ha bi tan do o

Ina bi tá vel. O ba ir ro já es ta va re la ti va men te ur ba -

ni za do, já ha via as con di ções mí ni mas, mas a ge -

ra ção de ren da dos mo ra do res era mu i to pe que -

na. A po pu la ção con ti nu a va mu i to po bre eco no -

mi ca men te e co me çou a ven der seus bar ra cos

para ir mo rar em ou tros lo ca is. O ba ir ro ti nha fi ca -

do caro; ti nha taxa de água, luz etc. Ha via me lho -

ra do a si tu a ção ur ba na, mas não me lho rou a si tu -

a ção de renda.

IHU On-Line – Como os mo ra do res co me ça -

ram-se a be ne fi ci ar com o ban co?

João Se gun do – Fi ze mos um novo pac to so ci al

com os mo ra do res para fa zer um novo pro je to de
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ge ra ção de ren da, que per mi tis se a con ti nu a ção

de seu tra ba lho no Con jun to Pal me i ras para que

eles pu des sem con ti nu ar mo ran do no ba ir ro. É

im por tan te di zer que 90% das pes so as no ba ir ro

ga nham até um sa lá rio mí ni mo, têm ba i xís si ma

qua li fi ca ção pro fis si o nal. Então, de ci di mos cri ar o

Ban co Pal mas, que ga nhou esse nome em ho me -

na gem ao ba ir ro. Co me ça mos com R$ 2 mil em -

pres ta dos. Nin guém acre di ta va que um ban co,

na que la fa ve la, com aque la si tu a ção de po bre za,

fos se dar cer to. O Ban co sur giu com um gran de

di fe ren ci al. Te mos aqui no ba ir ro 30 mil ha bi tan -

tes. Fi ze mos uma pes qui sa de casa em casa para

sa ber o que os ha bi tan tes con su mi am e o quan to

eles gas ta vam por mês. Che ga mos à ci fra de R$

1,2 mi lhão, jun tan do o que cada fa mí lia gas ta va.

Per ce be mos que a ma i o ria dos pro du tos que as

fa mí li as com pra vam eram de gran des em pre sas

ca pi ta lis tas e que boa par te des ses pro du tos era

pos sí vel fa bri car no ba ir ro: ma te ri al de hi gi e ne,

con fec ção, ma te ri al de lim pe za, pro du tos ali men -

tí ci os etc. Com base nis so, cri a mos um ban co po -

pu lar que ti nha a ló gi ca de es ti mu lar a pro du ção

lo cal, por meio de li nhas de mi cro cré di tos, mas

funda men tal men te es ti mu lar o con su mo lo cal, que

a po pu la ção fos se edu ca da a con su mir os pro du tos 

fe i tos no pró prio ba ir ro. E era esse ci clo vir tu o so da

pro du ção, con su mo e ge ra ção de ren da que ia fa -

zer o ba ir ro cres cer, se de sen vol ver, ge rar tra ba lho

e ren da. Assim foi fe i to. Em ja ne i ro de 1998, co me -

ça mos nos so ban co, o Ban co Pal mas.

IHU On-Line – Como acon te ce hoje o fun ci -

o na men to do Ban co?

João Se gun do – Co me çou com dois ins tru men -

tos: uma pe que na li nha de cré di to para in cen ti var

a pe que na pro du ção lo cal, e o car tão de cré di to,

cha ma do Pal ma Card. Esse car tão de cré di to era

o ins tru men to de in cen ti vo ao con su mo lo cal, um

car tão de cré di to po pu lar que qual quer fa mí lia po -

dia ter. Ele per mi tia com prar nos em pre en di men -

tos do pró prio ba ir ro. Só eram cre den ci a das lo jas

do ba ir ro. Aos pou cos, fo mos abrin do no vas em -

pre sas, fi nan ci a das pelo Ban co. Te mos a Pal ma

Limp, que é a em pre sa de ma te ri al de lim pe za,

com toda a li nha de água sa ni tá ria, sa bão, de ter -

gen tes, de sin fe tan tes, tudo fa bri ca do lo cal men te.

Abri mos a Pal ma Fas hi on, que é nos sa gri fe de

con fec ção. São pe que nos em pre en di men tos do -

més ti cos, com cin co ou dez mu lhe res do ba ir ro.

Te mos a Pal ma Cou ros, que fa bri ca cin tos, bol sas, 

sa pa tos, a Pal ma Na tus, que é de pro du tos na tu ra -

is, sa bo ne tes, pas tas, re mé di os em ge ral. São pe -

que nas em pre sas co mu ni tá ri as que fa bri cam pro -

du tos de pri me i ra ne ces si da de, de que a po pu la -

ção ne ces si ta. E, por meio de vá ri as cam pa nhas,

de ofi ci nas com os es tu dan tes, co me ça mos a es ti -

mu lar que os mo ra do res com pras sem es ses pro du -

tos lo ca is. A par tir daí, fo ram sen do cri a dos vá ri os

ins tru men tos de in cen ti vo a esse con su mo. Exis te

tam bém a fe i ra do Ban co Pal mas, que é se ma nal,

onde só são ven di dos pro du tos lo ca is. Te mos, por

exem plo, a Loja So li dá ria, que tem um ven de dor

de pro du tos fe i tos na pró pria co mu ni da de.

IHU On-Line – Com que tipo de mo e da o

ban co ope ra?

João Se gun do – Cri a mos a nos sa pró pria mo e -

da. Hoje, te mos a mo e da Pal mas, pró pria do

ba ir ro que cir cu la li vre men te e é usa da nos clu bes

de tro ca. Com ela, você pode com prar li vre men te

no ba ir ro. Os co mer ci an tes po dem tro car por re a is,

no Ban co, as mo e das pal mas acu mu la das, para

po der am pli ar seus ne gó ci os e com prar no vos

equi pa men tos. Foi um con jun to de ins tru men tos

cri a dos para es ti mu lar a po pu la ção a con su mir lo -

cal men te. O gran de se gre do do Ban co Pal mas é

que ele fi nan cia e pro mo ve a pro du ção e o con su -

mo lo cal e o con su mo co le ti vo. As pes so as se as so -

ci am para com prar, o que tor na os pro du tos mais

ba ra tos. Te mos tam bém um la bo ra tó rio de agri cul -

tu ra ur ba na, que é fun da men tal, por que nós não

pro du zía mos ali men tos na fa ve la. Então, cri a mos

um es pa ço com um téc ni co agrí co la que en si na as

fa mí li as a plan ta rem nos quin ta is de suas ca sas e a

cri ar ga li nhas ca i pi ras que po dem con su mir ou

ven der na fe i ra, ge ran do ren da e re cu pe ran do o

meio am bi en te. A es co la co mu ni tá ria de Eco no mia 

So li dá ria tam bém é algo fun da men tal, se cha ma

Pal ma Tech, que dá cap ta ção pro fis si o nal, en si na,

cria jo gos pe da gó gi cos que for mam para a cul tu ra

da co o pe ra ção e da so li da ri e da de. Todo o mun do

é con su mi dor e pro du tor ao mes mo tem po nes sa

gran de rede de so li da ri e da de.
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Re des lo ca is de tro ca

Entre vis ta com He lo i sa Pri ma ve ra

He lo i sa Pri ma ve ra é bió lo ga e so ció lo ga, co -

or de na do ra da Área de Ge rên cia So ci al do Mes -

tra do em Admi nis tra ção Pú bli ca, da Fa cul da de de

Ciên ci as Eco nô mi cas da Uni ver si da de de Bu e nos

Ai res. Gra du a da em Bi o lo gia e So ci o lo gia, ela co -

or de na, tam bém, a Rede La ti no-Ame ri ca na de

So ci o e co no mia So li dá ria (Red la ses). Bra si le i ra,

há 30 anos re si din do na Argen ti na, He lo i sa abor -

dou o tema Gru pos de tro cas: uma das res pos tas

so ci a is ante o de sa fio da po bre za, no Fó rum Re -

gi o nal da So li da ri e da de, que acon te ceu dia 5 de

ju nho de 2002, na Uni si nos.

Se gun do re la to da He lo i sa, no dia 1º de maio 

de 1995, um gru po de vi zi nhos, pro cu ran do al ter -

na ti vas eco nô mi cas de so li da ri e da de, fun dou, em

Ber nal, Pro vín cia de Bu e nos Ai res, Argen ti na, um

pri me i ro Clu be de Tro cas. Em pou co tem po, co -

me çou-se a ge rar ace so a ser vi ços de re pa ra ção de 

ob je tos do lar, es ten den do-se a vi a gens, ser vi ços

mé di cos, re cre a ção, cu i da do de cri an ças etc. Na

me di da em que a tro ca co me çou a se ex pan dir,

seus fun da do res vi ram a ne ces si da de de in tro du zir 

um “vale” ou “bô nus” ou “cré di to” para fa ci li tar

as ope ra ções en tre vá ri os mem bros. Hoje, exis te

uma mul ti pli ci da de de de se nhos lo ca is, zo na is e

tam bém na ci o na is. Atu al men te, exis tem mais de

200 No dos ou Clu bes em toda Argen ti na, em 15

pro vín ci as, que são par te da Rede Glo bal de Tro -

ca. Os só ci os ati vos se es ti mam em trin ta mil. Este

sis te ma se es ten deu à Espa nha, Uru guai, Bra sil,

Bo lí via, Equa dor e Co lôm bia, além de as ses so rar,

atra vés de sua pá gi na web, pa í ses como Rús sia e

Fin lân dia, for man do as sim a Rede Glo bal da Tro -

ca. O im por tan te, no pro ces so, se gun do a Rede, é

a adap ta ção às ne ces si da des pró pri as de um de -

ter mi na do povo, res pe i tan do as di fe ren ças cul tu -

ra is e uti li zan do-as como po ten ci al para uma nova

con cep ção de pro gres so e qua li da de de vida.

No fim do even to, a IHU On-Line con ver -

sou com He lo i sa Pri ma ve ra so bre as Re des lo ca is

de tro ca. He lo i sa con ce deu uma se gun da en tre -

vis ta à IHU On-Line, pu bli ca da nas No tí ci as

do Dia do site do IHU, em 18 de agos to de 2007

(www.uni si nos.br/ihu), fa lan do so bre o avan ço e

as mu dan ças das Re des So ci a is de Tro ca, tema da

Re vis ta IHU On-Line nº 21, na Argen ti na e Bra -

sil e so bre a Rede Glo bal de Tro cas. “As tro cas e a

Eco no mia So li dá ria têm cada vez mais pos si bi li -

da des den tro da eco no mia glo ba li za da, por que

são ins tru men tos de ou tro mo de lo de de sen vol vi -

men to.” Pu bli ca mos a se guir as duas en tre vis tas

da He lo i sa Pri ma ve ra.

IHU On-Line – Qual é a sua ava li a ção so bre

o Fó rum Re gi o nal da So li da ri e da de que aca -

ba de en cer rar?

He lo i sa Pri ma ve ra – O re cen te Fó rum Re gi o nal

da So li da ri e da de foi um ex ce len te even to, tan to

pela sua or ga ni za ção e lo gís ti ca como pelo que re -

pre sen tou como fru tí fe ra opor tu ni da de de com -

par ti lhar ex pe riên ci as, dis cu tir avan ços e mes mo

teori as de base, que dão sus ten to a es sas ini ci a ti vas

tão ri cas que es tão ten do lu gar no Esta do do Rio

Gran de do Sul. Re al men te, fi quei im pres si o na da

com tudo: des de a ca lo ro sa re cep ção na pri me i ra

hora da ma nhã, por um con jun to de vo zes mu i to

jo vens, com uma men sa gem oti mis ta, bem ga ú -

cha e bem bra si le i ra, que con tras tam com a tra di -

ci o nal for ma de co me çar um en con tro des te tipo,

em vol ta de uma mesa de ins cri ção, até o co ral da

sa í da, que ocu pou uma po si ção fí si ca pri vi le gi a da: 

foi a “sa i de i ra” de um dia de mu i to tra ba lho, que

teve as pes so as em pé – quer di zer, em es ta do de
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aler ta, em vez de con for tá vel e pas si va men te ins -

ta la das em suas pol tro nas... Tudo foi cu i da do sa -

men te pla ne ja do, por isso fe li ci to os or ga ni za do -

res, que se es me ra ram tan to para o bri lho do

en con tro.

IHU On-Line – Como foi seu en vol vi men to

com o tra ba lho das re des de tro cas?

He lo i sa Pri ma ve ra – Na ver da de, co me cei a me 

in te res sar pela po ten ci a li da de das re des lá por

1995, quan do co me ça mos a de sen vol ver um tra -

ba lho de Re des de Tro ca de Sa ber en tre mem bros

de uma co mu ni da de. As pes so as se re u ni am, “tro -

ca vam” seus sa be res, e to dos ti nham de apren der

al gu ma co i sa e en si nar ou tra; não ha via va lo res

no meio, só a tro ca de sa be res. Qu an do co nhe ci o

clu be de tro cas, um ano mais tar de, achei que era

im por tan te a per ma nên cia no tem po que eles pro -

mo vi am, por que, quan do se tro ca co mi da, rou pa,

au las de Inglês, é pos sí vel sus ten tar os gru pos ati -

vos por mu i to mais tem po. Da mi nha ex pe riên cia

de edu ca do ra po pu lar, vi nha, tam bém, uma for -

ma de or ga ni zar os gru pos em que os jo gos de po -

der se ate nu am mu i to e le vam o gru po a um es ta -

do de au to ges tão qua se ine vi tá vel. Foi aí que o

gru po fun da dor das tro cas achou que po día mos

fa zer uma par ce ria e sair be ne fi ci a dos am bos.

IHU On-Line – E você trou xe es ses clu bes

para o Bra sil?

He lo i sa Pri ma ve ra – A par tir des se mo men to,

mon ta mos um sis te ma de tre i na men to, que deu

ori gem a um pro gra ma de al fa be ti za ção eco nô mi -

ca. Então, de vol vi ao Bra sil a “cor te sia” de ter le -

va do da qui o sis te ma das tro cas de sa ber, en si -

nan do ao mes mo gru po de São Pa u lo ar mar o 1º

clu be de to cas, que ain da exis te e goza de boa sa -

ú de, sen do a pri me i ra ex pe riên cia bra si le i ra, que

fun ci o na com sua mo e da pró pria cha ma da “bô -

nus”. De po is, veio o do Rio de Ja ne i ro (tupi e mais 

tar de zum bi são suas mo e das), o Arco-íris, de Por -

to Ale gre e, mais re cen te men te, o Gu a ju vi ras e o

Ibi a vi a mon; o Eco sol, de Flo ri a nó po lis; o Cris tal,

de Bra sí lia; o Pal ma res, de For ta le za; o Pi nhão, de 

Cu ri ti ba; a Mo e da, de Vi tó ria da Con quis ta; BA; e, 

quem sabe, quan tas mais. Sin to-me uma es pé cie

de ta ta ra vô. Mu i to fe liz. Sem con tar com o fato de

que os des cen den tes vão me lho ran do a es pé cie.

IHU On-Line – Qual é o pa pel que os clu bes

de tro ca es tão de sen vol ven do nes te mo -

men to de cri se na Argen ti na?

He lo i sa Pri ma ve ra – Os clu bes exis tem há mais

de sete anos e, um ano an tes da úl ti ma cri se, já ha -

via qua se um mi lhão de pes so as en vol vi das nas

re des de tro ca em todo o país. Por isso, não é de

es tra nhar que, com a cri se, te nham se mul ti pli ca -

do tan to: hoje, se es ti ma em mais de qua tro mi -

lhões os ar gen ti nos que tro cam “al guns pro du tos

ou ser vi ços” para so bre vi ver, só den tro dos clu bes

de tro ca, ou seja, usan do as mo e das so ci a is. Se

con si de rar mos, além dis so, as ope ra ções de “tro -

cas di re tas” (uma ca bra por dez ca sa cos de cou ro,

por exem plo), eles se rão cer ta men te mu i to mais

nu me ro sos. Mas tam bém é ver da de que o sis te ma

co me çou, há vá ri os me ses, a mos trar al guns des -

vi os im por tan tes. Como se fos se o mer ca do for -

mal, apa re ce ram os mes mos de fe i tos do sis te ma:

um Ban co Cen tral ini ci al, que ten tou mo no po li zar

a “emis são”, fal si fi ca ções de mo e da e, uma no vi -

da de, a “ven da” de mo e da como se a mo e da fos -

se ob je to de ven da. Hoje, po de mos di zer, com

tris te za, que, em vez de um sis te ma de tre i na men -

to efe ti vo, no qual as pes so as com pre en des sem o

va lor sim bó li co da mo e da so ci al, o que se di fun -

diu foi o es pe lho tor to “do ca pi ta lis mo” – a mes ma 

co i sa, ain da pior.

IHU On-Line – De que ma ne i ra pode se cor -

ri gir ou evi tar es ses des vi os nos clu bes de

tro ca?

He lo i sa Pri ma ve ra – Só é pre ci so vol tar aos clu -

bes pe que nos, às mo e das múl ti plas e ao con tro le

so ci al pelo gru po, que tudo vol ta rá ao lu gar onde

es te ve an tes. Erran do, tam bém se apren de. Mas

isso deve ser tam bém uma ad ver tên cia para os

que es tão co me çan do: a mo e da só é so ci al quan -

do emi ti da, dis tri bu í da e con tro la da pe los pró pri os 

usuá rio; do con trá rio, é uma có pia pi o ra da do

sis te ma.

IHU On-Line – Qu a is são as pos sí ve is sa í das 

para a cri se na Argen ti na?

He lo i sa Pri ma ve ra – A Argen ti na pre ci sa res sus -

ci tar a so li da ri e da de; pri me i ra men te, en tre os ar -

gen ti nos. Sem ela, nada mu da rá. De po is en tre os

pa í ses da Amé ri ca La ti na, co me çan do pelo Mer -
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co sul, ou seja, seu só cio prin ci pal: Bra sil. Se isso

não acon te cer, a Argen ti na es ta rá con de na da à

fal ta de so li da ri e da de dos pa í ses ri cos, tão bem

ins tru men ta da pelo Fun do Mo ne tá rio e pelo Ban -

co Mun di al. Como é pre ci so co me çar ao mes mo

tem po por vá ri os pon tos, nós, que con fi a mos na

res pos ta da so ci e da de ci vil, es ta mos co me çan do

por ar ti cu lar uma cam pa nha se me lhan te à do Be -

ti nho: a Ação da Ci da da nia pela Vida, con tra a

fome e o de sem pre go. Na ver da de, em 1996, já tí -

nha mos ten ta do esse ca mi nho, mas a so li da ri e da -

de não pa re cia ain da um ca mi nho viá vel. Hoje, é

um dos pou cos ca mi nhos que vejo.

Eco no mia So li dá ria: o avan ço e as
mu dan ças das Re des So ci a is de Tro ca

IHU On-Line – Como a se nho ra tem per ce bi -

do o sis te ma de tro cas ao lon go dos úl ti mos

cin co anos? Qu a is são os pro gres sos e as

mu dan ças nes se pe río do?

He loi sa Pri ma ve ra – Nos úl ti mos cin co anos,

acon te ce ram mu i tas co i sas com os sis te mas de

tro cas no mun do in te i ro. Lem bro que em 2002

hou ve o auge do sis te ma ar gen ti no de múl ti plas

re des e não só uma gran de rede como se acos tu -

ma pen sar. Uma em pre sa de pes qui sa de mer ca -

do cal cu lou seis mi lhões de pes so as (numa po pu -

la ção de 36 mi lhões), que já ti nham par ti ci pa do

de pelo me nos uma ati vi da de me di a da pe las mo -

e das so ci a is. Insis to: ha via mu i tas re des, al gu mas

lo ca is, ou tras mu ni ci pa is ou es ta du a is. Foi, re al -

men te, um fe nô me no sem pre ce den tes nem con -

se qüên ci as. Por isso, me re ce ser bem es tu da do,

pois não pode ser re pli ca do nem me lho ra do quan -

ti ta ti va men te, o que nos pa re ce subs tan ci al para

po der pro du zir im pac tos sig ni fi ca ti vos nas po lí ti -

cas pú bli cas.

IHU On-Line – Em que po lí ti cas pú bli cas?

He loi sa Pri ma vera – Não só nas po lí ti cas de in -

clu são, de de sem pre go, de re a ti va ção das eco no -

mi as lo ca is, mas tam bém nas po lí ti cas de cons tru -

ção de ci da da nia, ex pres são tal vez me nos vi sí vel,

mas, em nos sa vi são, das mais im por tan tes como

expres são de mu dan ça du ra dou ra, ca paz de trans -

fe rir-se ao de sen vol vi men to lo cal sus ten tá vel. Esses 

são nos sos ei xos de ob ser va ção atu al. No Bra sil,

as pri me i ras ex pe riên ci as co me ça ram, em 1998,

em São Pa u lo, onde con ti nu am pre sen tes, mes mo 

que num ca mi nhar mu i to mais len to que o de se já -

vel. No en tan to, isso pode ser com pre en di do pelo

“mo de lo” pa u lis ta, for te men te an co ra do em lí de -

res so ci a is não pro fis si o na li za dos, o que ga ran te a

con ti nu i da de do pro ces so, mas tam bém sua fra -

que za e vul ne ra bi li da de. São re sul ta dos “mi la gro -

sos” se con si de ra mos a quan ti da de de pes so as

que ani mam o pro ces so, prin ci pal men te o “pi o ne -

i ro” do Bra sil, Car los Hen ri que Cas tro, e seu pe -

que no e fiel gru po de apo io, sem ne nhum tipo de

aju da ins ti tu ci o nal nem fi nan ce i ra.

Isso sem fa lar da com pre en são par ti cu lar que 

as tro cas so li dá ri as têm em ge ral e, em par ti cu lar,

den tro do mo vi men to da Eco no mia So li dá ria.

Nes te úl ti mo ano, es tão se pro du zin do mo vi men -

tos in te res san tes com ou tras ins ti tu i ções, como a

Incu ba do ra de Mi cro em pre sas da Fun da ção Ge -

tú lio Var gas, onde pode ser fe i ta uma ali an ça na

qual as mo e das so ci a is e o mi cro cré di to es tão sen -

do apli ca dos às po pu la ções de ris co (in clu si ve em

si tu a ção de rua). Com isso, foi pos sí vel apro ve i tar

imó ve is em de su so e pe que nos re cur sos de ins ti -

tu i ções pri va das para pro mo ver uma re no va ção

das “tro cas so li dá ri as” (bem além das tro cas) e em 

di re ção a um ho ri zon te ma i or: eco nô mi co, so ci al e 

po lí ti co. Além de ser uma re gião onde já há uma

ar ti cu la ção es ta du al, há uma pre sen ça per ma nen -

te de ati vi da des, ga ran ti da por um apo io vo lun tá -

rio, mi li tan te e até “com ba ten te”.

Ou tro “mo de lo” di fe ren ci a do é o de Cu ri ti ba, 

onde uma ins ti tu i ção pri va da de bem pú bli co

“com prou” a idéia da mo e da so ci al como ins tru -

men to de luta con tra a ex clu são e in clu iu a pro -

pos ta como par te de suas ati vi da des per ma nen tes, 

cons tru in do um in te res san te mo de lo hí bri do com

a fi lo so fia de Pa u lo Fre i re. Pro du zi ram in te res san -

tes ma te ri a is de ca pa ci ta ção e per ten cem ao gru -

po fun da dor da RedLASES (Rede La ti no-ame ri ca -

na de So ci o e co no mia So li dá ria), que se re u niu,

em de zem bro de 1999, em Bu e nos Ai res, para

mos trar o mo de lo ar gen ti no a par ti ci pan tes de

doze pa í ses da região.

Não pos so de i xar de ci tar, ain da, no Bra sil o

caso do Rio Gran de do Sul, que há dois anos está
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ar ti cu la do e par ti ci pa ati va men te de even tos de di -

fu são, tan to em pro pos tas aca dê mi cas como em

mega e ven tos, como fo ram as edi ções 2001, 2002,

2003 e 2005 do Fó rum So ci al Mun di al, em Por to

Ale gre, e as fe i ras anu a is de co o pe ra ti vis mo de

San ta Ma ria, que es tão se trans for man do numa re -

fe rên cia la ti no-ame ri ca na da Eco no mia So li dá ria e

onde a “mo e da mate” está pre sen te des de 2005.

IHU On-Line – Há di fe ren ças ou si mi la ri da -

des nos gru pos de tro cas ar gen ti nos e bra si -

le i ros? Como cada gru po atua no seu país?

Qual de les é mais par ti ci pa ti vo e pre sen te

na co mu ni da de? A so li da ri e da de já é um ca -

mi nho viá vel na Argen ti na atu al?

He loi sa Pri ma ve ra – Vol te mos ao que está

acon te cen do hoje nes ses dois pa í ses: as ci fras na

Argen ti na ca í ram brus ca men te com a cri se de

2002, e em 2003 pode-se di zer que de sa pa re ce -

ram as gran des re des com es tru tu ras de pen den tes

de or ga ni za ções ou ins ti tu i ções de apo io, mas

con ti nuou o tra ba lho em pe que nos gru pos, che -

gan do hoje a ci fras que po dem ser es ti ma das em

umas cem mil pes so as, como mí ni mo, já que so -

men te na re gião oes te de Bu e nos Ai res exis te uma 

rede com mais de 40 mil as so ci a dos. De sa pa re ce -

ram os ní ve is po lí ti cos de co or de na ção na ci o nal.

Mas a for ça das pro to-or ga ni za ções po pu la res

con ti nua vi gen te e sem in ter fe rên cia do po der pú -

bli co ou da mí dia que se ali men tou do pro ces so

du ran te vá ri os anos.

No Bra sil, onde exis tem ini ci a ti vas des de 1998,

foi só em 2004, com a che ga da da Se cre ta ria de

Eco no mia So li dá ria ao Mi nis té rio do Tra ba lho e

Empre go e, mais pre ci sa men te, com a com pre en -

são teó ri ca do Se cre tá rio Paul Sin ger, em re la ção

ao pro ces so ar gen ti no, que hou ve o pri me i ro apo io 

do po der pú bli co, a ní vel na ci o nal, para pro mo ver 

uma ar ti cu la ção das ini ci a ti vas exis ten tes com ou -

tras ini ci a ti vas da Eco no mia So li dá ria.

Em nos sa com pre en são, esse pro ces so foi

pre ma tu ro ou in su fi ci en te men te mo ni to ra do: de i -

xou-se a pro fun di za ção e a re pli ca ção do pro ces -

so, mu i to li ga das à “au to ges tão” de gru pos com

interes ses e com po si ções mu i to di ver sos. Hou ve

vá ri as ini ci a ti vas que ten ta ram res sus ci tar tal “ar ti -

cu la ção na ci o nal”, mas para nós ela não pros pe rou 

como se es pe ra va para en sa i ar um “mo de lo bra si -

le i ro” à al tu ra das ne ces si da des lo ca is, nem pode

apro ve i tar a cri a ti vi da de de tan tas ini ci a ti vas di fe -

ren tes. Pa re ce que ain da não co nhe ce mos a boa

al qui mia en tre o sa ber e a li de ran ça e a de mo cra cia 

res pon sá vel de mu dan ças a cur to pra zo.

Na Argen ti na, a cri se de 2001 pro du ziu vá ri as

for mas no vas de “re sis tên cia po pu lar”: a to ma da

das fá bri cas fa li das, as as sem bléi as po pu la res por

ba ir ros, os “pi que tes”17 e os “es cra ches”18 a ban -

cos e ins ti tu i ções pú bli cas, de i xa ram ex pos tos o

fa mo so lema “que se va yan to dos!”, mas tam pou -

co con se gui ram uma ar ti cu la ção de va lo res e in te -

res ses mí ni mos, para que as for mas de Eco no mia

So li dá ria e ra di ca li za ção da de mo cra cia pre vi a -

men te exis ten tes se en con tras sem. Hoje, cada uma 

des sas for mas se “ins ti tu ci o na li zou” à sua ma ne i ra,

mas não ne ces sa ri a men te pro du ziu – até o mo -

men to – re sul ta dos que in di quem a es pe ran ça de

for mas no vas de or ga ni za ção po lí ti ca ca pa zes de

pro du zir si ner gia e cri ar no vas ali an ças, ou seja,

acho que a en cru zi lha da das tro cas so li dá ri as exis te 

em am bos os pa í ses. Ain da não foi pos sí vel le gi ti -

má-las como ins tru men to re le van te nem da Eco no -

mia So li dá ria nem na ra di ca li za ção da de mo cra cia.

Não há dú vi da que o mo de lo ar gen ti no foi mu -

i to par ti ci pa ti vo e pou co “mi li tan te” em seu con jun -

to. Tal vez o mo de lo bra si le i ro te nha sido mais “mi li -

tan te”, mas cer ta men te me nos par ti ci pa ti vo, em ter -

mos de cres ci men to qua li e quan ti ta ti vo.

IHU On-Line – Por quê?

He loi sa Pri ma ve ra – Por que es ta mos tra tan do

de en con trar al gu mas hi pó te ses um pou co mais

cri a ti vas do que aque las que obs tru em as pos si bi li -

da des de mu dan ça. Na Argen ti na, o po der pú bli -

co apo i ou quan do os nú me ros mos tra vam con tri -
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17 Pi que tes: for mas mas si vas em que par ti ci pan tes se ma ni fes tam pri ma ri a men te cor tan do ruas, em lu ga res pú bli cos es tra té gi cos.
(Nota da IHU On-Line)

18 Escra ches: ata ques pes so a is, com ca ça ro las, cân ti cos e fa i xas, ge ral men te fe i tos nos do mi cí li os par ti cu la res, di ri gi dos a fi gu ras
ques ti o na das da po lí ti ca lo cal ou vi o la do res dos di re i tos hu ma nos du ran te a di ta du ra, que per ma ne cem sol tos pe las leis de
anis tia e obe diên cia de vi da, hoje ques ti o na das pelo atu al go ver no na ci o nal. (Nota da IHU On-Line)



bu i ções de 5 a 10 sa lá ri os mí ni mos às fa mí li as par -

ti ci pan tes. Acre di ta mos que no Bra sil ain da não

hou ve a “chis pa” que fi zes se os mi li tan tes acre di -

ta rem que “ou tro mer ca do” é pos sí vel com “ou tra

mo e da”. E, na Argen ti na, a que bra da con fi an ça

foi tão pro fun da que o sis te ma po lí ti co das gran -

des re des não re sis tiu a uma nova re con fi gu ra ção

e os “vi zi nhos iso la dos” en con tra ram ou tras for -

mas de so bre vi ver sem ape lar às gran des re des or -

ga ni za das e, even tu al men te, op ta ram por clu bes

de tro ca lo ca is, onde a trans pa rên cia e a con fi an ça 

são mais con tro lá ve is.

Na Argen ti na, cada clu be de tro cas fun ci o na

pelo me nos uma vez por se ma na e cada pes soa

que par ti ci pa ati va men te faz en tre três e cin co clu -

bes na mes ma se ma na. Por tan to, con fi gu ra-se

numa al ter na ti va ao mer ca di nho do ba ir ro e até

ao su per mer ca do. Enquan to isso, no Bra sil, os

gru pos são es cas sos, não che gando a ca rac te ri -

zar-se numa “al ter na ti va” aos co mér ci os lo ca is.

Tam bém é ne ces sá rio in clu ir nes tas ini ci a ti -

vas o pro je to do Ban co Pal mas, que uniu a mo e da 

so ci al ao mi cro cré di to para o de sen vol vi men to lo -

cal. Ele con se guiu, com o apo io da SENAES, for -

mar uma rede na ci o nal de ban cos co mu ni tá ri os. É 

o pro du to mais ade qua do ao con tex to brasileiro,

onde a mo e da so ci al está in se ri da, efi ci en te e cri a -

ti va men te, na Eco no mia So li dá ria. No de sen vol -

vi men to do Pro je to Co li bri, o “caso” Ban co Pal -

mas, do qual par ti ci pa mos des de 2002, tem sido

al ta men te ins pi ra dor pela si ner gia en tre ca pi tal so -

ci al e ino va ção lo cal.

IHU On-Line – Como está, atu al men te, a

Rede Glo bal de Tro cas? Além de Espa nha,

Uru guai, Bra sil, Bo lí via, Co lôm bia, Equa -

dor, Rús sia e Fin lân dia, ou tros pa í ses ade ri -

ram ao pro je to? De que ma ne i ra esse tra ba -

lho pode con tri bu ir para “boas re la ções”

en tre os pa í ses par ti ci pan tes?

He loi sa Pri ma ve ra – Di ria que, a par tir da cri se

ar gen ti na, des tru iu-se o con ce i to de “Rede Glo bal

de Tro cas”. Mes mo na Argen ti na, a par tir de 2000 

já se fa la va de uma “Rede Glo bal de Tro cas” e ou -

tra “Rede de Tro cas So li dá ri as” como mo de los

en fren ta dos: a pri me i ra “em pre sa ri al”, a se gun da

“so ci al”. O que acon te ceu foi que a ma i or par te

das ex pe riên ci as nos ou tros pa í ses des co nhe ceu

ou per ma ne ceu alhe ia a esse pro ces so, por que

ocu pou-se de de sen vol ver seus pró pri os mo de los. 

Mas exis te uma enor me “fa mí lia” de “tro ca do res

so ci a is” no mun do todo, e isso teve uma com pro -

va ção in con tes tá vel no re cen te even to em que

par ti ci pei, em San Fran cis co, na Ca li fór nia, nos

Esta dos Uni dos e nas úl ti mas ati vi da des com as

qua is me en vol vi – qua se aci den tal men te – aqui

na Su í ça: a Assem bléia Trans fron te i ra de Ci da -

dãos Mun di a is, o pro je to ita li a no, para o qual aca -

bo de ser con vi da da a par ti ci par, além de uma ati -

vi da de pro mo vi da por uma or ga ni za ção su í ça nas

Fi li pi nas para im plan tar mo e das com ple men ta res. 

Dou esse exem plo, apa ren te men te de sor de na do,

para mos trar que o tema está mun di al men te ins ta -

la do e que, por onde pas so, sem pre apa re ce al -

gum pe di do, al gu ma pro pos ta, uma co mu ni ca ção 

de avan ços mu i to cla ros, como o Pro je to SOL,

apo i a do pela União Eu ro péia de com ba te às dis -

cri mi na ções, re du ção das de si gual da des e de pro -

mo ção de uma me lhor co e são so ci al, já em fun ci o -

na mento em cin co re giões na Fran ça.

IHU On-Line – Qual é o pa pel dos gru pos

de tro cas num mun do cada vez mais glo -

ba li za do e ca pi ta lis ta? Ain da há es pa ço,

na con tem po ra ne i da de, para a Eco no mia

So li dá ria?

He loi sa Pri ma ve ra – As tro cas e a Eco no mia

So li dá ria têm cada vez mais pos si bi li da des den tro

da eco no mia glo ba li za da, por que são ins tru men -

tos de ou tro mo de lo de de sen vol vi men to, cer ta -

men te com ple men tar e de pe que na es ca la, mas

sem pre é as sim que co me çam as mu dan ças: com

pou cas pes so as que cre di tam mu i to numa idéia.

Bas ta olhar des de a Re vo lu ção Fran ce sa para cá.

Uma van ta gem que te mos hoje é que tudo é

mais rá pi do e trans fe rí vel gra ças às no vas tec no lo -

gi as da co mu ni ca ção e in for ma ção, pois es ses

exem plos que aca bo de dar só fo ram pos sí ve is

por que al guém que me es cu tou há dois anos no

Se ne gal pas sou meu en de re ço web a um su í ço

que en con trou num trem na Itá lia! Ain da não sa -

be mos ex plo rar es sas pos si bi li da des e nos de di ca -

mos a in ves tir enor mes re cur sos para or ga ni zar re -

u niões ao in vés de fa zer se gui men to a dist ância de 
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pro je tos co muns. Te mos in ter net, mas se gui mos

vi ven do na ida de da pedra.

IHU On-Line – Como está seu en vol vi men to

com o tra ba lho de tro cas hoje?

He loi sa Pri ma ve ra – Atu al men te, o tra ba lho

das tro cas que es ta mos fa zen do no es pa ço da

Red la ses e do LIS (La bo ra tó rio para a Ino va ção

So ci al) está ori en ta do a re for çar os pro ces sos de

au to ges tão so ci al, isto é, ofe re ce mos a gru pos e

or ga ni za ções in te res sa das nas fe i ras de tro ca com

mo e da so ci al com las tro, como ins tru men to de ra -

di ca li za ção da de mo cra cia, e tam bém a for mar

pro mo to res de de sen vol vi men to lo cal in te gral e

sus ten tá vel em dis tin tos pa í ses da Amé ri ca La ti na,

den tro do Pro je to Co li bri. A mais re cen te des sas

ini ci a ti vas teve iní cio em de zem bro de 2006,

quan do um gru po da uni ver si da de me xi ca na

ITSON (Insti tu to Tec no ló gi co de So no ra) nos vi si -

tou em Bu e nos Ai res, a fim de co nhe cer os clu bes

de tro ca em fun ci o na men to e adap tá-los à re a li da -

de lo cal, vi san do não so men te à for ma ção de fe i -

ras de tro ca com mo e da so ci al, mas à con for ma -

ção de uma Rede Co mu ni tá ria para todo o es ta do

de So no ra, onde par ti ci pam en ti da des go ver na -

men ta is, em pre sá ri as e uni ver si tá ri as em prol da

ar ti cu la ção de pro je tos exis ten tes, e ao lan ça men -

to de no vos pro je tos de de sen vol vi men to lo cal

sus ten tá vel.

IHU On-Line – O que é a “mo e da mate” e

como ela fun ci o na? Essa foi uma idéia de

tro ca que deu cer to?

He loi sa Pri ma ve ra – Como an te ce den te da

“mo e da mate” para o Fó rum So ci al Mun di al de

2005, foi cri a da a mo e da TXAI, como exem plo de

mo e da so ci al tran si tó ria e com las tro, que pu des se 

mos trar a vi a bi li da de des se ins tru men to como re -

cu pe ra ção da so be ra nia po pu lar na emis são de di -

nhe i ro. Mes mo sen do uma mo e da com ple men tar

e de cur ta du ra ção.

Como sem pre acon te ce, quem par ti ci pa,

com pre en de e apos ta na idéia. Quem fica de fora

às ve zes não com pre en de e des va lo ri za. Por isso,

a RETS-RS fez a pro pos ta à Fe i ra de Co o pe ra ti vis -

mo de San ta Ma ria, para re pro du zir a ex pe riên cia

do FSM. Assim nas ceu a “mo e da mate”, sua car ti -

lha de ca pa ci ta ção.
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O con su mo éti co e o co mér cio jus to pre ci sam

do ver da de i ro co o pe ra ti vis mo

Entre vis ta com João Car los Ro dri gues

João Car los Ro dri gues é o pre si den te da Co -

o pe ra ti va Eco ló gi ca Co ol méia. Na en tre vis ta con -

ce dia à IHU On-Line, por te le fo ne, em 13 de se -

tem bro de 2004, João Car los sus ten ta que o bom

co o pe ra ti vis mo es ti mu la as prá ti cas so ci a li zan tes

e, por de cor rên cia, in cen ti va o co mér cio jus to e

leva ao con su mo éti co. Pro fis si o nal for ma do nas

áre as ad mi nis tra ti va e de in for má ti ca, co nhe ci -

men tos que co lo cou a ser vi ço da eco lo gia e do co -

o pe ra ti vis mo, João Car los la men ta o des ca so dos

go ver nos para com a Co ol méia, cujo mo de lo de

ges tão des ta ca-se in ter na ci o nal men te. Mas acre di -

ta que, gra du al men te, a so ci e da de e a mí dia apro -

xi mam-se das pro po si ções da Co o pe ra ti va, bus -

can do uma de fe sa con tra o ca pi ta lis mo sel va gem e 

a fa lá cia do de sen vol vi men to as sen ta do nas gran -

des em pre sas. A Co o pe ra ti va Eco ló gi ca Co ol méia,

cujo site na in ter net é www.co ol me ia.com.br, exis te 

des de 1978. Ela con gre ga mais de mil as so ci a dos

e, atra vés do tra ba lho co o pe ra ti vo, atua no sen ti -

do de pro mo ver a ali men ta ção na tu ral, a agri cul -

tu ra eco ló gi ca, a de fe sa do meio am bi en te, a au to -

ges tão e a co-ges tão. Fun da da por ini ci a ti va de

mem bros da en ti da de eso té ri ca Gran de Fra ter ni -

da de Uni ver sal, mar cou a épo ca em que os jo vens

pro cu ra vam al ter na ti vas ali men ta res e de vida.

Eles mes mos co me ça ram a pro du zir do que mais

ne ces si ta vam. Uti li za vam a ga ra gem da GFU, em

Por to Ale gre, e, em 1982, pas sa ram a uma sede

con jun ta com a Aga pan e os Ami gos da Ter ra, na

rua João Tel les, ba ir ro Bom Fim. Hoje, ocu pa um

lar go es pa ço na so bre lo ja da Igre ja do San tís si mo

Sa cra men to e San ta Te re si nha, na rua José Bo ni -

fá cio, 675, no Bom Fim, em Por to Ale gre. Cen te -

nas de fa mí li as pro du zem ali men tos e são man ti -

das pelo con ta to di re to com o con su mi dor via Co -

ol méia. A Co o pe ra ti va man tém três fe i ras em es -

pa ços pú bli cos, além do en tre pos to de pro du tos

in te gra is sete dias por se ma na, al mo ço ve ge ta ri a -

no, li vra ria, ser vi ços de apo io téc ni co e ori en ta ção

nu tri ci o nal e lan che ria. Tam bém par ti ci pa ati va -

men te da vida cul tu ral e am bi en ta lis ta da ci da de,

pro mo ven do en con tros, pa les tras ou pa i néis so bre 

ques tões atu a is ou sim ples men te cul tu ra is.

IHU On-Line – Qu a is são as pre o cu pa ções

da Co ol méia quan to ao con su mo éti co e ao

co mér cio jus to?

João Car los Ro dri gues – A Co o pe ra ti va atua

em três seg men tos, que são o na tu ris mo, o eco lo -

gis mo e o co o pe ra ti vis mo. O co o pe ra ti vis mo é o

iní cio de tudo, sen do uma for ma de so ci a li zar,

além de ser uma for ma de co mér cio jus to e de

con su mo éti co. O co o pe ra ti vis mo nas ceu para

isso, em bo ra hoje ele seja usa do para ou tros pro -

pó si tos. Em ou tros pa í ses deu certo. Por que, no

Bra sil, não está dan do? Acha mos que o co mér cio 

jus to e o con su mo éti co de vem in te grar o con tex -

to do co o pe ra ti vis mo. Nós tra ta mos de co lo car o

pro du tor em con ta to di re to com o con su mi dor,

para cri ar uma re la ção de pro xi mi da de en tre

quem plan ta e aque le que con so me esse pro du -

to, e aí vai se cri an do um con su mo éti co.

IHU On-Line – Atu al men te, a Co ol méia re ú -

ne quan tos co o pe ra ti va dos, qual é o al can -

ce do tra ba lho dela?

João Car los Ro dri gues – A Co o pe ra ti va hoje

tem 2.052 as so ci a dos e al can ça todo o Esta do do

Rio Gran de do Sul, mas te mos con su mi do res do
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Rio de Ja ne i ro, Pa ra ná, San ta Ca ta ri na, São Pa u -

lo e de ou tros es ta dos. O tra ba lho da co o pe ra ti va

tem um al can ce ma i or do que se ima gi na, é no ta -

do no mun do in te i ro. So mos pro cu ra dos por pes -

qui sa do res e es tu di o sos de ou tros pa í ses. Por

exem plo, ti ve mos re cen te men te uma pes soa do

Ca na dá e uma pes soa da Ale ma nha es tu dan do o 

nosso tra ba lho. Ti ve mos um co lom bi a no es ta -

gi an do aqui. Enfim, a co o pe ra ti va tem um tra ba -

lho de al can ce in ter na ci o nal.

IHU On-Line – A que o se nhor atri bui esse

pres tí gio in ter na ci o nal? O que as pes so as

vêm bus car aqui?

João Car los Ro dri gues – Embo ra es te ja mos

mu i to atra sa dos em re la ção a al gu mas ques tões,

como a li vre uti li za ção do plás ti co, por exem plo,

as pes so as vêm co nhe cer a nos sa his tó ria, a nos sa

prá ti ca, as nos sas lu tas. Exis ti mos des de 1978 e

de sen vol ve mos uma cons ciên cia eco ló gi ca. São

26 anos de uma his tó ria bem de sen vol vi da, bem

tra ba lha da, bem cos tu ra da, e o pes so al vem bus -

car essa ex pe riên cia. A Co o pe ra ti va con se guiu

mu i tas vi tó ri as. Por exem plo, a agri cul tu ra eco ló -

gi ca, no Esta do, foi ini ci a da pela Co ol méia, as sim

como as fe i ras eco ló gi cas. Eu não te ria como pre -

ci sar ago ra se ela foi pi o ne i ra no Bra sil. Sei que,

aqui no Rio Gran de do Sul, ela foi a pi o ne i ra nes -

sa his tó ria, mas, como o Esta do é pi o ne i ro na agri -

cul tu ra eco ló gi ca, eu acre di to que so mos pi o ne i -

ros no País. Re cen te men te, o pre si den te de uma

co o pe ra ti va do Rio de Ja ne i ro veio nos pro cu rar

para sa ber por que a co o pe ra ti va es ta va dan do

cer to. Mos tra mos que con se gui mos esse êxi to de -

vi do à con fi an ça das pes so as na pro pos ta da Co -

ol méia, no re la ci o na men to que cri a mos en tre o

bem-es tar da sa ú de hu ma na com o bem-es tar que 

exis te no ecos sis te ma eco ló gi co. Essa his tó ria é in -

te res san te e atrai a aten ção das pes so as da qui e de 

todo o mun do.

IHU On-Line – Como a Co ol méia vem es ti -

mu lan do, con ven cen do as pes so as a ad qui -

ri rem os pro du tos e, aos pou cos, es ta be le -

ce rem um tipo de con su mo éti co?

João Car los Ro dri gues – Isso a Co o pe ra ti va já

con se guiu. Digo isso com to das as le tras. Ao lon go 

dos 26 anos, ela já pro vou que é pos sí vel pra ti car

o con su mo éti co. A fi de li da de que exis te en tre os

con su mi do res e a Co o pe ra ti va Eco ló gi ca Co ol -

méia é mu i to gran de. Por exem plo, o pro du to

eco ló gi co co mer ci a li za do hoje pela Co o pe ra ti va

tem um va lor e uma ace i ta ção tão gran des, que foi 

pre ci so cri ar o “Selo Co ol méia da Cer ti fi ca ção

Par ti ci pa ti va”.

IHU On-Line – Pra ti ca men te sem o apo io da

mí dia, como a Co o pe ra ti va con se guiu des -

per tar o in te res se dos con su mi do res?

João Car los Ro dri gues – A Co o pe ra ti va tem

dois se to res bas tan te atu an tes: o se tor de eco tec -

no lo gi as e o co mi tê de edu ca ção e co mu ni ca ção.

O se tor de eco tec no lo gi as atua di re to com o ho -

mem do cam po, que tra ba lha com a pro du ção

con ven ci o nal, ten tan do levá-lo para a pro du ção

eco ló gi ca. São ati vi da des edu ca ti vas, pa les tras. O

co mi tê de edu ca ção e co mu ni ca ção bus ca, por

ou tro lado, o ca sa men to com a eco tec no lo gia.

Estabele ce con ta tos com a po pu la ção, com a so -

ci e dade, bus ca as pes so as, dis se mi na in for ma ções 

so bre as qua li da des da boa ali men ta ção, do bom

pro du to, sem ve ne no, so bre a ne ces si da de de pro -

te ger mos o ecos sis te ma, a sa ú de hu ma na. São

dois se to res for te men te li ga dos que tra ba lham

essa ques tão da cons ciên cia. Na re a li da de, a agri -

cul tu ra eco ló gi ca é pe que na, a fa mi li ar é pe que na, 

e as pe que nas em pre sas não têm sub sí di os fi nan -

ce i ros dos mu ni cí pi os, es ta dos ou da na ção. Mas,

ape sar de a mí dia não ter dado mu i to apo io até o

mo men to, a im pren sa está ten do um pou co mais

de in te res se, di vul gan do mais o eco lo gis mo, a

idéia do con su mo éti co, so li dá rio, isto é, apre sen -

tan do ho ri zon tes di fe ren tes.

IHU On-Line – No que se re fe re à co mu ni ca -

ção, como ocor rem as ações prin ci pa is?

João Car los Ro dri gues – Pelo site da co o pe ra ti -

va19, e-ma ils, jor na is de ba ir ro, nós pri o ri za mos a

re la ção com es ses jor na is. E tam bém por meio de

pan fle tos e de pa les tras. Essas ações tam bém se

48

CADERNOS IHU EM FORMAÇÃO

19 Cf. www.co ol me ia.com.br (Nota da IHU On-Line)



di ri gem às três ca te go ri as de as so ci a dos. Aliás,

esta é a úni ca co o pe ra ti va bra si le i ra que tem esta

par ti cu la ri da de das três ca te go ri as.

IHU On-Line – Qu a is são es sas ca te go ri as?

João Car los Ro dri gues – São as ca te go ri as

dos pro du to res, con su mi do res e as so ci a dos ope -

ra ci o na is. Estes são os res pon sá ve is pela par te

ad mi nis tra ti va, como é o meu caso, in clu si ve. Os

asso ci a dos ope ra ci o na is atu am tam bém na par te

ins ti tu ci o nal.

IHU On-Line – Então, o in te res se des per ta -

do pela Co ol méia se deve tam bém ao seu

mo de lo de or ga ni za ção?

João Car los Ro dri gues – Nos even tos in ter na -

ci o na is, a co o pe ra ti va é ci ta da como exem plo a

ser se gui do. Cons ta que não exis te nada pa re ci do

em todo o mun do. No Bra sil, sa be mos que o mo -

de lo ado ta do é pi o ne i ro. Exis tem co o pe ra ti vas de

con su mo, de co mer ci a li za ção, de pro du to res, de

tra ba lho, ha bi ta ci o nal, en fim, to dos os seg men tos

es tão se pa ra dos. A Co ol méia teve, por prin cí pio,

re u nir três ca te go ri as em uma só co o pe ra ti va, e

deu cer to. Nós tra ba lha mos com a ges tão par ti ci -

pa ti va. Não nos di vi di mos em as so ci a dos e em -

pre ga dos. Aqui to dos têm o mes mo va lor e os

mes mos di re i tos. A prá ti ca da co o pe ra ção e da so -

li da ri e da de já co me ça den tro da pró pria co o pe ra -

ti va, pro pi ci an do uma par ti ci pa ção ati va e mú tua.

A éti ca do co o pe ra ti vis mo é a so ci a li za ção. To dos

são igua is. Isso é o que tor na a nos sa co o pe ra ti va

mu i to in te res san te e tem des per ta do a aten ção de

ou tros pa í ses. Como dis se, re ce be mos vi si tas fre -

qüen tes de alu nos es tran ge i ros que es tu dam o

mo de lo da Co o pe ra ti va e sua con tri bu i ção para o

co mér cio jus to, en tre ou tros as pec tos. Eu não sei

por que os go ver nos es ta du al e fe de ral ain da não

nos de ram a de vi da aten ção, não nos aju da ram a

di vul gar mais o tra ba lho fe i to aqui. E sabe-se que,

sem sub sí dio e sem apo io, não se con se gue fa zer

mu i ta co i sa, fren te ao po de rio do ca pi ta lis mo sel -

va gem, es pe ci al men te o que foi im pos to pe los úl ti -

mos go ver nos, aqui no Bra sil.

IHU On-Line – A co o pe ra ti va já bus cou es -

ses apo i os?

João Car los Ro dri gues – Obter es ses apo i os é o 

nos so prin ci pal ob je ti vo nes se mo men to. O tra ba -

lho que fa ze mos é de gran de uti li da de pú bli ca, va -

lo ro so, uma ver da de i ra pé ro la que te mos aqui no

Esta do e que não po de mos de i xar mor rer. Na tu -

ral men te, te mos di fi cul da des fi nan ce i ras mu i to

gran des, pois o nos so ob je ti vo nun ca foi fi nan ce i -

ro. Pelo con trá rio, sem pre pre za mos pe las ques -

tões ide o ló gi cas, pela prá ti ca de uma te o ria que

de fen de mos. Tra ba lha mos mu i to esse as pec to da

prá ti ca e nos fra gi li za mos fi nan ce i ra men te. Pre ci -

sa mos de apo i os para atin gir am pla men te a po pu -

la ção e de mons trar como o con su mo éti co e o co -

mér cio jus to são im por tan tes para o de sen vol vi -

men to do País. Mas pa re ce que não exis te in te res -

se dos go ver nos em in ves tir nis so. Eles pre fe rem

fa vo re cer os gran des em pre sá ri os, que não ge ram

tan tos em pre gos e de sen vol vi men to so ci al como

se cos tu ma di zer.
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“Tudo Bom?”: uma mar ca do Bra sil para o mun do

Entre vis ta com Ana Lar ron da Asti

Ca mi se tas bra si le i ras fa bri ca das em Pe tró po -

lis, Rio de Ja ne i ro, sob a mar ca “Tudo Bom?”, são 

ex por ta das para a Fran ça, se guin do as nor mas do

co mér cio jus to. “A mar ca foi cri a da re cen te men te

pelo fran cês Je ro me Schatz man para de sen vol ver

o co mér cio éti co e so li dá rio de pro du tos têx te is

bra si le i ros na Fran ça. Foi es co lhi da a ex pres são

‘Tu do Bom?’, por que uma das im pres sões mais

co nhe ci das pe los fran ce ses do bra si le i ro é, exa ta -

men te, o si nal de po si ti vo que fa ze mos com o po -

le gar es ten di do para cima como uma res pos ta à

per gun ta ‘Tu do Bom?’”. Essa é a ex pli ca ção de

Ana Asti, mem bro do Fó rum de Arti cu la ção do

Co mér cio Éti co e So li dá rio do Bra sil (FACES). Se -

gun do ela, essa brin ca de i ra com a ex pres são e a

pro pos ta di fe ren ci a da do co mér cio éti co e so li dá -

rio vem, há seis me ses, con quis tan do uma rede

cada vez ma i or na Fran ça. Ana Lar ron da Asti é

ad mi nis tra do ra pela Fa cul da de IBMEC, só cia e co -

or de na do ra ge ral da Onda So li dá ria, mem bro da

Se cre ta ria La ti no-Ame ri ca na da Rede Mun di al de

Co mér cio Jus to (IFAT) e mem bro do FACES do

Bra sil. Ela con ce deu en tre vis ta à IHU On-line,

por te le fo ne, em 13 de se tem bro de 2004.

IHU On-Line – Como foi cri a da a mar ca

“Tudo bom?”, como ela fun ci o na e para

onde a ex por tam?

Ana Lar ron da Asti – A Mar ca “Tudo Bom?” foi

cri a da re cen te men te pelo fran cês Je ro me Schatz -

man para de sen vol ver o co mér cio éti co e so li dá rio 

de pro du tos têx te is bra si le i ros na Fran ça. Foi es co -

lhi da a ex pres são “Tudo Bom?”, por que uma das

im pres sões mais co nhe ci das pe los fran ce ses do

bra si le i ro é, exa ta men te, o si nal de po si ti vo que

fa ze mos com o po le gar es ten di do para cima como 

uma res pos ta à per gun ta “Tudo Bom?”. Essa brin -

ca de i ra com a ex pres são e a pro pos ta di fe ren ci a -

da do co mér cio éti co e so li dá rio vem, há seis me -

ses, con quis tan do uma rede cada vez ma i or de

fran ce ses que já co mer ci a li zam, en tre seus ami gos

e co nhe ci dos, as ca mi se tas pro du zi das por um

gru po de mu lhe res de ba i xa ren da da ci da de de

Pe tró po lis no Ba ir ro Cas ca ti nha. Foi cri a da uma

ONG na Fran ça para apo i ar o de sen vol vi men to

des ta rede de vo lun tá ri os. Além do mer ca do fran -

cês, as ca mi se tas já fo ram ex por ta das para a Ingla -

ter ra, pela ONG par ce i ra Chil drens Aid, e re ce be -

mos uma pri me i ra en co men da para a Espa nha.

Mas a gama de pro du tos con ti nua cres cen do. As

mu lhe res já de sen vol ve ram ca sa qui nhos e blu sas 

fe mi ni nas, e o pró xi mo de sa fio é a cri a ção da co -

le ção “Tudo Bom?” do Ve rão Eu ro peu 2005.

Para que este tra ba lho de ex por ta ção, en tre Bra -

sil e Eu ro pa, se con cre ti ze e cres ça em es ca la, foi

ne ces sá ria a cri a ção de uma ONG bra si le i ra para

ar ti cu lar a pro du ção e lo gís ti ca de pro du ção de

pe ças de co mér cio éti co e so li dá rio da mar ca

“Tudo Bom?” e de ou tras mar cas, abran gen do

fu tu ra men te no vas co le ções de pro du tos têx te is

de ou tros cli en tes, da área de ar te sa na tos e de

pro du tos ali men ta res. A mar ca “Tudo Bom?” é a

pri me i ra ex pe riên cia des ta ONG bra si le i ra de co -

mer ci a li za ção de pro du tos de co mér cio so li dá rio

cha ma da, Onda So li dá ria. O pro je to de ex por ta -

ção dos pro du tos de co mér cio éti cos e so li dá ri os

da Onda So li dá ria se cha ma Onda Brasil.

IHU On-Line – Qu an ta gen te se be ne fi cia

com esse tra ba lho e qua is são as nor mas de

pro du ção e con su mo que re gem o em pre en -

di men to?
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Ana Lar ron da Asti – O foco do tra ba lho é o gru -

po de cos tu re i ras, prin ci pa is be ne fi ciá ri as, que va -

ria de 8 a 12 mu lhe res, de pen den do da quan ti da -

de de tra ba lho dis po ní vel. As cos tu re i ras são res -

pon sá ve is pela mo de la gem, con fec ção de pe -

ças-pi lo to, cos tu ra das pe ças e bor da dos. O cor te

das pe ças e a es tam pa são de sen vol vi dos por uma 

mi cro em pre sa cha ma da Mad Stamp, já par ce i ra

do gru po de cos tu re i ras an tes mes mo da Onda

So li dá ria ini ci ar seu tra ba lho. Nes ta mi cro em pre -

sa, es ta mos fa lan do de seis a oito pes so as be ne fi -

ci a das di re ta men te. O Pro je to Onda Bra sil vem

es ti mu lar o de sen vol vi men to de tra ba lho e ren da

no Bra sil pela co mer ci a li za ção de pro du tos de Co -

mér cio Éti co e So li dá rio. Seu foco ini ci al é a ex -

por ta ção de pro du tos têx te is, ar te sa na tos e ali -

men ta res bra si le i ros para pa í ses que já de sen vol -

ve ram mer ca do in ter no re cep ti vo a pro du tos éti -

cos e so li dá ri os. A Onda So li dá ria se ba se ia no

con ce i to de co mér cio éti co e so li dá rio, de sen vol vi -

do no Bra sil pelo Fó rum de Arti cu la ção do Co -

mér cio Éti co e So li dá rio do Bra sil (FACES), em

con jun to com di ver sos ato res da ca de ia pro du ti va

éti ca e so li dá ria. O Co mér cio Éti co e So li dá rio é

uma for ma de em po de ra men to de tra ba lha do res

as sa la ri a dos, pro du to res e agri cul to res fa mi li a res,

que es tão em des van ta gem ou mar gi na li za dos

pelo sis te ma con ven ci o nal de co mér cio, ba se a do

em re la ções éti cas, trans pa ren tes e co-res pon sá -

ve is en tre di ver sos ato res da ca de ia pro du ti va.

Pres su põe uma re mu ne ra ção jus ta e con tri bui

para a cons tru ção de re la ções so li dá ri as na eco no -

mia. Res pe i ta di ver si da des cul tu ra is e his tó ri cas e

re co nhe ce o va lor do co nhe ci men to e ima gem das 

co mu ni da des tra di ci o na is. O Pro je to Onda Bra sil

se gue os prin cí pi os in ter na ci o na is do co mér cio

jus to, bus can do, as sim, se ade quar às de man das e 

ne ces si da des do mer ca do con su mi dor in ter na ci o -

nal. São 9 os prin cí pi os de fi ni dos pela Rede Mun -

di al de Co mér cio Jus to – IFAT: 1) cri ar opor tu ni -

da des a pe que nos pro du to res do Sul; 2) trans pa -

rên cia e con fi a bi li da de em toda a ca de ia de co -

mer ci a li za ção; 3) de sen vol vi men to de ca pa ci da -

des dos pro du to res; 4) pro mo ção do co mér cio jus -

to; 5) pa ga men to de um pre ço jus to; 6) igual da de

de gê ne ro; 7) boas con di ções de tra ba lho; 8) di zer

não à ex plo ra ção do tra ba lho in fan til; e 9) con ser -

va ção do meio am bi en te.

IHU On-Line – Qu a is são os prin ci pa is de sa -

fi os que en fren tam na atu a li da de e qua is os

pla nos a cur to e lon go pra zos?

Ana Lar ron da Asti – Atra vés de um le van ta -

men to das di fi cul da des en fren ta das pelo gru po de

mu lhe res cos tu re i ras para se es ta be le ce rem no

mer ca do e dar sus ten ta bi li da de ao seu ne gó cio,

fo ram tra ça das três me tas de de sen vol vi men to.

Todo o de sen vol vi men to do pro je to es ta rá vi san -

do ao al can ce des tas me tas de fi ni das pelo pró prio

gru po pro du ti vo. Um novo es pa ço de pro du ção é

a pri me i ra meta, que tem como di fi cul da de o fato

de que hoje o gru po tra ba lha na casa de uma das

mu lhe res, onde quar tos se trans for ma ram em sa -

las de cos tu ra. O es pa ço é pe que no, mal dis tri bu í -

do para a ins ta la ção de uma con fec ção e in vi a bi li -

za o cres ci men to. São dois quar tos de 9m2 cada

um, onde es tão as má qui nas de cos tu ra, além de

um es pa ço ma i or nos fun dos para mesa de cor te.

A co zi nha e a sala de es tar da casa fa zem par te

des te es pa ço. A se gun da meta é o es ta be le ci men -

to de uma equi pe de cos tu re i ras per ma nen te.

Uma das ma i o res di fi cul da des do gru po é man ter

to das as mu lhe res tra ba lhan do cons tan te men te. A 

ro ta ti vi da de é mu i to gran de de vi do à fal ta e in -

cons tân cia de pe di dos, o que leva as mu lhe res a

bus car ou tras ati vi da des e tra ba lhos. Asse gu rar

uma re ce i ta mí ni ma men sal que vi a bi li ze um re ce -

bi men to cor res pon den te ao sa lá rio mí ni mo para

to das as cos tu re i ras é uma das gran des ba ta lhas

do gru po. A ter ce i ra meta é a ins ti tu ci o na li za ção

como mi cro em pre sa. O fato de não es tar le ga li za -

do faz com que o gru po per ca de man da de em -

pre sas da re gião que tra ba lham ape nas com con -

fec ções que emi tem nota fis cal. A ins ti tu ci o na li za -

ção, vis ta ain da como uma meta de lon go pra zo,

será um ca mi nho im por tan te para a in de pen dên -

cia do gru po e con quis ta do mer ca do for mal.

IHU On-Line – Como acon te ce a con cor rên -

cia com gran des mar cas do mes mo ramo?

Ana Lar ron da Asti – Como es ta mos mu i to no

iní cio ain da não sen ti mos a in fluên cia da con cor -

rên cia, até por que te mos uma pro pos ta di fe ren -

ci a da de co mer ci a li za ção tan to pelo tema quan to

pela rede de vo lun tá ri os que re al men te acre di tam

e sen tem or gu lho por apo i ar a ca u sa. De qual quer

for ma, as ca mi se tas do Pro je to de Co mér cio So li -
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dá rio Onda Bra sil são de mu i to boa qua li da de,

pa drão ex por ta ção, e, sen do as sim, es tão pron tas

para con cor rer com ou tras mar cas do mer ca do,

caso se faça ne ces sá rio. Esta re mos lan çan do, em

ou tu bro, o site da ONG Onda So li dá ria, que está

em cons tru ção, mas o fu tu ro en de re ço é www.on -

da so li da ria.org

Con su mo en ga ja do. Con su mo éti co

Foi pen san do em es ti mu lar o “con su mo en -

ga ja do” que o Idec (Insti tu to Bra si le i ro de De fe sa

do Con su mi dor) aca ba de lan çar o Guia de Res -

pon sa bi li da de So ci al para o Con su mi dor, um li -

vre to de 22 pá gi nas com um pa i nel so bre o mo vi -

men to mun di al de con su mi do res e sua ar ti cu la ção 

no Bra sil. Em ou tros pa í ses, isso vem se cha man -

do de “con su mo éti co”. No li vre to, são apre sen ta -

das oito di cas de como um in di ví duo pode exer cer 

o chamado “consumo responsável”. O site do

Idec é www.idec.org.br.

Vale con fe rir:

• re fle tir so bre seus há bi tos de con su mo, re -

du zin do-o, quan do pos sí vel;

• não des per di çar;

• dar des ti na ção cor re ta ao re sí duo ou ao

pro du to pós-con su mo;

• es co lher mar cas de em pre sas re co nhe ci das 

por suas prá ti cas res pon sá ve is e éti cas;

• ob ter in for ma ções, por meio da mé dia e

das as so ci a ções so ci a is, so bre os im pac tos

so ci a is e am bi en ta is da pro du ção, do con -

su mo e do pós-con su mo de pro du tos e

ser vi ços;

• en trar em con ta to com o SAC das em pre sas 

por te le fo ne ou por es cri to, ques ti o nan do

so bre os im pac tos e pres si o nan do pela

ado ção de prá ti cas sus ten tá ve is de pro du -

ção e pós-con su mo;

• pro cu rar sa ber se a em pre sa tem um ba lan -

ço so ci al e so li ci tar in for ma ções a res pe i to;

• bo i co tar mar cas de em pre sas en vol vi das

em ca sos de des res pe i to à le gis la ção tra ba -

lhis ta, am bi en tal e de con su mo, por exem -

plo, con sul tan do a lis ta de re cla ma ções

fun da men ta das do Pro con, a fim de sa ber

como de ter mi na da em pre sa se com por ta

em re la ção ao con su mi dor;

• par ti ci par de as so ci a ções de con su mi do res

e apo iá-las;

• enun ci ar prá ti cas con tra o meio am bi en te,

con tra as re la ções de con su mo e de ex plo -

ra ção do tra ba lho in fan til às au to ri da des

com pe ten tes.
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Con su mo en ga ja do, con su mo éti co:

Fó rum Na ci o nal de Eco no mia So li dá ria

Por Lu cas Hen ri que da Luz

Lu cas Hen ri que da Luz é mes tre em Ciên ci as 

So ci a is pela Uni si nos e gra du a do em Admi nis tra -

ção de Empre sas, tam bém pela Uni si nos. Atu al -

men te, é pro fes sor na Uni si nos e tra ba lha no Pro -

gra ma Tec no lo gi as So ci a is, vin cu la do à di re to ria

de Ação So ci al da Uni si nos e ao IHU.

Lu cas par ti ci pou do Fó rum Na ci o nal de Eco -

no mia So li dá ria, que acon te ceu dias 27 a 29 de ju -

nho de 2006, em Bra sí lia. No seu de po i men to à

IHU On-Line, pu bli ca do nas No tí ci as do Dia

do site do IHU (www.uni si nos.br/ihu), em 29 de ju -

nho de 2006, Lu cas fala so bre as im pres sões do

even to e da im por tân cia dos te mas lá de ba ti dos.

Lu cas é au tor do Ca der nos IHU Idéi as nú -

me ro 20, in ti tu la do Co o pe ra ti vis mo de Tra ba -

lho: avan ço ou pre ca ri za ção? Um es tu do de

caso.

“A ex pe riên cia de vi ver uma con fe rên cia com

abran gên cia na ci o nal é gra ti fi can te in de pen den te

do tema que ela dis cu ta. Qu an do ela é re a li za da

para dis cu tir a Eco no mia So li dá ria, esta opor tu ni -

da de se am plia. Sen do as sim, após trans cor ri dos

os dois pri me i ros dias da I Con fe rên cia Na ci o nal

de Eco no mia So li dá ria (CONAES), mu i tas per cep -

ções e vi vên ci as po dem ser des ta ca das.

Ini ci al men te, des ta co o po der de mo bi li za ção 

do mo vi men to da Eco no mia So li dá ria que fi cou

evi den ci a do, uma vez que con se guiu re u nir mais

de 1.400 pes so as de to dos os es ta dos do Bra sil na

con fe rên cia. Mo bi li za ção esta que re ve la a di ver si -

da de da Eco no mia So li dá ria. To das as ati vi da des

da I CONAES, até mes mo as re fe i ções, são per me -

a das por di fe ren tes cul tu ras, pela pre sen ça de pes -

so as jo vens e pes so as mais ex pe ri en tes, por ves ti -

men tas tí pi cas re gi o na is, por ter nos e gra va tas e

tam bém por ber mu das e ca mi se tas. São ní ti dos os 

di fe ren tes so ta ques e o por tu guês de cada re gião

do País. Esta di ver si da de tam bém se re fle te nas di -

fe ren tes ma ni fes ta ções da Eco no mia So li dá ria

que aqui es tão pre sen tes: são as so ci a ções, co o pe -

ra ti vas, gru pos in for ma is, en ti da des de apo io, que

vão des de en ti da des in for ma is até uni ver si da des,

dentre outros.

O diá lo go a que se pro põe e que se está ten -

tan do efe tu ar na I CONAES, fru to des ta di ver si da -

de, tor na-se mu i to rico, mas tam bém mu i to di fí cil.

Fico pen san do o que pode e po de rá iden ti fi car es -

tes di fe rentes mo dos de pen sar e vi ver a vida,

den tro de um mo vi men to como o da Eco no mia

So li dá ria. Aliás, este é um dos gran des ei xos da

con fe rên cia, ou seja, ten tar cons tru ir um tex to

base, pró prio do mo vi men to da Eco no mia So li -

dá ria, que per mi ta aos di fe ren tes ato res se iden ti -

fi ca rem nele e nas po lí ti cas pú bli cas que sur gi rão

a par tir des te do cu men to. Tex to que re a fir ma rá a 

Eco no mia So li dá ria como es tra té gia e po lí ti ca de

desen vol vi men to, con for me pro põe o lema da

con fe rên cia.

Po rém, nes te con tex to di ver so, sur gem inú -

me ros de sa fi os, no sen ti do de evi tar mos tra zer

para esta cons tru ção, que se pro põe di fe ren ci a da,

an ti gas prá ti cas, que for çam a iden ti da de co le ti va

de mu i tos a se for jar a par tir de idéi as de pou cos e

que aca bam por não con tri bu ir na cons tru ção de

uma or ga ni za ção social e econômica realmente

diferenciada.

Se guin do, des ta co os prin ci pa is te mas dis cu -

ti dos na I CONAES.

São três os ei xos prin ci pa is:
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a) os fun da men tos da Eco no mia So li dá ria

e seu pa pel para a cons tru ção de um de sen -

volvi men to sus ten tá vel, de mo crá ti co e so ci al men -

te jus to;

b) o ba lan ço do acú mu lo da Eco no mia So li -

dá ria e das po lí ti cas pú bli cas im ple men ta das;

c) os de sa fi os e pri o ri da des para a cons tru ção 

de po lí ti cas pú bli cas de Eco no mia So li dá ria, sua

cen tra li da de, a ar ti cu la ção com as de ma is po lí ti -

cas e os me ca nis mos de participação e controle

social.

Na prá ti ca, po rém, os as sun tos que es tão do -

mi nan do a con fe rên cia são ne ces si da des sin gu la -

res de co mu ni da des, gru pos e/ou po vos que não

sen ti ram suas re i vin di ca ções con tem pla das pelo

tex to base da con fe rên cia. É o caso dos ri be i ri -

nhos, dos in dí ge nas, den tre ou tros. Ou tro as sun to

que tem apa re ci do in ten sa men te é a ins ti tu i ção de 

um Mi nis té rio da Eco no mia So li dá ria. Estas dis -

cus sões es tão se dan do em gru pos de tra ba lho, de

mais ou me nos 30 pes so as, sen do que se rão ago -

ra am pli a das na ple ná ria ge ral, onde ou tros te mas

de ve rão sur gir. Te mas como o mar co le gal da

Eco no mia So li dá ria, a com po si ção do Con se lho

Na ci o nal de Eco no mia So li dá ria, dentre outros.

Na re a li da de, o que se per ce be até o mo men -

to é que a dis cus são mais con ce i tu al, dos fun da -

men tos e prin cí pi os da Eco no mia So li dá ria, fica

res tri ta a pe que nos gru pos de pes so as ape nas, ge -

ral men te vin cu la das a en ti da des de apo io, ges to -

res pú bli cos e a al guns em pre en di men tos que par -

ti ci pam de fó runs re gi o na is e/ou es ta du a is de Eco -

no mia So li dá ria. Ain da exis te gran de di fi cul da de

em es pra i ar esta dis cus são para a base da Eco no -

mia So li dá ria, que são os gru pos for ma is e in for -

ma is que tra ba lham na for ma coletiva.

Em ter ce i ro lu gar, devo des ta car que, na mi -

nha per cep ção, está cla ro que as pes so as que es -

tão aqui na con fe rên cia bus cam, sim, vi a bi li zar

suas for mas co le ti vas de tra ba lho e ren da, mas,

mu i to mais do que isso, bus cam um es pa ço para

po der, ao me nos, ex pres sa rem suas sub je ti vi da -

des, para es ta be le ce rem re la ções e não ape nas

tran sa ções mer can tis. Re la ções que não se re fe -

rem ape nas a ou tras pes so as, mas tam bém bus -

cam cons tru ir re la ções di fe ren ci a das dos seus mo -

dos de pro du zir e de vida em relação ao meio

ambiente e a sociedade como um todo.

O que não con si go per ce ber, e acho que

está fora do al can ce hu ma no fazê-lo no mo men -

to, é con se guir vi su a li zar para onde que esta in te -

ra ção vai, se ela re al men te será apro pri a da pe los

seus pro ta go nis tas e se po de rá se man ter num

pro ces so au tô no mo e, mais, se con se gui rá ser di -

fe ren te das cons tru ções que são fe i tas pelo pa ra -

dig ma he ge mô ni co.

Ou tra ques tão im por tan te de per ce ber é que

há todo um “pano de fun do” que per cor re ou ao

me nos ten ta per cor rer a con fe rên cia. Ele ini cia

com a ne ces si da de po lí ti ca de dar pos se ao Con -

se lho Na ci o nal de Eco no mia So li dá ria, per pas sa a 

dis pu ta por es pa ços e car gos den tro da Se cre ta ria

Na ci o nal de Eco no mia So li dá ria (SENAES), que

de ve rá so frer uma re es tru tu ra ção em bre ve. Tam -

bém, traz à tona a von ta de de trans for mar a pró -

pria SENAES em mi nis té rio e ter mi na, ob vi a men -

te, nas par ti cu la ri da des de um ano ele i to ral que é

este que es ta mos vi ven do.

Nes te sen ti do, na ma nhã de ter ça-fe i ra, o

Pre si den te Lula com pa re ceu à con fe rên cia, acom -

pa nha do do Mi nis tro do Tra ba lho e Empre go Luiz 

Ma ri nho. Pu de mos sen tir nos bas ti do res que a

pre sen ça na mesa, ao lado de Ma ri nho e Lula, foi

bas tan te dis pu ta da, pois ela po de rá sig ni fi car for te 

pos si bi li da de de, es tan do nes ta mesa, vir a es tar

na fu tu ra com po si ção da SENAES.

Este “pano de fun do” gera um cons tan te ten -

si o na men to en tre a ten ta ti va de ga ran tir a Eco no -

mia So li dá ria como um mo vi men to au tô no mo e

não es ta tal, des li ga do, ao me nos di re ta men te, de

ques tões como as des cri tas aci ma e aque les que

bus cam nela, quem sabe, a ga ran tia de al can çar es -

pa ços po lí ti co-go ver na men ta is mais ex pres si vos.

Cu ri o sas tam bém são as con fe rên ci as que

ocor rem si mul ta ne a men te à con fe rên cia for mal.

Ou seja, mu i tos gru pos se re ú nem no mes mo ho -

rá rio em que a CONAES está acon te cen do, bus -

can do se ar ti cu lar para as dis cus sões que ocor re -

rão na gran de ple ná ria. Cabe ob ser var que es tas

re u niões são fre qüen ta das, pre do mi nan te men te,

por pes so as que pos su em um ca pi tal sim bó li co

ma i or den tro do mo vi men to. Ou seja, pes so as que 

es tão há mais tem po na Eco no mia So li dá ria e
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con se guem com pre en der me lhor a mo vi men ta -

ção dos di fe ren tes ato res nela en vol vi dos. Estas

ar ti cu la ções ocor rem mo ti va das prin ci pal men te

por en ti da des de apo io e ges to res pú bli cos. A ma i o -

ria dos pre sen tes não par ti ci pa e, mu i tas ve zes,

nem sabe que es tes en con tros ocor re ram.

Nes te sen ti do, as pos si bi li da des de con ta tos e 

ar ti cu la ções que uma con fe rên cia como esta pro -

por ci o na, são imen sas, se jam con ta tos e ar ti cu la -

ções for ma is ou in for ma is. Ago ra, quem se uti li za -

rá e se apro pri a rá des tas ar ti cu la ções e das suas

cons tru ções como um todo é o que me ca u sa pre -

o cu pa ção. Espe ro que os gru pos e em pre en di -

men tos con si gam fazê-lo e que a re fe ri da apro -

pri a ção não seja re a li za da ape nas por al gu mas li -

de ran ças e/ou en ti da des. Ou seja, es pe ro que a

Eco no mia So li dá ria seja ver da de i ra men te apro -

pri a da pe los seus pró pri os pro ta go nis tas e que

eles se jam pro ta go nis tas cons ci en tes, ge ran do um

efe ti vo em po de ra men to so ci al. A con fe rên cia é

um es pa ço pri vi le gi a do para isso.

Se guin do esta ló gi ca, o mo vi men to apro pri a -

do de si pró prio, com cons tru ções efe ti va men te

cole ti vas e não ape nas la mi na das no co le ti vo,

po de rá apro xi mar-se de ou tros mo vi men tos so -

ci a is e de ou tros te mas que tem afi ni da de com a

Eco no mia So li dá ria, como, por exem plo, o re -

pen sar da re la ção ho mem/ho mem, ho mem/na -

tu re za, a re la ção da ren da bá si ca e dos di re i tos

fun da men ta is com o tra ba lho, o de sen vol vi men -

to sus ten tá vel, den tre ou tros. Des sa for ma, qui çá

po de rá a Eco no mia So li dá ria cons tru ir ca mi nhos 

de or ga ni za ção so ci al, mo dos de vida e al ter na ti -

vas di fe ren tes das pro pos tas pelo sis te ma he ge -

mô ni co, ba se a das numa éti ca di a ló gi ca, na jus ti -

ça so ci al e na so li da ri e da de. Este é o sen ti men to

que me move a es tar aqui.
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Eco no mia So li dá ria: te o ria e prá ti ca

Por Mar cos Arru da

A Eco no mia So li dá ria foi ob je to de de ba te no 

dia 8 de no vem bro de 2002, na Uni si nos, no se mi -

ná rio “Eco no mia So li dá ria, Te o ria e Prá ti ca”, pro -

mo vi do pela Uni tra ba lho, do Insti tu to Hu ma ni tas

Uni si nos. Do even to, par ti ci pa ram no mes de des -

ta que na área, en tre eles o so ció lo go fran cês Hen ri 

Rou il lé d´Orfe u il.

Tam bém es te ve pre sen te Mar cos Arru da,

pes qui sa dor, eco no mis ta, edu ca dor e mem bro da

se cre ta ria de re la ções in ter na ci o na is do PT. Arru -

da par ti ci pou in ter na men te no de ba te so bre a

cons tru ção do pro gra ma de go ver no de Lula e

suas pri o ri da des. Re pro du zi mos, a se guir, al guns

tre chos da ex po si ção de Arru da aos par ti ci pan tes

do en con tro de Eco no mia So li dá ria, na qual o

eco no mis ta se mos tra eu fó ri co com a vi tó ria do

Lula, como re pre sen tan te das for ças opri mi das do

Bra sil.

O Bra sil está em fes ta

Vou fa lar dos avan ços a par tir de três di men -

sões de nos so cé re bro. A pri me i ra é a di men são de 

nos so cé re bro di re i to, que tem a ver com o nos so

sen tir. O Bra sil está em fes ta. Nós es ta mos sen tin -

do uma enor me ale gria pela vi tó ria do can di da to

que re pre sen ta as for ças opri mi das do Bra sil, nos

úl ti mos 500 anos. É a pri me i ra vez que nós te mos

um pre si den te da Re pú bli ca que é ori gi ná rio des -

sas clas ses, que con den sa, em sua pre sen ça, toda

a his tó ria da opres são que tem es ma ga do as ma i o -

rias no Bra sil. Nós te mos to das as ra zões para fes -

te jar. Esta mos vi ven do uma si tu a ção úni ca em

tor no do Lula e da pre sen ça dele den tro da cons -

tru ção so ci al e po lí ti ca de uma una ni mi da de em

tor no de um pro je to de mu dan ça. Exis te um sen ti -

men to ge ral na so ci e da de bra si le i ra de que é pre -

ci so mu dar. To dos os can di da tos a pre si den te

unis so na men te fa la ram de mu dan ça, mes mo que

cada um qui ses se di zer uma co i sa di fe ren te. A mu -

dan ça de Ser ra, por exem plo, era na con ti nu i da -

de, e essa brin ca de i ra não quer di zer mu i ta co i sa

para nós que o conhecemos.

Mais im por tan te do que isso é que nós te mos

ago ra uma una ni mi da de. Para quem as sis tiu nos

úl ti mos dias à in for ma ção da re u nião do Lula e da

di re ção do PT com a so ci e da de ci vil, in clu in do to -

dos os se to res, deve ter vis to a ten ta ti va do Lula de 

co lo car uma si na li za ção de que vai go ver nar em

fren te. Ele vai bus car ali an ças para go ver nar. Ou

seja, ele vai es tar cons tru in do uma ar ti cu la ção so -

ci al em que a so ci e da de ci vil é um ele men to de ter -

mi nan te de fa zer po lí ti cas pú bli cas, ain da que seja

num es pa ço ape nas con sul ti vo de for mar um con -

se lho de de sen vol vi men to eco nô mi co so ci al. É

mu i to im por tan te por que está cha man do a to ta li -

da de de re pre sen tan tes dos se to res da so ci e da de

para di zer “nós va mos es tar di a lo gan do o tem po

todo”. E isto pas sa um sen ti men to de mo crá ti co

par ti ci pa ti vo. É uma ou tra ma ne i ra de fa zer po lí ti -

ca que se ina u gu ra no Bra sil.

Lula está her dan do um País de sa gre ga do

O se gun do lado, o lado es quer do do cé re bro, 

representa o pen sar. Nes te a gen te se dá con ta,

pri me i ro de tudo, que o Lula está her dan do um

País de sa gre ga do, em ban car ro ta, um País que

en trou no go ver no FHC em ex ce len tes con di ções

de su bir, e oito anos de po is foi le va do tam bém
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para o bu ra co. Na to ma da de pos se de FHC, es ta -

va se ter mi nan do toda uma era de al tís si ma in fla -

ção. To das as con di ções fa vo re ci am para que o

go ver no fi zes se um sal to no de sen vol vi men to pu -

xan do um país fan tás ti co como é o Bra sil e la men -

ta vel men te acon te ceu o in ver so. As úl ti mas de ci -

sões po lí ti cas go ver na men ta is, so bre tu do na po lí -

ti ca ma cro e co nô mi ca, es tão co lo can do o novo

go ver no numa si tu a ção dra má ti ca; numa si nu ca

gra vís si ma e di fi cí li ma de sair.

Segun do aspecto de nos so pen sar: num fu tu -

ro pró xi mo, há uma pro ba bi li da de de uma gra ve

cri se fi nan ce i ra com qua dros eco nô mi cos e so -

ci a is ain da mais drás ti cos que o que nós pen sa -

mos. E o go ver no novo terá que en fren tar isso

com uma gran de sa be do ria, ten do que equi li brar

o que é pos sí vel com o que é de se já vel. E, em ter -

ce i ro lu gar, a cor re la ção de for ças não fa vo re ce

po lí ti cas de mu dan ças, de trans for ma ção. Nós

per de mos em al guns es ta dos. De i xa mos de cons -

tru ir uma fren te mais só li da, em bo ra te nha mos

ino va do ras re pre sen ta ções nas duas ca sas do

Con gres so. Assim mes mo, nós te mos que go ver -

nar. Pre ci sa re mos fa zer leis atra vés de in ten sas

ne go ci a ções e cons tru ções de acor dos com os vá -

ri os par ti dos, e não há uma ma i o ria fá cil e evi den -

te no Con gres so.

A so ci e da de não está edu ca da para a par ti ci -

pa ção. A so ci e da de ci vil vo tou, ele geu, fes te jou e

vol tou para casa e dis se “Ago ra, você, Lula, vai

go ver nar”, como aqui já dis se ram “Ago ra, você,

Olí vio, vai para o Pa lá cio go ver nar e nós va mos

para casa cu i dar da vida”. Essa cul tu ra de de le ga -

ção pre va le ce num País ne o co lo ni al como é o

Bra sil. São obs tá cu los sub je ti vos e ob je ti vos que

se co lo cam para nós no mo men to de ini ci ar um

go ver no de trans for ma ção.

Erra di car a fome

Devo su bli nhar ain da a sa be do ria da es co lha

des se eixo no pro je to de go ver no de qua tro anos

que é o com ba te e a er ra di ca ção da fome e da mi -

sé ria. Por quê? Pri me i ro, por que essa é a gran de

pri o ri da de so ci al e hu ma na de um go ver no que se

pro põe ser um go ver no cen tra do no so ci al. É pre -

ci so ter uma ati tu de emer gen ci al para li dar com a

mera luta pela so bre vi vên cia de uma par te gran -

dís si ma da po pu la ção bra si le i ra. Um ter ço da po -

pu la ção bra si le i ra vive na fome, na má nu tri ção e

na ex clu são. Há ou tro as pec to: para vi a bi li zar essa 

pri o ri da de, será ne ces sá rio re a jus tar toda a po lí ti -

ca eco nô mi ca. De modo que ela é uma pro pos ta

pra ti ca men te ir re cu sá vel para to dos os se to res po -

lí ti cos e eco nô mi cos do País. Está aí o pac to so ci al

em cons tru ção mos tran do isso: ela vai con di ci o -

nar es ses mesmos atores a aceitarem uma nova

política econômica, para viabilizar esta prioridade. 

E eu considero isso muito interessante.

Trans for mar em real tudo
o que é pos sí vel

A ter ce i ra di men são de nos so cé re bro, o fron -

tal, res pon sá vel pelo nos so agir, e aqui se co lo ca

um de sa fio de como o go ver no pode atu ar. É o

de sa fio da go ver na bi li da de, na prá ti ca e para nós,

é a go ver na bi li da de da trans for ma ção. É a dis pu ta 

pela he ge mo nia cul tu ral em tor no de um pro je to

co o pe ra ti vo e so li dá rio de so ci e da de, de eco no -

mia de re la ções hu ma nas. E, aqui, o de sa fio pri -

me i ro é en ten der com pro fun di da de o que é a

nova con jun tu ra. A nova con jun tu ra cri a da pela

vi tó ria do Go ver no Lula é de trans for ma ção con -

jun tu ral. Di an te da cor re la ções de for ças que hoje

pre va le ce, não é pos sí vel que o Go ver no Lula, em

qua tro anos, seja ca paz de uma trans for ma ção es -

tru tu ral da so ci e da de bra si le i ra. E o pro ble ma não

é que o Lula não quer: é por que a cor re la ção de

for ças que pre va le ce hoje não per mi te. A cons tru -

ção do novo go ver no jun to com a so ci e da de tem

que fa zer par te des sa re a li da de, des ta cor re la ção

de for ças. De modo que deve-se com bi nar duas

co i sas mu i to im por tan tes: o es for ço pela trans for -

ma ção con jun tu ral e trans for mar em re a li da de

tudo o que é pos sí vel. Isso é fa zer po lí ti ca hoje:

trans for mar em real tudo o que é pos sí vel, com bi -

na do com o ho ri zon te da trans for ma ção es tru tu -

ral. Ambas com bi na das da ria para trans for mar em 

pos sí vel tudo o que hoje pa re ce im pos sí vel. É pre -

ci so saber fazer a política do possível e, ao mesmo

tempo, saber fazer da política um instrumento de
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conversão do impossível em possível. Esse é o

horizonte da utopia e nós temos que inclui-lo em

nosso projeto de governo.

O novo go ver no e a Eco no mia So li dá ria

Aí en tra um ele men to mu i to im por tan te já li -

ga do a nos so pro je to de Eco no mia So li dá ria. Nós

pre ci sa mos pres si o nar e tra ba lhar com o Go ver no

Lula para que ele co lo que como ho ri zon te de

cons tru ção po lí ti ca fa zer o má xi mo pos sí vel em

qua tro anos para que, em caso de nós per der mos

a ele i ção em 2006, a so ci e da de já mo bi li za da, já

or ga ni za da, con si ga le var adi an te o pro je to da sua 

pró pria eman ci pa ção. Esse é o ho ri zon te de sa be -

do ria de qual quer go ver no que tem um pro je to

emancipatório, libertador. Esse é o horizonte

também para o Governo Lula.

Devo men ci o nar que tan to o pro gra ma de

go ver no do PT de 2001 quan to o novo pro gra ma

de go ver no, pu bli ca do em ju nho des te ano, como

tam bém os dis cur sos do pró prio Lula e de ou tros

di ri gen tes do PT, fo ram in te gran do, cada vez mais, 

a in ten ção do go ver no de for ta le cer o cam po do

co o pe ra ti vis mo, o cam po do as so ci a ti vis mo, o

pro je to au to ges ti o ná rio e a pro pos ta de uma Eco -

no mia So li dá ria. Isso foi re sul ta do de mu i ta luta e

uma luta que não está fá cil de ser ven ci da, por que

den tro de pró prio PT exis te um ter ço ain da do que 

eu cha mo de pas sa do, que é a idéia de um pro je to 

es ta tis ta de go ver no. E está pre sen te e até tal vez

seja pre do mi nan te no gru po que hoje ga nhou a

he ge mo nia do par ti do e do go ver no. Por tan to,

essa luta que re sul tou em in tro du zir no Pro gra ma

de Go ver no um pa rá gra fo so bre Eco no mia So li -

dá ria foi uma luta ár dua e di fí cil e terá que con ti -

nu ar. Não vai ser fá cil de ven cer. O pro je to de ou -

tros den tro do par ti do é um pro je to que eu cha mo

so ci al de mo cra ta por que co lo ca como ator prin ci -

pal do pro ces so de trans for ma ção so ci al e eco nô -

mi ca do País o Esta do e não a so ci e da de. No nos -

so caso, o pro je to é a so ci e da de como su je i to pre -

do mi nan te, o Esta do como su bor di na do a ela, a

ser vi ço dela, cer ca do dela por to dos os la dos.

Deve pres tar con tas a ela. Mas, para isso, o Esta do 

deve cum prir um pa pel de ins tru men to edu ca ti vo

e de es tí mu lo à or ga ni za ção au tô no ma e so li dá ria

da so ci e da de.

O pa pel do Esta do e o pa pel
da so ci e da de

Então, está co lo ca do hoje para nós, a ní vel

na ci o nal, como cons tru ir um Esta do que faça um

pa pel or ques tra dor e edu ca dor da so ci e da de para

seu pró prio em po de ra men to e, à me di da que a

so ci e da de se em po de ra para o au to de sen vol vi -

men to, o Esta do cum pre seu pa pel e se tor na mais 

um elo fa ci li ta dor, afir ma dor, cri a dor de si ner gi as

que trans for mam uma na ção numa uni da de na

di ver si da de. É esse o de sa fio que é ma té ria de luta 

in ter na e luta so ci al. Nós to dos que es ta mos aqui e 

to dos os com pa nhe i ros e com pa nhe i ras que não

es tão aqui, mas es tão tra ba lhan do no nos so cam -

po, precisam le var isso em frente.

Para re a li zar essa luta, nós pre ci sa mos en trar

por duas por tas que dão no mes mo sa lão. Uma é

a por ta da po lí ti ca emer gen ci al: nós te mos que

apre sen tar para o fu tu ro go ver no a idéia de que a

Eco no mia So li dá ria é uma par te im por tan te, po -

ten te da po lí ti ca emer gen ci al de com ba te à fome,

ao de sem pre go, à má nu tri ção e à ex clu são. Esse,

evi den te men te, é um dos con ce i tos de Eco no mia

So li dá ria que tem um ca rá ter as sis ten ci al e mu i ta

gen te não vê ain da a Eco no mia So li dá ria a não

ser por esse ân gu lo. Mas nós não po de mos ne gar

esse ân gu lo, por que ele é im por tan te. Ele de sem -

pe nha um pa pel mu i to im por tan te com uma par te

do que hoje se cha ma de co o pe ra ti vis mo po pu lar, 

que é a or ga ni za ção dos tra ba lha do res, ou que es -

tão sen do de mi ti dos, ou que já es tão ex clu í dos do

mer ca do de tra ba lho, in te gran do-o numa ati vi da -

de eco nô mi ca de qual quer tipo que ga ran ta a sua

so bre vi vên cia e que co me ça a ge rar o mí ni mo de

con di ções para a vida dele, a qua li da de de vida.

Então, acho que esta di men são é mu i to im por tan -

te e pode ser vir de ar gu men to para per su a dir o

go ver no novo de que esse pla no tem que en trar

nas no vas po lí ti cas de governo.

Mas a ou tra di men são, que eu acho a mais

im por tan te, tem que ser ma té ria de luta ide o ló gi ca 

com eles tam bém. E esta é a vi são de um pro je to
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de Eco no mia So li dá ria como um sis te ma so ci al e

eco nô mi co al ter na ti vo ao ca pi ta lis mo; por tan to,

pós-ne o li be ral e pós-ca pi ta lis ta. Um pro je to de

co la bo ra ção so li dá ria. Uma so ci e da de li ga da en -

tre si com for mas de co la bo rar, tra ba lhar jun tos,

so li da ri a men te, li ga dos in dis so lu vel men te pe los

la ços que nos unem. Mas não só li ga dos ma te ri al -

men te, na tu ral men te, au to ma ti ca men te, por que

es ta mos no mes mo es pa ço e so mos da mes ma

es pé cie. Não, tra tar-se-ia de uma re la ção cons ci -

en te. Esse é o de sa fio da so li da ri e da de. Não é su -

fi ci en te re co nhe cer que so mos se res in ter li ga dos

uns com os ou tros pela pró pria na tu re za. É trans -

for mar essa cons ciên cia da so li da ri e da de na tu ral

em so li da ri e da de cons ci en te, op ta da, es co lhi da a 

cada mo men to.
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O Bem Co mum para uma so ci e da de li vre

Entre vis ta com Mi cha el Brie

Mi cha el Brie, pre si den te da Fun da ção Rosa

Lu xem bur go, com sede em Ber lim, na Ale ma nha,

es te ve na Uni si nos por oca sião do Sim pó sio Na ci o -

nal Bem Co mum e So li da ri e da de: por uma éti ca

na eco no mia e na po lí ti ca do Bra sil, de 25 a 27 de

ju nho de 2002, oca sião em que con ce deu en tre -

vis ta à IHU On-Line. Brie foi um dos con fe ren cis -

tas do Sim pó sio, abor dan do o as sun to “O Bem

Co mum como base para uma so ci e da de li vre”.

IHU On-Line – Qual é o pri me i ro pas so para

apli car o Bem Co mum e, por tan to, che gar a

uma so ci e da de li vre?

Mi cha el Brie – Qu es ti o nar o atu al ne o li be ra lis -

mo, que faz os ri cos mais ri cos e os po bres mais

po bres. Exis tem pro ble mas teó ri cos mu i to com pli -

ca dos. Eu cha mo a aten ção so bre o pa ra do xo de

Tho mas Hob bes20. Ele vi ven ci ou a guer ra ci vil in -

gle sa e che gou à con vic ção de que faz par te da na -

tu re za hu ma na o fato de se ma ta rem uns aos ou -

tros. Para ele, só um es ta do po de ro so te ria con di -

ções de im pe dir a mor te e ga ran tir a pro pri e da de

pri va da, por que as pes so as têm a ten dên cia a de -

cla rar “isto é meu”. Mas eu vejo que, an tes de ha -

ver es ta do for te, exis ti am so ci e da des e elas re sol -

vi am os pro ble mas com a pri me i ra pes soa do plu -

ral: nós, ou seja, pro pri e da de co mum.

IHU On-Line – Até onde a pro pri e da de co -

mum e até onde a pro pri e da de pri va da?

Mi cha el Brie – Para ex pli car isso, eu gos to de to -

mar a his tó ria de Ro bin son Cru soe, com pa tri o ta

de vo cês, que quis ir para a Áfri ca pe gar es cra vos

para tra ba lhar na roça dele. Ele pe gou, di ga mos,

sex ta-fe i ra. Os dois vão para uma pro pri e da de

que pode ser co mum ou pri va da. Ten to mos trar

que, nes sa re la ção de am bos, pode ha ver qua tro

ti pos de pro pri e da des, para qua tro ti pos de bens.

Há os bens pú bli cos, dos qua is é di fí cil ex clu ir as

pes so as, como o co nhe ci men to. Esse bem não se

es go ta, pelo con trá rio: cres ce à me di da que é par -

ti lha do. Há os bens as so ci a dos, dos qua is é fá cil

ex clu ir os ou tros. Por exem plo, se al guém faz uma

re pre sa para as se gu rar a água, ela se es go ta à me -

di da que é par ti lha da. Então, há os bens co mu ni -

tá ri os, como a água, por exem plo. Des ses bens,

nin guém pode ex clu ir o ou tro, mas não exis te

aces so ili mi ta do. Por úl ti mo, es tão os bens pri va -

dos. Des ses bens, é ne ces sá rio ex clu ir, por que é

pre ju di ci al para eles.

IHU On-Line – Que for ma de pro pri e da de é

apli cá vel a cada tipo de bem?

Mi cha el Brie – Na pro pri e da de pú bli ca, o aces so 

a to dos é pro ve i to so, e a ex clu são in frin ge di re i tos

fun da men ta is. Exem plo dis so é o co nhe ci men to.

Na pro pri e da de co mum, o aces so pre ci sa ser res -

tri to. Na pro pri e da de in di vi du al, que ga ran te os

di re i tos fun da men ta is, o uso co mum re duz seu va -

lor. A mo ra dia é um exem plo dis so. A pro pri e da -

de as so ci a da está dis po ní vel in di vi du al men te,

mas o uso co mum au men ta o va lor. Exem plo dis -

so é um agri cul tor que ad qui re um tra tor, que

pode ser usa do as so ci a do com ou tros. Esta de ci -
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são, se é in di vi du al ou co mum, não deve ser to -

ma da pelo go ver no nem por or ga ni za ções in ter -

na ci o na is. Há que bus car sem pre ser igua is na li -

ber da de e li vres na igual da de.

IHU On-Line – Qual é o tra ba lho do Insti tu -

to Rosa Lu xem bur go?

Mi cha el Brie – O Insti tu to Rosa Lu xem bur go

está per to do Par ti do do So ci a lis mo De mo crá ti co,

he ran ça da Re pú bli ca De mo crá ti ca Ale mã. É um

cha ma do par ti do pós-co mu nis ta, sob o pa tro na to

de “San ta” Rosa Lu xem bur go. Ela está ob ser van -

do nos so pen sa men to. Rosa fun dou o Par ti do Co -

mu nis ta Ale mão. Ela quis um so ci a lis mo de mo -

crá ti co e fez uma crí ti ca mu i to for te em re la ção ao

co mu nis mo. Algu mas de suas fra ses: “A li ber da de

sem pre é li ber da de de ou tro pen sa men to”, ou

“Nin guém pode ser li vre, quan do os ou tros po -

dem ser li vres”. Ela não pen sa va que, se um é li -

vre, o ou tro não o toca. É uma li ber da de ba se a da

na de mo cra cia.

IHU On-Line – Que par ce ri as o Insti tu to tem 

com pa í ses da Amé ri ca La ti na?

Mi cha el Brie – A Asso ci a ção RL tem um tra ba -

lho bas tan te am plo. No mo men to, exis tem par ce -

ri as com mais de 20 pa í ses da Amé ri ca La ti na,

apo i an do pro je tos eman ci pa ti vos. No Bra sil, há

três pro je tos em par ce ria. Em Por to Ale gre, com a

UERGS, te mos uma pes qui sa em con jun to so bre

edu ca ção e or ça men to par ti ci pa ti vo. Há dois pro -

je tos em São Pa u lo so bre agen tes de de sen vol vi -

men to so li dá rio e ou tro no Espí ri to San to e Per -

nam bu co so bre in di ca do res so ci a is.
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Re in ven tan do o Bem Co mum

Entre vis ta com Dom Lu ci a no Men des de Alme i da

Dom Lu ci a no Men des de Alme i da, je su í ta, é

dou tor em Fi lo so fia pela Pon ti fí cia Uni ver si da de

Gre go ri a na e, por lon gos anos, pro fes sor de Fi lo -

so fia e de Éti ca nas Fa cul da des Anchi e ta (FASP),

em São Pa u lo. Dom Lu ci a no foi pre si den te da Co -

mis são da CNBB Exi gên ci as éti cas e evan gé li cas de 

su pe ra ção da mi sé ria e da fome, ar ce bis po de Ma -

ri a na (MG), se cre tá rio-ge ral da Con fe rên cia Na ci -

o nal dos Bis pos do Bra sil (CNBB), de 1979 a 1987, 

e pre si den te da Con fe rên cia Na ci o nal dos Bis pos

do Bra sil, 1987 a 1994. Dom Lu ci a no fa le ceu em

27 de agos to de 2006.

No dia 27 de ju nho de 2002, na Uni si nos,

Dom Lu ci a no pro fe riu a con fe rên cia de en cer ra -

men to do Sim pó sio Na ci o nal Bem Co mum e So li -

da ri e da de: por uma éti ca na eco no mia e na po lí ti -

ca do Bra sil, com o tema A re in ven ção do Bem

Co mum e o en si no so ci al da Igre ja.

Sua con fe rên cia trou xe pre sen te a re a li da de

sócio-eco nô mi co-po lí ti ca bra si le i ra e apon tou para

a ne ces si da de da cons tru ção de um país eco no mi -

ca men te jus to, po li ti ca men te de mo crá ti co, so ci al -

men te so li dá rio, cul tu ral men te plu ral e eco lo gi ca -

men te sus ten tá vel. Numa lin gua gem sim ples, con -

vo cou os pre sen tes a apro fun dar o con ce i to de

bem co mum como prin cí pio e ins tru men to ope ra -

ci o nal con cre to. A IHU On-Line con ver sou com

Dom Lu ci a no so bre es ses as sun tos, no dia 27 de

ju nho de 2002.

IHU On-Line – Como o se nhor en ten de a

ques tão da re in ven ção do bem co mum?

Dom Lu ci a no Men des de Alme i da – A pa la vra 

re in ven tar des per ta aten ção e até cu ri o si da de,

como se ti vés se mos per di do a no ção do bem co -

mum. Pa re ce-me que não se tra ta de re en con trar

a no ção, mas de apli cá-la com co e rên cia. Há um

de sa jus te en tre a con cep ção de bem co mum e,

por tan to, de suas exi gên ci as e a re a li da de de uma

so ci e da de na qual há uma for te de si gual da de so -

ci al e, con se qüen te men te, ex clu são. Des sa for ma,

re in ven tar o bem co mum é mais do que um ato

cog nos ci ti vo; é um em pe nho or ga ni za ti vo e tam -

bém efe ti vo. Isso é como, de fato, ten der, con cre -

ta men te, ao bem co mum de nos so povo.

IHU On-Line – A au sên cia do Bem Co mum,

en tão é fru to da in co e rên cia?

Dom Lu ci a no Men des de Alme i da – É ne ces -

sá rio cons ta tar que hou ve fa lhas, e gra ves, na

pros se cu ção do Bem Co mum. Por exem plo, quan -

do aque les que exer cem o po der do es ta do vi sam

a van ta gens pes so a is, fa mi li a res, gru pa is e per dem 

de vis ta a pro mo ção do bem do povo. Ou tra con -

se qüên cia é a do exer cí cio do po der, como pro cu -

rar van ta gens pes so a is de per ma nên cia no po der,

mes mo quan do não há mais con di ções para exer -

cer o car go com efi ciên cia. Assim, a re i ven ção do

Bem Co mum co in ci de com a cla re za na de ter mi -

na ção des se bem co mum e a co e rên cia na pro mo -

ção da qui lo que se pre ten de.

IHU On-Line – Que ca mi nhos con cre tos a

Igre ja está to man do nes se pro ces so de re in -

ven ção do Bem Co mum?

Dom Lu ci a no Men des de Alme i da – Exem plo

con cre to, na atu al con jun tu ra do Bra sil, é o em pe -

nho, para que se pro mo va a su pe ra ção da mi sé ria

e da fome. Por que esse em pe nho? Por que cons -

ta ta mos que gran de par te da po pu la ção não tem

ali men to em quan ti da de e qua li da de su fi ci en te

para se de sen vol ver. Então, pro mo ver o Bem Co -

mum, como uma exi gên cia pri má ria, é ga ran tir

esse ali men to e os ca mi nhos que a ele le vam na
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so ci e da de. O mu ti rão na ci o nal tor na-se um exem -

plo de como bus car, re i ven tar, as se gu rar o Bem

Co mum. Isso vale, tam bém, para a área da sa ú de, 

da edu ca ção, da se gu ran ça pes so al e, por tan to,

das con di ções ha bi ta ci o na is, ter ra, água.

IHU On-Line – Qual se ria a mis são da uni -

ver si da de na cons tru ção do Bem Co mum?

Dom Lu ci a no Men des de Alme i da – O atu al

Sim pó sio, que está sen do pro mo vi do pela Uni si -

nos, de mons tra uma opor tu ni da de, para que os

uni ver si tá ri os pos sam se com pro me ter com a pro -

mo ção do bem co mum. Os co nhe ci men tos de or -

dem in te lec tu al, téc ni ca e as ex pe riên ci as de ní vel

de vi vên cia co mu ni tá ria, as oca siões de de sen vol -

ver a pes qui sa ci en tí fi ca, tudo tem mo ti va ção ra -

zoá vel e per ten ce à fi na li da de da uni ver si da de. No 

en tan to, a pró pria uni ver si da de está vol ta da para

o ser vi ço da po pu la ção. A edi fi ca ção de uma so -

ci e da de fra ter na, a con so li da ção da jus ti ça. Isso é

a uni ver si da de, lu gar pri o ri tá rio de in te gra ção en -

tre os fa to res de apri mo ra men to in te lec tu al da

pes soa, con cre ta men te a co mu ni da de uni ver si tá -

ria, e a cor res pon sa bi li da de na pro mo ção das

con di ções dig nas de vida para a po pu la ção. Mu i to 

se tem fe i to, nos úl ti mos anos, para ex pli ci tar a di -

men são de ser vi ço que cabe à uni ver si da de em re -

la ção à to ta li da de do povo. Isso vale mais ain da

onde a de si gual da de é gri tan te e para ser su pe ra -

da re quer uma de di ca ção e uma com pe tên cia

ma i or da que les que têm aces so à cul tu ra e aos

me i os para pro mo vê-la no país.

IHU On-Line – O se nhor vê que há uma ten -

dên cia para essa mis são nas uni ver si da des

bra si le i ras?

Dom Lu ci a no Men des de Alme i da – Em mu i -

tos se to res, nes tes úl ti mos anos, a uni ver si da de

tem se adi an ta do a ou tros se to res da so ci e da de.

Por exem plo, em es tu dos ha bi ta ci o na is, de pes -

qui sa nu tri ci o nal, de pro mo ção de uma eco no mia

eco lo gi ca men te sus ten tá vel, de apri mo ra men to

das re la ções so ci a is, em es pe ci al na bus ca de for -

mas mais in te ra ti vas da de mo cra cia par ti ci pa ti va e 

ou tras ini ci a ti vas. Essas têm sua ori gem e seu in -

cre men to exa ta men te no am bi en te uni ver si tá rio.

Uma uni ver si da de a ser vi ço é sem pre uma uni ver -

si da de, com os olhos vol ta dos para a dig ni da de da 

pes soa e a pro mo ção e res ga te des sa dig ni da de

onde es ti ves se pre ju di ca da e vi li pen di a da. Acre di -

to que, no Bra sil de hoje, cabe à uni ver si da de, e a

Uni si nos nos ofe re ce um exem plo dis so, uma mis -

são de van guar da na cons tru ção da so ci e da de

so li dá ria.

IHU On-Line – Há quem veja na Igre ja Ca tó -

li ca no Bra sil uma for te in fluên cia so bre a

so ci e da de, es pe ci al men te no que diz res pe -

i to à de fe sa dos di re i tos hu ma nos e cor re -

pon sa bi li da de na cri a ção e ação de tan tos

mo vi men tos so ci a is e po lí ti cos. O se nhor

con cor da?

Dom Lu ci a no Men des de Alme i da – Não se

tra ta de co lo car em evi dên cia a atu a ção da Igre ja,

mas de ob ser var e cons ta tar ob je ti va men te os

agen tes, e agen tes trans for ma do res, da nos sa so -

ci e da de nos úl ti mos de cê ni os. É pre ci so re cor dar

os tem pos de res tri ção da li ber da de du ran te o pe -

río do do go ver no mi li tar e cap tar a ân sia de li ber -

da de e de re co nhe ci men to da dig ni da de da pes soa

hu ma na. Entre tan to, mes mo com tor tu ra e com

per se gui ção foi pre ci so se guir se em pe nhan do na

re a li za ção de uma so ci e da de de di re i to. To dos

aque les de cê ni os pro cu ra ram fa zer a sua par te.

IHU On-Line – Des ta ca ria al guém em es pe ci al?

Dom Lu ci a no Men des de Alme i da – Os tem -

pos são ain da re cen tes. Te mos pre sen tes al guns

no mes. Lem bra mos a pes soa de Dom Hél der Câ -

ma ra, Dom Ave lar Bran dão, Dom Pa u lo Eva ris to

Arns e ou tros do cle ro e do la i ca to cris tão. Cons ta -

to, com gra ti dão a Deus, que mu i tos dos agen tes

trans for ma do res da que la si tu a ção eram pes so as

com pro me ti das com a sua fé e o tes te mu nho cris -

tão. De ram pro va de co e rên cia na sua ci da da nia à 

luz do evan ge lho. Esta atu a ção da Igre ja acon te -

ceu em co mu nhão com a de di ca ção co ra jo sa de

vá ri os ou tros se to res da so ci e da de. De mi nha par -

te, agra de ço a Deus por aque les tem pos. Pude ve -

ri fi car a co ra gem e o em pe nho que nas ce da fé em

Je sus Cris to e das con vic ções que esta fé des per ta

no co ra ção dos que que rem vi ver a ra di ca li da de

do com pro mis so fra ter no. Isso nos faz pen sar na -

que les que pas sa ram pela per se gui ção, pela
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incom pre en são e que es tão na base des tes anos

atu a is. Mes mo com mu i tas li mi ta ções, te mos que

nos ale grar com a efe ti va ção dos pro ces sos de mo -

crá ti cos, de ele i ção, de par ti ci pa ção po lí ti ca, de li -

ber da de de ex pres são e tam bém da for ça dos mo -

vi men tos po pu la res. Eles, re al men te, fo ram os

gran des pro ta go nis tas des tas con quis tas. Ne les,

como a his tó ria o de mons tra, sem pre hou ve a par -

ti ci pa ção da mi li tân cia cris tã.

IHU On-Line – Como o se nhor vê o pro ces so 

ele i to ral que se apro xi ma?

Dom Lu ci a no Men des de Alme i da – Pen so

que é opi nião co mum que, ape sar da pro xi mi da -

de da data das pró xi mas ele i ções, es ta mos em

atra so quan to à de fi ni ção dos pro gra mas par ti dá -

ri os, para que pos sam ser ana li sa dos pela so ci e da -

de e por cada ele i tor. É, sim, um tem po de de mo -

cra cia, mas como se tra ta de um ter re no pre pa ra -

do para a se men te pa re ce que esta ain da é par ca e 

não cres ceu su fi ci en te men te. É o mo men to de

unir for ças de in te li gên cia, de de vo ta men to pa trió -

ti co, para, a cur to pra zo, cri ar as con di ções de tra -

ba lho e de par ti ci pa ção po lí ti ca, de re dis tri bu i ção

de ren da e de aces so da po pu la ção a con di ções

dig nas de ha bi ta ção e sa ú de. Isso tudo evi tan do

as pec tos de do mi na ção eco nô mi ca e tam bém ga -

ran tin do os va lo res cul tu ra is pró pri os de nos so

povo.
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Como fa zer sur gir hoje o tema do Bem Co mum na so ci e da de ci vil?

Entre vis ta com Mi chel Han sen ne

Mi chel Han sen ne é dou tor em di re i to e li cen -

ci a do em Ciên ci as Eco nô mi cas e Fi nan ce i ras. Han -

sen ne é tam bém de pu ta do do Par la men to Eu ro -

peu (Bru xe las – Bél gi ca) e ex-di re tor ge ral da

Orga ni za ção Inter na ci o nal do Tra ba lho (OIT). No

Sim pó sio Na ci o nal Bem Co mum e So li da ri e da de: 

por uma éti ca na eco no mia e na po lí ti ca do Bra sil,

Han sen ne pro fe riu a con fe rên cia de aber tu ra, dia

25 de ju nho de 2002, dis cor ren do so bre a Cri se

so ci o e co nô mi ca do mun do, hoje: de sa fi os e pers -

pec ti vas. Para o par la men tar bel ga, vi ve mos uma

épo ca de mun di a li za ção, com um úni co mo de lo

eco nô mi co. Nes te pro ces so, um dos de sa fi os é en -

con trar ins tân ci as con tro la do ras, que as se gu rem o 

que ele cha ma de “go ver nan ça mun di al”. Na en -

tre vis ta con ce di da à IHU On-Line, no dia 25 de

ju nho de 2002, Han sen ne apre sen ta sua vi são das

trans for ma ções no mun do do tra ba lho, o que isso

acar re ta ao tra ba lha dor e do que ele res sen te nos

atu a is dis cur sos so ci a is, em ter mos de po lí ti ca.

IHU On-Line – Qu a is são as ca u sas da cri se

so ci o e co nô mi ca do mun do de hoje?

Mi chel Han sen ne – O que é cri se? Se con si de -

rar mos cri se como o con jun to de trans for ma ções

tec no ló gi cas, so ci a is e eco ló gi cas, hoje suas ca u -

sas são as trans for ma ções in ter na ci o na is: a mun -

di a li za ção da eco no mia. As ca u sas da mun di a li za -

ção são o fi nal da Gu er ra Fria, um úni co mo de lo

eco nô mi co ado ta do por to dos os pa í ses (eco no -

mia de mer ca do), to das as trans for ma ções tec no -

ló gi cas e a trans mis são de in for ma ções (mo de lo

que fa vo re ceu essa evo lu ção). Mu i tos pa í ses con -

si de ra ram que, para eles, se ria in te res san te a aber -

tu ra de suas fron te i ras, for ta le ci men to da OMC.

Tudo isso está cri an do uma eco no mia de mer ca -

do com di men sões mun di a is. Os pa í ses que pra ti -

ca ram a eco no mia de mer ca do sa bem há um sé -

cu lo que isso traz van ta gens e des van ta gens. Não

se co nhe ce ou tro mo de lo para a pro du ção de ri -

que za. Não aten tos, isso cria mais de si gual da des

de ren da, de po der, cri an do cri ses. O de sa fio de

hoje é como che gar a um con tro le su fi ci en te des sa

eco no mia mun di a li za da. Como che gar a uma go -

ver nan ça mun di al?

IHU On-Line – Como a go ver nan ça mun di al

pode ser uma pers pec ti va alen ta do ra?

Mi chel Han sen ne – Ela se re fe re à idéia de um

go ver no mun di al sem go ver no. Um pro ble ma que 

se apre sen ta é fa zer os pa í ses ace i ta rem cer ta per -

da de so be ra nia e uma sé rie de exi gên ci as mun -

di a is. A Orga ni za ção Mun di al do Co mér cio (OMC) 

pode ser apon ta da como um exem plo. Os mem -

bros da OMC de ci di ram ace i tar al gu mas re gras co -

muns e têm um or ga nis mo que per mi te su pe rar os 

con fli tos e ten sões por meio do di re i to. Essa ins -

tân cia dá uma idéia do que po de ria re pre sen tar

uma go ver nan ça mun di al. Po rém, re sol ver so -

men te os pro ble mas do co mér cio é in su fi ci en te.

Mu i tas ma ni fes ta ções mun di a is, como o Fó rum

So ci al Mun di al de Por to Ale gre, mos tra ram que

as or ga ni za ções que rem mais que a re gu la ção

dos flu xos co mer ci a is e que se ri am ne ces sá ri as

re gras co muns no cam po do tra ba lho, do meio

am bi en te e ou tros. Mas es ses or ga nis mos pre ci -

sam ser cri a dos. Re su min do, di ria que pre ci sa -

mos en con trar va lo res co muns para o con jun to

da hu ma ni da de. Isso é um de sa fio para o sé cu lo

XXI: cons tru ir um con jun to de ins tru men tos que

per mi tam um me lhor con tro le da eco no mia

mun dial. Pre ci sa mos es ta be le cer um gru po de pi -

lo ta gem da go ver nan ça mun di al. Atu al men te, são 

oito, mas não re pre sen tam o con jun to do pla ne ta.
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Te ría mos de am pli ar o G-8 para 25. Alguns pen -

sam na cri a ção de um con se lho de se gu ran ça eco -

nô mi ca. Esse gru po não to ma ria de ci sões, mas

apon ta ria di re ções.

IHU On-Line – Que le i tu ra o se nhor faz da

trans for ma ção da es tru tu ra do tra ba lho?

Mi chel Han sen ne – É di fí cil dar uma res pos ta

sé ria a uma ques tão tão am pla. Hoje te mos uma

mul ti dão de mer ca dos de tra ba lho com seus pro -

ble mas es pe cí fi cos. Duas pa la vras. A pri me i ra:

não exis te ra zão para não crer mos que o ple no

em pre go seja um ob je ti vo tan gí vel. Cada país e

cada re gião pre ci sam ver o que po dem fa zer. A se -

gun da: nos pa í ses in dus tri a li za dos e pa í ses emer -

gen tes, como o Bra sil, vi vem-se trans for ma ções

pro fun das no tra ba lho. O mo de lo da so ci e da de

in dus tri al está de sa pa re cen do.

IHU On-Line – Qu an do o se nhor fala de

trans for ma ção pro fun da do tra ba lho, o que

quer di zer?

Mi chel Han sen ne – Veja. Pre sen ci a mos a ter ce i -

ri za ção da so ci e da de, os em pre gos no vos e os em -

pre gos de ama nhã são e se rão em pre gos de ser vi -

ços, tan to para as pes so as quan to para as em pre -

sas. Eles cor res pon dem a uma de man da dos con -

su mi do res que po dem pa gar. Esses se tor nam exi -

gen tes e exer cem pres são no mer ca do do tra ba lho 

para se rem sa tis fe i tos. Para res pon der a es sas de -

man das, as em pre sas se re or ga ni zam e cen -

tram-se so bre o nú cleo da sua es pe ci fi ci da de e

pro du ção. Qu e rem res pon der com mais ve lo ci da -

de e qua li da de. Essa pres são do mer ca do re cai

não ape nas so bre a em pre sa, mas tam bém so bre

o tra ba lha dor.

IHU On-Line – Em que as pec tos apa re ce

essa pres são so bre o tra ba lha dor e o que

acar re ta?

Mi chel Han sen ne – Na so ci e da de in dus tri al, a

pres são era so bre o con jun to da em pre sa. Era o

gru po que res pon dia como con jun to, e cada em -

pre ga do ti nha um tra ba lho in te gra do. Hoje, a

pres são é so bre cada tra ba lha dor. Sig ni fi ca uma

de si gual da de nas ren das, por que se tra ta de va lo -

ri zar o va lor agre ga do de cada tra ba lha dor. Os

ele men tos que ten ta vam fa vo re cer a in te gra ção e

a ho mo ge ne i za ção vão de sa pa re cen do. Sig ni fi ca

uma am pli a ção da de si gual da de en tre os tra ba -

lha do res. As re la ções en tre tra ba lha do res e em -

pre sa di ver si fi cam-se mu i to nes te tipo de con tex -

to. Antes, o mo de lo era o tra ba lho para tem po in -

de ter mi na do. Hoje, te mos gran de di ver si fi ca ção

no es ta tu to do tra ba lho. Ou tro ele men to é que, no 

con tex to da ter ce i ri za ção am pli a da, a exi gên cia de 

qua li fi ca ção cres ceu e, com ela, a boa uti li za ção

do ca pi tal hu ma no. Nes te sen ti do, a ad mi nis tra -

ção dos re cur sos hu ma nos é uma nova di men são

na or ga ni za ção do tra ba lho. To dos os que não

têm ca pa ci da de de se for mar ou adap tar são ex -

clu í dos. Se, no co me ço da so ci e da de in dus tri al, o

prin ci pal era a uti li za ção de gran de mas sa de tra -

ba lha do res e a ex plo ra ção des sa for ça de tra ba -

lho, hoje o pe ri go é dis pen sar gran de nú me ro de

tra ba lha do res sem qua li fi ca ção. Com isso, nes te

con tex to de trans for ma ção do tra ba lho, a res pon -

sa bi li da de dos es ta dos é mais im por tan te que no

pas sa do.

IHU On-Line – Em ter mos po lí ti cos, qua is

são os gran des te mas que es tão fora dos

dis cur sos so ci a is?

Mi chel Han sen ne – Um dos gran des te mas é a

ar ti cu la ção en tre o na ci o nal e o in ter na ci o nal e a

res pon sa bi li da de do Es ta do, como ator na ci o nal e 

ele men to do in ter na ci o nal. A ques tão é como ar ti -

cu lar es sas di men sões. Para re pre sen tar mos o Es -

ta do atu al, usa mos como exem plo a ima gem mi -

to ló gi ca de Ja nus, que tem dois ros tos: um para

den tro e ou tro para fora. Mas é o mes mo, sem ig -

no rar o ou tro. O Es ta do não pode di zer: a ca u sa é

o mun di al. Hoje, o de sa fio é mos trar aos ci da dãos

que o Es ta do tem uma res pon sa bi li da de na ci o nal, 

mas pre ci sa si tu ar-se no con tex to mun di al.

IHU On-Line – A ação po lí ti ca tem es pa ço

nes te novo de se nho?

Mi chel Han sen ne – O que me im pres si o na é ver 

que a ma i o ria dos es ta dos e suas for ças po lí ti cas,

sal vo al gu mas ex ce ções, in te gra ram mal essa

nova di men são mun di al. Isso não sig ni fi ca que es -

tão atra sa dos em ter mos de po lí ti ca ex ter na. O

pro ble ma é que eles não sa bem ad mi nis trar a eco -
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no mia mun di al. É sur pre en den te ver que, em

qua se to dos os pa í ses, é a so ci e da de ci vil que ex -

pli ca à opi nião pú bli ca o que é essa eco no mia

mun di al. Além dis so, as pes so as têm o sen ti men to

de que os go ver nos não le vam em con ta suas pre -

o cu pa ções e me dos; de que as ONGs são as úni cas 

ca pa zes de aten dê-las e con si de rá-las. Isso fo men -

ta um des cré di to em re la ção à po lí ti ca. Por isso,

um dos de sa fi os da de mo cra cia no sé cu lo XXI é in -

te grar es ses no vos ele men tos e ato res da so ci e da -

de ci vil. Por isso, como fa zer sur gir o tema do Bem 

Co mum na so ci e da de ci vil, hoje?

IHU On-Line – Em que essa pro ble má ti ca

de sa fia as uni ver si da des?

Michel Han sen ne – O de sa fio de uma uni ver -

si da de é en ten der os pro ble mas da so ci e da de.

Di an te das mu dan ças, uma uni ver si da de deve

pro mo ver re fle xões e es tu dos para adap tar-se às

trans for ma ções que es tão ocor ren do.
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A eco no mia e o Bem Co mum:

por uma so ci e da de eco no mi ca men te jus ta

Entre vis ta com Arman do de Melo Lis boa

Arman do de Melo Lis boa é eco no mis ta e

pro fes sor na Uni ver si da de Fe de ral de San ta Ca ta -

ri na (UFSC). No Sim pó sio Na ci o nal do Bem Co -

mum e So li da ri e da de: por uma éti ca na eco no mia 

e na po lí ti ca do Bra sil, no dia 26 de ju nho de

2002, Armando de Mel lo pro fe riu a con fe rên cia

so bre o tema A eco no mia e o bem co mum. Por

uma so ci e da de eco no mi ca men te jus ta. Arman do 

de Melo con tex tu a li zou o atu al pa no ra ma de cri -

se do sis te ma ca pi ta lis ta e pro ble ma ti zou o ter mo

eco no mia so li dá ria. Para o con fe ren cis ta, é ne -

ces sá rio uma so ci o e co no mia so li dá ria e que, no

novo paradig ma ci vi li za ci o nal, um dos ei xos deve

ser a so li da ri e da de.

Na en tre vis ta con ce di da à IHU On-Line em

26 de ju nho de 2002, Arman do de Melo fala so bre 

Eco no mia Do li dá ria, o de sa fio de cons tru ir ca te -

go ri as que dêem con ta das prá ti cas al ter na ti vas de

pro du zir, con su mir e vi ver pos tas há mu i to tem po

e as suas es pe ran ças de um fu tu ro me lhor.

IHU On-Line – O que é Eco no mia So li dá ria?

Arman do de Melo Lis boa – Ela se re fe re a prá -

ti cas de pro du ção e con su mo, prá ti cas eco nô mi -

cas, que pro cu ram ter um ca rá ter mais hu ma no e

assumir uma di men são de au to ges tão para o in te -

ri or des sa prá ti ca, de mo cra cia ra di cal. Inter na men -

te, é uma di men são de au to ges tão. Exter na men te,

uma pro cu ra de mais in ter fa ces, par ce ri as, de tra -

ba lhar em re des con ta das em em pre en di men tos

se me lhan tes, para a cons tru ção de uma rede de

em pre en di men tos que te ri am essa ex pe riên cia de

au to ges tão. Em es sên cia, eco no mi ca men te, é uma

for ma de eco no mia em que a di men são hu ma na e

éti ca es tão for te men te pre sen tes.

IHU On-Line – Em que essa eco no mia se di -

fe ren cia da eco no mia ca pi ta lis ta?

Arman do de Melo Lis boa – A eco no mia ca pi ta -

lis ta tí pi ca des pre za esse tipo de pre o cu pa ção e

bus ca pu ra men te a lu cra ti vi da de e efi ciên cia. A

Eco no mia So li dá ria não des pre za a bus ca de efi -

ciên cia, mas a re la ti vi za, em ter mos so ci a is e éti cos.

IHU On-Line – Po de mos di zer que a Eco no -

mia So li dá ria é um tipo de co mu ni ta ris mo?

Arman do de Melo Lis boa – Co mu ni ta ris mo é

uma pa la vra su je i ta a vá ri as co no ta ções. O co mu -

ni ta ris mo, mo vi men to fi lo só fi co, que vem dos pa í -

ses de Pri me i ro Mun do, tem re fle xões mais con -

ser va do ras. O co mu ni ta ris mo da Eco no mia So li -

dá ria não se con fun de com isso. A Eco no mia So li -

dá ria tem uma di men são mais co mu ni ta ris ta, por -

que, numa vida co mu ni tá ria, bro ta mais fa cil men -

te a di men são da so li da ri e da de. As ex pe riên ci as

das prá ti cas eco nô mi cas so li dá ri as po pu la res –

que cons ti tui, di ga mos, a ver ten te po pu lar da Eco -

no mia So li dá ria – nas cem de prá ti cas co mu ni tá -

ri as, de pes so as que têm uma di men são co mu ni -

tá ria em suas vi das, seja re li gi o sa, seja cul tu ral,

seja re gi o nal. Uma ca be ça mais es pa ci al ou cul tu -

ral. Então, po de mos di zer que a Eco no mia So li dá -

ria se ala van ca numa vida mais co mu ni tá ria e cru -

za-a. Ela qua se que exi ge a re co lo ca ção do in di ví -

duo como per ten cen te a um gru po, a uma tri bo. O 

in di ví duo não está mais iso la do como acon te ce na 

eco no mia ca pi ta lis ta tí pi ca.

IHU On-Line – A Eco no mia So li dá ria é uma

al ter na ti va para a cri se do ca pi ta lis mo ou é

um vol tar a uma eco no mia pré-ca pi ta lis ta?
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Arman do de Melo Lis boa – Di ria que, na Eco -

no mia So li dá ria, há uma re cu pe ra ção de ele men -

tos de prá ti cas an ti gas. Por exem plo, ela está em

li nha di re ta com o mo vi men to so ci a lis ta, com o

mo vi men to co o pe ra ti vis ta e com as prá ti cas de

au to ges tão. So ci a lis mo, co o pe ra ti vis mo e au to -

ges tão já acon te ce ram na pri me i ra me ta de do sé -

cu lo XIX. São re a ções ao ca pi ta lis mo já no seu

nas ci men to. O que nós cha ma mos de Eco no mia

So li dá ria ti nha es ses no mes. Ela está em li nha di -

re ta com prá ti cas e tra di ções que exis tem há 200

anos. Po rém, por es tar mos re cons ti tu in do isso

como Eco no mia So li dá ria, si na li za que há in su fi -

ciên ci as nas an ti gas de no mi na ções para ro tu lar,

qua li fi car, de no mi nar o que hoje es ta mos fa zen -

do. Inclu si ve para de no mi nar o peso que car re ga

a pa la vra So ci a lis mo e as con tro vér si as que essa

ex pres são acar re ta. Há ele men tos no vos que não

fo ram pen sa dos pe las tra di ções an ti gas e no vos

de sa fi os aos qua is as ex pe riên ci as an ti gas não dão 

res pos tas. É daí que a ex pres são Eco no mia So li -

dá ria sur ge, re con ce i tu an do an ti gas tra di ções. É

uma res pos ta a no vos de sa fi os.

IHU On-Line – Po de ría mos di zer que Eco no -

mia So li dá ria ou so li da ri e da de po de ria ser

um eixo den tro do que vem sen do apon ta do

como novo pa ra dig ma ci vi li za ci o nal?

Arman do de Melo Lis boa – É nes te con tex to

que a Eco no mia So li dá ria se apre sen ta. Ela não é

uma mera re sis tên cia ao de sem pre go, ao se tor da

cri se, uma re a ção à ex plo ra ção, co lo ca da nos in -

ters tí ci os do ca pi ta lis mo que não per mi te a in clu -

são das ma i o ri as. Na ver da de, ela se apre sen ta

como eixo de uma ou tra eco no mia, de uma ou tra

so ci e da de, de uma ou tra ci vi li za ção. Nós vi ve mos

uma trans for ma ção ci vi li za ci o nal de cor ren te dos

no vos pa ra dig mas tec no ló gi cos, ci en tí fi cos, de

uma nova sub je ti vi da de, re la ções in sus ten tá ve is

en tre na ções, pos si bi li da de da des tru i ção de tudo.

Isso con fi gu ra uma tran si ção ci vi li za tó ria. Eco no -

mia So li dá ria e so li da ri e da de se tor nam eixo de

uma nova cul tu ra, de uma ou tra eco no mia e de

uma ou tra ci vi li za ção. So li da ri e da de é uma pa la -

vra de mu i ta res so nân cia. Tra ta-se de um con ce i to 

com ple xo, que diz res pe i to a se gre dos pro fun dos

do ser hu ma no. Mas é im por tan te per ce ber que a

ci vi li za ção que está emer gin do não será pu ra men -

te so li dá ria.

IHU On-Line – Na sua opi nião, qua is se ri am

ou tros ei xos im por tan tes nes ta nova con fi -

gu ra ção?

Arman do de Melo Lis boa – A tri lo gia co lo ca da

pela Re vo lu ção Fran ce sa (Li ber da de, Igual da de e

Fra ter ni da de) são os ei xos já co lo ca dos no fi nal do 

sé cu lo XVIII. O que cha ma mos de so li da ri e da de é

uma for ma se cu lar do que an ti ga men te se cha ma -

va fra ter ni da de. A li ber da de pos si bi li ta prá ti cas de

mer ca do, com pe ti ção, afir ma ção do in di ví duo, li -

ber da des in di vi du a is e so ci a is. A igual da de per mi -

te a di men são da so ci e da de, da co mu ni da de, do

es ta do, das po lí ti cas pú bli cas. A fra ter ni da de faz

com que o ser hu ma no pos sa se in se rir co mu ni ta -

ri a men te, de sen vol ven do-se a re ci pro ci da de vi tal,

o elo en tre a li ber da de do in di ví duo e a igual da de

so ci al mais am pla.

IHU On-Line – Está sen do ela bo ra do um di -

ci o ná rio com ver be tes re la ci o na dos à te má -

ti ca da Eco no mia So li dá ria. O que traz de

de sa fi os para a aca de mia a te má ti ca Eco no -

mia So li dá ria?

Arman do de Melo Lis boa – É ver da de que o di -

ci o ná rio A ou tra eco no mia está sen do ela bo ra do.

E a Eco no mia So li dá ria é uma das prá ti cas, tal vez

a mais re le van te des sa ou tra eco no mia. Po rém,

ela não é a úni ca, até por que há as prá ti cas do co -

o pe ra ti vis mo, da au to ges tão e ou tras que não se

re co nhe cem nes te con ce i to de Eco no mia So li dá -

ria. Qu an to aos de sa fi os para a aca de mia, di ria

que é cons tru ir es sas ca te go ri as, por que as prá ti -

cas al ter na ti vas de pro du zir, con su mir e vi ver exis -

tem há mu i to tem po. O que não exis te ou está de -

bil men te co lo ca do são os con ce i tos que dão su -

por te e for ça a es sas prá ti cas. A te o ria eco nô mi ca

e o pen sa men to so ci al acu mu la do, de modo ge ral, 

são for ja dos de acor do com a vi são ra ci o nal mo -

der na. Têm pou co pre sen te, re fle tem pou co es sas

prá ti cas al ter na ti vas, ca re cem de um pa ra dig ma

teó ri co que es te ja em con ta to com elas, que aju de

abrir ca mi nho para elas e for ta le cê-las. Pre ci sa -

mos de uma eco no mia que con ju gue a am bí gua

con di ção hu ma na (ser hu ma no que tem for te -
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men te pre sen te a ani ma ção do in di ví duo, e de um 

cer to ego ís mo, por um lado, e da fra ter ni da de, da

ge ne ro si da de, por ou tro) e não só a di men são

com pe ti ti va.

IHU On-Line – Você é oti mis ta em re la ção à

pos si bi li da de de um ou tro mun do?

Arman do de Melo Lis boa – Sem dú vi da. Onde

está pre sen te o ser hu ma no, está pre sen te a es pe -

ran ça. Se não acre di tar mos num ou tro mun do

nos as fi xi a re mos num mun do sem sen ti do. É evi -

den te que o nos so mun do não nos sa tis faz. Sa be -

mos do ab sur do dele e acre di ta mos em algo me -

lhor, apo i a do na es pe ran ça mais am pla e nas prá -

ti cas, ain da que pe que nas e frá ge is. E a es sas eu e

você já po de mos ade rir e par ti ci par.
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A po lí ti ca e o Bem Co mum:

por uma so ci e da de po li ti ca men te de mo crá ti ca

Entre vis ta com Re na to Ja ni ne Ri be i ro

Re na to Ja ni ne Ri be i ro é pro fes sor de Fi lo so -

fia da Uni ver si da de São Pa u lo (USP), com mes tra -

do na Sor bon ne, Fran ça e dou to ra do na USP. É

au tor de li vros como Ao le i tor sem medo. Hob -

bes es cre ven do con tra o seu tem po (Belo Ho -

ri zon te: Ed. UFMG, 1999). Ou tro li vro im por tan te

so bre o tema da con fe rên cia do Sim pó sio é A so -

ci e da de con tra o so ci al. O alto cus to da vida 

pú bli ca no Bra sil (Rio de Ja ne i ro: Com pa nhia

das Le tras, 2000). Re na to Ja ni ne Ri be i ro tam bém

pu bli cou dois opús cu los na co le ção Fo lha Ex pli ca. 

Um é A de mo cra cia, e o ou tro, A Re pú bli ca.

Os dois fo ram pu bli ca dos pela Pu bli fo lha, de São

Pa u lo, em 2001.

No dia 27 de ju nho de 2002, no Sim pó sio

Na ci o nal Bem Co mum: por uma éti ca na eco no -

mia e na po lí ti ca do Bra sil, Re na to Ja ni ne Ri be i ro

apre sen tou o tema “A po lí ti ca e o Bem Co mum:

por uma so ci e da de po li ti ca men te de mo crá ti ca”.

No mes mo dia, o fi ló so fo con ver sou com a IHU

On-Line so bre os di ver sos as sun tos abor da dos

no Sim pó sio.

IHU On-Line – A Po lí ti ca o le vou à Fi lo so fia

ou a Fi lo so fia o fez en trar na Po lí ti ca?

Re na to J. Ri be i ro – As duas co i sas vi e ram jun -

tas. Qu an do co me cei a cur sar Fi lo so fia, em 1968,

me apa i xo nei pe las au las so bre To mas Hob bes.

Ele não diz que o po der é ma ra vi lho so e vai de i xar 

todo o mun do fe liz, e sim que o po der é um mons -

tro. O po der vai con tra a na tu re za hu ma na, mas

ele é a con di ção ne ces sá ria para que nós so bre vi -

va mos. Então, não exis te nis so ne nhum em be le -

za men to, como dará a en ten der de po is John

Loc ke21. É uma li ção mu i to dura, ex pres sa com to -

das as le tras, sem ne nhum dis far ce. Por isso, achei 

fas ci nan te. E, des de en tão, as ques tões do po der

me in te res sa ram mu i to. Na ver da de, eu es tou co -

lo can do um pou co isso em che que. Estou me per -

gun tan do se, no tem po em que es ta mos vi ven do,

a po lí ti ca terá lu gar, que tipo de po lí ti ca se ria.

Pode ser que mude.

IHU On-Line – Como po de ria ca rac te ri zar

essa nova po lí ti ca?

Re na to J. Ri be i ro – Nós vi ve mos numa so ci e -

da de mu i to avan ça da na qui lo que cha ma mos de

vida pri va da, mas que é mu i to mais com ple xa do

que “vida pri va da”. Essa pa la vra para mu i tos têm

até um sen ti do pe jo ra ti vo. No meio em que vivo,

en tre o pú bli co e o pri va do, a ma i o ria das pes so as

acha o pú bli co su pe ri or ao pri va do. Não de i xa de

ser ver da de que o lu gar em que as pes so as se re -

com põem das agru ras da vida é o lar, a vida pri va -

da, o es pa ço ín ti mo, a so li dão. Há mu i to do que a

gen te cha ma de vida pri va da que pode não ser

vida pri va da e sim vida ín ti ma, mais ca lo ro sa,

mais afe tu o sa. O que eu es tou me per gun tan do é

o que está mu dan do nis so tudo e qual é o pro ces -

so pelo qual a di men são pú bli ca está per den do

seu al can ce. Não pos so de fen der a es fe ra pú bli ca

como um fim em si. Eu de fen do a co i sa pú bli ca,
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quan do pro duz de ter mi na dos re sul ta dos po si ti vos 

para a so ci e da de. O de sa fio hoje se ria: é pos sí vel

che gar a es ses re sul ta dos sem ser pela co i sa pú bli ca? 

É pos sí vel eu pro du zir mais fe li ci da de? Não es tou fa -

lan do de pro du tos ma te ri a is, mo ra is. É pos sí vel al -

can çar ou tra via? Não sei. Estou com mu i ta dú vi da

em re la ção a isso. O pú bli co é um lado que pos si bi li -

ta um con ta to com o ou tro, num es pa ço que não é

nem meu nem seu e de sen vol ve uma sen sa ção de

per ten cer mos to dos à mes ma co i sa, e isso é mu i to

po si ti vo do pon to de vis ta da fe li ci da de das pes so as.

IHU On-Line – O se nhor faz uma crí ti ca aos

es tu di o sos que só se pre o cu pam com a efi -

ciên cia das ins ti tu i ções de mo crá ti cas, mas

não têm um pro je to. Qual se ria o seu pro je -

to e qual a sua vi a bi li da de?

Re na to J. Ri be i ro – Eu não sei quan to pos sa ser

viá vel, mas sei que é ne ces sá rio. Eu acho que o

au to ri ta ris mo tem um im pac to afe ti vo mu i to gran -

de. O afe to, na so ci e da de bra si le i ra, fun ci o na mu i -

to bem pela via au to ri tá ria. É mu i to co mum di zer

que cri an ças, em pre ga dos, alu nos, su bal ter nos

em ge ral pre fe rem uma au to ri da de for te à li ber da -

de. É mu i to co mum di zer: “Este aqui está que ren -

do li mi te, um po der aci ma dele”. Isso con ver ge

com o mo de lo de mu i tas fi gu ras po lí ti cas mu i to

for tes no Bra sil. Fi gu ras que re pre sen tam uma li -

ga ção for te men te afe ti va e au to ri tá ria. É o caso tí -

pi co de Antô nio Car los Ma ga lhães, na Ba hia, tal -

vez o de Pa u lo Ma luf, em São Pa u lo. Fi gu ras po lí -

ti cas re le van tes no país que con se guem uma li ga -

ção afe ti va mu i to gran de dos seus ele i to res com

eles, mas só o con se guem por meio do au to ri ta ris -

mo. Se você olhar por ou tro lado, o PSDB é um

par ti do que sem pre co lo ca no seus car ta zes: se ri e -

da de, hon ra dez, com pe tên cia. Nada dis so é afe ti -

vo. Isso é mu i to pro sa i co, mu i to ra ci o nal. Ele não

con se gue en tu si as mo com seus can di da tos, mas

os au to ri tá ri os con se guem.

IHU On-Line – Ha ve ria, en tão, uma li ga ção

en tre afe to, au to ri ta ris mo em opo si ção à

de mo cra cia?

Re na to J. Ri be i ro – Eu acho que exis te uma li -

ga ção en tre afe to e au to ri ta ris mo na nos sa ex pe -

riên cia his tó ri ca. Para que brar essa re la ção e pro -

por ci o nar uma am pli a ção da de mo cra cia, pa re -

ce-me que nós de ve ría mos pro du zir uma li ga ção

en tre afe to e de mo cra cia. É por isso que vale a

pena pes qui sar in ten sa men te o que há de au to ri -

tá rio no afe to. Ora, há afe tos pú bli cos e afe tos pri -

va dos, mas são to dos afe tos. Por isso, é im por tan -

te tra ba lhar no cam po do afe to pri va do, das re la -

ções de amor, de ami za de na fa mí lia, por que, se

en fren tar mos isso, te re mos mais con di ções de mi -

nar as ba ses do afe to au to ri tá rio na vida pú bli ca.

IHU On-Line – Du ran te sua con fe rên cia o

se nhor men ci o nou a ine fi cá cia dos pre sí di -

os e sis te mas de pu ni ção. Essa am pli a ção

da de mo cra cia te ria uma ou tra pro pos ta?

Re na to J. Ri be i ro – Pa re ce-me que o sis te ma

pu ni ti vo é de ma si a do pu ni ti vo e pou co edu ca ti vo. 

Há uma ob ser va ção de Lévi-Stra uss22 que diz o

se guin te: “As so ci e da des mo der nas são an tro poé -

mi cas (a pa la vra cor res pon den te é emé ti co), e os

ín di os são an tro po fá gi cos”. Antro poé mi co quer

di zer al guém que ex pe le, como émi co, como vo -

mi ti vo. É o que nós fa ze mos com o de lin qüen te:

nós o ex pe li mos, o ex clu í mos, o tran ca fi a mos. A

so ci e da de de ori gem an tro po fá gi ca in cor po ra o

de lin qüen te. Por exem plo, em cer tas so ci e da des

in dí ge nas, quan do al guém mata uma pes soa, esse 

al guém re ce be em ca sa men to uma pa ren ta da -

que le que ma tou para ge rar um fi lho no mes mo

clã dela. Ele é in te gra do, em vez de ser ex clu í do.

IHU On-Line – Se ria uma for ma au to ri tá ria

de re sol ver os con fli tos?
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ma ne i ra ra di cal, o es tu do das ciên ci as so ci a is, mes mo pro vo can do re a ções exa cer ba das nos se to res li ga dos prin ci pal men te à
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pa ren té (1949). Em 1935, Lévi-Stra uss veio ao Bra sil para le ci o nar So ci o lo gia na USP. Inte res sa do em et no lo gia re a li zou um
tra ba lho de pes qui sa em al de i as in dí ge nas do Mato Gros so. A ex pe riên cia foi sis te ma ti za da no li vro Tris tes Tró pi cos, pu bli ca -
do em 1955 e con si de ra do um dos mais im por tan tes li vros do sé cu lo XX. (Nota da IHU On-Line)



Re na to J. Ri be i ro – Por isso, cabe a per gun ta:

“Como nós po de mos fa zer para re sol ver con fli tos

e até cri mes de uma ma ne i ra que in te gre em vez

de ex clu ir, não che gan do ao pon to de pre mi ar?”.

Aqui, en tra de novo o au to ri ta ris mo nas re la ções e 

a ques tão da vi o lên cia do més ti ca. Lida-se mu i to

mal com a vi o lên cia do més ti ca, por que se uma

mu lher apa nha e vai à de le ga cia já está des fa zen -

do o laço con ju gal, que pode exis tir ape sar da sur -

ra. A mu lher, que é a ví ti ma, fica com um peso tre -

men do para es co lher. Se ela faz o ca mi nho “cer -

to”, ela vai pôr fim ao ca sa men to. Ou seja, uma

pes soa que está fra gi li za da tem, ain da por cima,

que to mar uma de ci são di fí cil. Nes ses ca sos, de ve -

ría mos ter ins tân ci as mais in for ma is e não pu ni ti -

vas de so lu ção de con fli tos. Acho que, de al gu ma

ma ne i ra, to dos os pro ce di men tos de con ci li a ção e 

ar bi tra gem vão numa di re ção pró xi ma. Como

pen sar um ou tro pa ra dig ma para as si tu a ções

con fli ti vas que, em vez de agra var, aju dem nos

re la ci o na men tos?

IHU On-Line – Uma de suas afir ma ções du -

ran te o Sim pó sio foi a ne ces si da de de subs -

ti tu ir uma mo ral kan ti a na por uma mo ral

que se pre o cu pe com os re sul ta dos, que se

pre o cu pe não so men te as ações, e sim com

os re sul ta dos des sas ações. Tra ta-se de uma 

nova per cep ção com par ti lha da por ou tros

pen sa do res?

Re na to J. Ri be i ro – Na ver da de, está ha ven do

uma mu dan ça na le i tu ra de Ma qui a vel. Até me ta de 

do sé cu lo XX, é um au tor as so ci a do à de fe sa da

amo ra li da de. Diz que a po lí ti ca é con trá ria à mo ral. 

De re pen te, por meio de al guns au to res, muda-se

essa pers pec ti va de Ma qui a vel e pas sa-se a pen sar

que ele de fen de, sim, uma mo ral. O que me cha -

mou mu i to a aten ção foi o co men tá rio de Ma u ri ce

Mer le au-Ponty23, se gun do o qual ne nhu ma mo ral

con se qüen te de nos so tem po pode abrir mão de le -

var em con ta os re sul ta dos pro vá ve is des sa ação.

Não sim ples men te di zer: “Não ma ta rás, Não fur ta -

rás etc.” e sim me per gun tar pe los re sul ta dos des sa

ação. Sou res pon sá vel não só pelo ato ime di a to,

mas pe los re sul ta dos. E aí, de fato, Kant24 tem um

opo nen te em Ben ja min Cons tant25, que dá o

exem plo do as sas si no que per gun ta a al guém

onde está a pes soa que ele quer as sas si nar. Cons -

tant diz que a pes soa, se é in ter ro ga da, deve men -

tir, e Kant tem di fi cul da de de li dar com esse pro -

ble ma e diz que a pes soa não deve men tir, por que

a men ti ra vi o la ria as ba ses das re la ções so ci a is que 

é a con fi an ça. Assim, en tre ga uma ví ti ma ao seu

as sas si no. O in te res san te des sa nova le i tu ra de

Ma qui a vel é que se eu sou res pon sá vel pe las con -

se qüên ci as, agir mo ral men te fica mu i to mais di fí -

cil, por que eu pre ci so não só fa zer o ime di a to, mas 

pen sar no que vai acon te cer de po is. É uma pos tu -

ra mais ma du ra, mais res pon sá vel.

IHU On-Line – E como de ve ri am ser as uni -

ver si da des para que as pes so as que ne las

es tu dam apren dam a vi ver em de mo cra cia e 

a cons tru am?

Re na to J. Ri be i ro – Eu acho que as uni ver si da -

des de vem dar uma for ma ção me nos pro fis si o na -
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23 Ma u ri ce Mer le au-Ponty (1908-1961): es cri tor e fi ló so fo lí der do pen sa men to fe no me no ló gi co na Fran ça. Pro fes sor da Uni ver si -
da de de Lyon e na Sor bo ne, em Pa ris. De 1945 a 1952 foi co-edi tor (com Jean-Paul Sar tre) do jor nal Les Temps Mo der nes.
Vol tan do sua aten ção para as ques tões so ci a is pu bli cou um con jun to de en sa i os mar xis tas, em 1947, Hu ma nis me et ter re ur
(“Hu ma nis mo e Ter ror”), a mais ela bo ra da do co mu nis mo so vié ti co no fi nal dos anos 1940. (Nota da IHU On-Line)

24 Imma nu el Kant (1724-1804): fi ló so fo prus si a no, con si de ra do como o úl ti mo gran de fi ló so fo dos prin cí pi os da era mo der na, re -
pre sen tan te do Ilu mi nis mo, in dis cu ti vel men te um dos seus pen sa do res mais in flu en tes da Fi lo so fia. Kant teve um gran de im -
pac to no Ro man tis mo Ale mão e nas fi lo so fi as ide a lis tas do sé cu lo XIX, ten do esta fa ce ta ide a lis ta sido um pon to de par ti da para 
He gel. A IHU On-Line nú me ro 93, de 22-03-2004, de di cou sua ma té ria de capa à vida e à obra do pen sa dor. Tam bém so bre
Kant foi pu bli ca do este ano o Ca der nos IHU em for ma ção nú me ro 2, in ti tu la do Emma nu el Kant – Ra zão, li ber da de, ló -
gi ca e éti ca. Os Ca der nos IHU em for ma ção es tão dis po ní ve is para down lo ad na pá gi na www.uni si nos.br/ihu do Insti tu to
Hu ma ni tas Uni si nos – IHU. Kant es ta be le ceu uma dis tin ção en tre os fe nô me nos e a co i sa-em-si (que cha mou nou me non), isto
é, en tre o que nos apa re ce e o que exis ti ria em si mes mo. A co i sa-em-si (nou me non) não po de ria, se gun do Kant, ser ob je to de
co nhe ci men to ci en tí fi co, como até en tão pre ten de ra a me ta fí si ca clás si ca. A ciên cia se res trin gi ria, as sim, ao mun do dos fe nô -
me nos, e se ria cons ti tu í da pe las for mas a pri o ri da sen si bi li da de (es pa ço e tem po) e pe las ca te go ri as do en ten di men to. (Nota da
IHU On-Line)

25 Ben ja min Cons tant (1767-1830): pen sa dor, es cri tor e po lí ti co su í ço. Escre veu So bre a li ber da de dos an ti gos com pa ra da
com a dos mo der nos. (Nota da IHU On-Line)



li zan te. O pro fis si o na li zan te de ve ria ser res tri to

àque las di men sões em que ele é re al men te im -

pres cin dí vel. Um mé di co ou um en ge nhe i ro de -

vem ser mu i to bons na sua pro fis são. Ago ra, em

ou tras pro fis sões, às ve zes é mais im por tan te a

pes soa ter uma ca pa ci da de de ori en tar-se em ge -

ral, do que o de ta lha men to da ro ti na. Alguns cur -

sos le va ram a ro ti na a um de ta lhe mu i to gran de. É 

o caso do jor na lis mo, por exem plo: en si nam-se

téc ni cas de tra ba lho que va ri am de em pre sa para

em pre sa. De po is de for ma do, a em pre sa que con -

tra tar o pro fis si o nal vai en si nar-lhe, em um mês, a

téc ni ca. Acho que o en si no uni ver si tá rio deve

apon tar mais para a for ma ção do que para o tre i -

na men to. E de ve ria ser uma for ma ção mu i to crí ti -

ca, mu i to es co ra da em gran des au to res para for -

mar pes so as que se jam ca pa zes de con tes tar e

con tex tu a li zar as suas ex pe riên ci as do mun do.

IHU On-Line – Em que se di fe ren cia a si tu a -

ção atu al da Argen ti na da re a li da de bra si -

le i ra? O que pode ter aju da do o Bra sil a não 

ir tão lon ge?

Re na to J. Ri be i ro – É as sus ta dor ver que a

Argen ti na é um país de um ní vel cul tu ral mu i to

alto, bem su pe ri or ao do Bra sil, na mé dia. Isso in -

di ca que todo o dis cur so cor ren te so bre a im por -

tân cia da edu ca ção não é ver da de i ro. Ten ta mos

di zer aos jo vens que eles pre ci sam es tu dar. Te mos 

que ca pa ci tar as no vas ge ra ções. Isso tudo a

Argen ti na fez. Há um pro ble ma eco nô mi co sé rio

no país, mas, aco pla do a isso, há um pro ble ma de

ou tra or dem, de de pen dên cia mes mo. As pes so as

ace i ta ram o que os con sul to res in ter na ci o na is mal

in ten ci o na dos ou mal in for ma dos pre ga vam, en -

go li ram tudo isso e ven de ram todo o seu pa tri mô -

nio. O Bra sil não co me teu esse erro.

IHU On-Line – Como ca rac te ri za ria o ce ná -

rio ele i to ral atu al?

Re na to J. Ri be i ro – É ine gá vel que o can di da to

Lula está con se guin do um arco de apo io ma i or e

uma re sis tên cia me nor. Isso é in te res san te, por que 

sig ni fi ca que, no Bra sil, o pre con ce i to de clas se

está di mi nu in do, a es pe ran ça de mu dan ça está

cres cen do e o medo de que essa mu dan ça seja ca -

tas tró fi ca está se per den do. Ago ra, não de i xa de

ser ver da de que, com a cri se eco nô mi ca, so bre tu -

do com os ata ques es pe cu la ti vos ao real, mu i ta

gen te pas sa a ter medo do que pos sa acon te cer se

es ses ata ques se ge ne ra li za rem no caso de um Go -

ver no Lula. A isso eu res pon do que o ata que es pe -

cu la ti vo não é po lí ti co, e sim um ata que de es pe -

cu la do res. Pro va vel men te, eles ata ca rão Lula se

acha rem que ele deu ca lo te etc. Mas, pro va vel -

men te, tam bém ata ca rão o Ser ra, se for ele i to. Por 

isso, acho que não de ve mos le var mu i to a sé rio as

especulações.

IHU On-Line – O se nhor vê pro pos tas cla ras

e di fe ren ci a das nos di ver sos can di da tos?

Re na to J. Ri be i ro – Os pro je tos dos can di da tos

Ser ra, Lula e Ciro Go mes são pro je tos bas tan tes

con sis ten tes. O pro je to do Ser ra é de re du ção da

vul ne ra bi li da de ex ter na, que é um dos er ros de

Fer nan do Hen ri que. É um pro je to de ma i or in ves -

ti men to no se tor so ci al, mas sem que brar o que

Fer nan do Hen ri que trou xe de es ta bi li da de mo ne -

tá ria e de vín cu lo co mum em pre sa ri al. Cla ra men -

te o go ver no que se está en cer ran do ce le brou uma 

ali an ça en tre a an ti ga es quer da, cada vez mais

mo de ra da, com o mun do do ca pi tal. O pas so adi -

an te que Ser ra pre ten de é o de trans fe rir es ses ei -

xos mo ne tá ri os para as es fe ras eco nô mi ca e so ci al.

Cer ta men te, o Go ver no Ser ra vai es tar mais li ga -

do ao ca pi tal que o Go ver no Lula. O Go ver no

Lula es ta rá mais li ga do ao tra ba lho e ao pe que no

ca pi tal. Ele pre ten de uti li zar as ins ti tu i ções pú bli -

cas de fo men to para fi nan ci ar pe que nas em pre -

sas, o que o Go ver no Fe de ral não está pri o ri zan do 

atu al men te. E, se você pe dir di nhe i ro aos ban cos

ofi ci a is, o mes mo di nhe i ro que usa ria para com -

prar uma es ta tal, você em pres tar para uma mul ti -

dão de pe que nos e mé di os em pre sá ri os, ha ve rá

um efe i to mul ti pli ca dor mu i to ma i or. Nes se sen ti -

do, o pro je to do PT é, cla ra men te, mais so ci al que

o pro je to de Ser ra. De va gar, sem exa ge ro, sem

rom per com o que hoje exis te, fa zer co i sas que tal -

vez se jam pou cas, mas são me lho res do que nada. 

E fa zer com se gu ran ça. O que o PT dis se é: “Não

va mos fa zer pou ca co i sa; va mos fa zer tudo o que

pu der mos”. São dois bons can di da tos. Ne nhum

de les é um Col lor, nem um ban di do, nem um

au to ri tá rio.
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IHU On-Line – E o que o Sr. acha de Ciro

Go mes e Anthony Ga ro ti nho?

Re na to J. Ri be i ro – O dis cur so de Ciro Go mes

lem bra mu i to, sob vá ri os as pec tos, o dis cur so dos

tu ca nos, só que com uma pro mes sa de mais com -

pe tên cia e mais ar ro jo. Pa re ce pou co. Ele tem for -

ma ção eco nô mi ca, fala bem, apa ren te men te co -

nhe ce o as sun to. Te mos dois, tal vez três can di da -

tos ca pa ci ta dos. Ga ro ti nho eu não acho um bom

can di da to. Tem, re al men te, mu i to ele men to po -

pu lis ta, com um ele men to au to ri tá rio em bu ti do. E

o que ele fez na se gu ran ça no Esta do de Rio, de -

mi tin do o co la bo ra dor mais che io de idéi as que

ele ti nha, Luis Edu ar do So a res, que veio para cá,

para o Rio Gran de do Sul? Isso achei mu i to ruim.

Entre os can di da tos, há pro pos tas cla ras. Ago ra,

está ha ven do um ata que es pe cu la ti vo con tra o

real e pro va vel men te se acir ra rá se Lula for ele i to,

mas isso ocor re ria e con ti nu a rá ocor ren do em

qual quer cir cuns tân cia.

IHU On-Line – E a sua es ta dia na Uni si nos?

Re na to J. Ri be i ro – É a se gun da vez que ve nho

a esta uni ver si da de. Des ta vez, pude acom pa nhar

mais os tra ba lhos que da pri me i ra vez. Gos tei mu i -

to do Insti tu to Hu ma ni tas Uni si nos, ou seja, da

idéia de um ins ti tu to que pro cu re exa mi nar as

ques tões da éti ca e do mun do do tra ba lho e pen -

sar a Te o lo gia em re la ção com o so ci al. É uma po -

si ção mu i to po si ti va.
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